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1. Responséveis pelo formulario / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

THIAGO MEIRA COELHO LEMGRUBER PORTO, brasileiro, casado, engenheiro naval,
portador do RG n°® 020.258.873-7, inscrito no CPF/ME sob o n° 111.271.887-71,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial
na Rua Lauro Muller, n° 116, Sala 2403, Botafogo, CEP 22290-906, na qualidade de
Diretor Presidente da OSX BRASIL S.A., companhia aberta com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Miller, n® 116, sl. 2403, Botafogo, CEP 22.290-906,
inscrita no CNPJ/ME sob o0 n°09.112.685/0001-32 (“Companhia”), vem, por meio desta
Declaracao e para fins de atendimento ao item 1 do Formulario de Referéncia da
Companhia para o exercicio de 2020 (“Formulario de Referéncia”), declarar que: (i)
reviu o Formulario de Referéncia; (ii) todas as informacoes contidas no Formulario de
Referéncia atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial ao disposto nos
artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacoes nele contido € um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2021

LJ“
THIAGO MEIRA COELHO LEMGRUBER PORTO

Diretor Presidente
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1. Responséveis pelo formulario / 1.2 - Declarac&o do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

FERNANDO HERMANNY, brasileiro, viivo, administrador, portador do RG n® 1511332,
inscrito no CPF/ME sob o n° 226.214.667-53, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Rua Lauro Miiller, n° 116, Sala 2403,
Botafogo, CEP 22290-906, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da
0OSX BRASIL S.A., companhia aberta com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Lauro Miiller, n° 116, sl. 2403, Botafogo, CEP 22.290-906, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n°09.112.685/0001-32 (“Companhia”), vem, por meio desta Declaracao e para
fins de atendimento ao item 1 do Formulario de Referéncia da Companhia para o
exercicio de 2020 (“Formulario de Referéncia”), declarar que: (i) reviu o Formulario
de Referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem
ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial ao disposto nos artigos 14 a 19; e (iii)
o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2021

FERNANDO HERMANNY

Diretor de Relacdes com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1 / 2 - Identificagdo e remuneracgao

Versao : 6

Possui auditor?

Cédigo CVM

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, os honorarios dos auditores independentes totalizaram o
valor de R$ 580.531,21, referente aos servigos de auditoria. Adicionalmente, a OSX contratou em 18 de junho de 2010,
servigos referentes a Assessoria Fiscal vigente até maio de 2011 no montante de R$ 18.849,60.

A mudanga de auditores independentes foi implementada em margo de 2012 em face da Instrugao CVM n° 308/1999 que
tornou obrigatdrio o rodizio de auditores para algumas empresas que compunham o Grupo EBX naquela época. Assim, o
Grupo EBX optou, por questdes estratégicas, pelo rodizio uniforme para as suas empresas.

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

CPF

Enderego

Sr. Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa

18/11/2009 783.840.017-15

Avenida Almirante Barroso, 52, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-000, Telefone (21)
32319400, Fax (21) 35159000, e-mail: mfernandes@kpmg.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional T

‘NomelRazao social Emst & Young Terco Auditores Independentes s/s T

‘CPRICNPJ T 61.366.936/0002-06 I

Data Inicio T 221032012 T

Descrigio do servigo contratado Servigos de auditoria independente e Servigos de consultoria a respeito do estudo de impactos socioeconémicos da
implantagéo da Unidade de Construgao Naval no Superporto do Agu

Montante total da remuneragao dos auditores Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, os honorarios dos auditores independentes totalizaram o valor

independentes segregado por servigo de R$ 277.185,11. Adicionalmente, a Companhia contratou os servigos de consultoria a respeito do estudo de impactos sécio-

econdmicos da implantagdo da Unidade de Construgdo Naval no Porto do Agu, no montante de R$ 314.869,00 com vigéncia
de outubro de 2011 até janeiro de 2012.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os honorarios dos auditores independentes totalizaram o valor
de R$ 2.390.176,00.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os honorarios dos auditores independentes totalizaram o valor
de R$ 1.150.000,00.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF

Enderego

. g Praia de Botafogo 370, 8 andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22250-040, Telefone
Paulo José Machado 22/03/2012 014.319.648-08 (021) 32637000, Fax (021) 32637004, e-mail: paulo.machado@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Codigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razio social 7 BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S.S. i

‘CPFICNPJ T 54.276.936/0001-79 T

Data Inicio T 30/04/2016 I

Descrigdo do servigo contratado A BDO RCS Auditores Independentes foi contratada para o exercicio social de 2016, seguindo assim instrugdo CVM n°®
308/99 para o rodizio de auditores, tendo essa decisado sido tomada através do Conselho de Administragao.

Montante total da remuneragao dos auditores Para o exercicio social de 2016, os honorarios dos auditores independentes totalizam o valor de R$ 450.000,00.

independentes segregado por servigo

Justificativa da substituigado Atendendo a instrugdo 308/99 para a rotagao dos auditores.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao Aplicada.
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Buenos Aires, 48, 4° abdar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20070-022, Telefone (21)
22105166, Fax (21) 22105166, e-mail: fernando.marques@bdobrazil.com.br

Julian Clemente 30/04/2016 085.922.988-22
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Possui auditor? SIM

Cddigo CVM 536-3

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T BKR - LOPES, MACHADO AUDITORES i
‘CPR/CNPY T 40.262.602/0001-31 I
Datalinicio T 18/04/2018 T
Descrigdo do servigo contratado Servios de auditoria independente. T
‘Montante total da remuneragao dos auditores Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os honorarios dos auditores independentes totalizaram o
Independentes segregado por servico ... ._ Valor de R 110,305, 00
Justificativa da substituicao Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, em razdo de melhor proposta de honorarios.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF

Endereco

AVENIDA GRACA ARANHA, 416, 11° ANDAR, CENTRO, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-
903, Telefone (21) 21565806, Fax (21) 22626806, e-mail: rj@bkr-lopesmachado.com.br

Mario Vieira Lopes 18/04/2018 272.471.477-68
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Outras informacgoes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “2”.
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3. Informagoes financ. selecionadas / 3.1 - Informagoes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patrimdnio Liquido -5.458.663.000.000,00 -4.583.448.000,00 -4.014.370.000,00
Ativo Total 1.487.657.000,00 2.012.059.000,00 1.740.647.000.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 11.054.000,00 13.237.000,00 9.610.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 11.054.000,00 13.237.000,00 9.060.000,00
Resultado Liquido -871.911.000,00 -568.628.000,00 -427.575.000,00
Numero de Agdes, Ex-Tesouraria 3.148.038 3.148.038 3.148.038
Unidade
Valor Patrimonial da Agao (Reais -1.733,990000 -1.455,969000 -1.275,197440
Unidade)

Resultado Basico por Agao -276,440000 -180,630000 -135,570000
Resultado Diluido por Agao -276,44 -180,63 -135,57

Versao : 6
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢des ndo contabeis

3.2. Medicdes Nao Contabeis

a. valor das medicoes ndo contabeis

A Companhia utiliza como medida nao contabil o EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao). Em 2020, a Companhia apurou EBITDA negativo de RS 581.509 milhoes.
Em 2019, a Companhia apurou EBITDA negativo de RS 210.178 milhdes. Em 2018, o EBITDA foi de
RS 65.853 milhoes.

b. conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas
Consolidado
2020 2019 2018
Receita bruta 11.054 13.237 9.610
Impostos (1.224) (550)
(1.023)
Receita liquida 10.031 12.013 9.060
Custos dos bens e/ou servicos - - -
Resultado operacional 10.031 12.013 9.060
G&A (26.072)  (19.039) (75.211)
Outras receitas/despesas (565.468) (203.152) 298
EBITDA (581.509) (210.178)  (65.853)
c motivo pelo qual a Companhia entende que tal medicdo é mais apropriada para a

corretacompreensado da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o EBITDA, o qual, de acordo com o Oficio Circular
CVM n.° 1/2005, compreende os lucros antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda
e contribuicao social, depreciacao e amortizacao e resultados nao-operacionais. O EBITDA nao deve
ser considerado como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa livre da Companhia.
Entretanto representa um indicador do desempenho operacional e da liquidez da Companhia.
Apesar de ser uma medida amplamente utilizada no mercado, o EBITDA nao possui significado
padronizado de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil e a definicao de EBITDA da
Companhia pode naoser comparavel aquelas utilizadas por outras sociedades.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.2 Eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2020

Em 10 de marco de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios emitiu o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2020
orientando as Companhias e seus Auditores Independentes a considerarem cuidadosamente os impactos do
COVID-19 em seus negocios e os riscos e incertezas aos quais as companhias estao expostas.

A despeito dos colaboradores da Companhia estarem trabalhando remotamente — em respeito as
recomendacdes emitidas pelo Ministério da Saude (cf. Protocolo de Manejo Clinico para o Novo Coronavirus e
Recomendacdes do Ministério da Salde e da Anvisa para a Operacao Regresso) — nao houve paralisacao das
atividades da Companhia.

Desta forma, a Companhia destaca que sofreu impactos financeiros, decorrentes da proliferacao do virus COVID-
19 e que ainda podera vir a sofrer novos impactos em decorréncia da continuidade da pandemia instalada no
pais, especialmente considerando potenciais impactos relacionados a nova alta de casos ao longo do ano de
2021.

Ao longo dos primeiros meses de 2021, conforme divulgado ao mercado por meio de Fato Relevante nas datas
de 18, 19 e 22 de janeiro, e 22 e 26 de fevereiro de 2021, a Companhia passou por processo de reorganizacao
de sua Administracdao, o que se deu através de renincia de Membros do Conselho de Administracao da
Companhia em virtude de acordo celebrado com o Grupo Controlador e subsequente convocacao de Assembleia
Geral Extraordinaria. Em relacdo a esses fatos, a Companhia reitera que sua administracao ja se encontra
plenamente restituida, e que seus membros se encontram plenamente engajados para garantir a estabilidade
econdomica da Companhia através da busca por novas perspectivas de negocios e investimento.

Ademais, em 17 de marco de 2021, houve a assinatura de contrato de locacao para expansao da area alugada

a Dome Servicos Integrados, pelo prazo de 10 meses, que resultara no aumento do valor mensal auferido pela
companha a titulo de aluguel neste lapso temporal.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinagdo de resultados

Verséo : 6

3.4. Descrever a politica de destina¢ao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais,

indicando:

2020

2019

2018

Regras sobre
retencéo de
lucros

O Estatuto Social
da  Companhia
prevé que o saldo
remanescente do
lucro liquido,
apos a
constituicao da
reserva legal e o
pagamento  do
dividendo minimo

O Estatuto Social
da Companhia
prevé que o saldo
remanescente do
lucro liquido,
apos a
constituicao da
reserva legal e o
pagamento  do
dividendo minimo
obrigatério, seja

O Estatuto Social
da Companhia
prevé que o saldo
remanescente do
lucro liquido,
apos a
constituicao da
reserva legal e o
pagamento  do
dividendo minimo
obrigatério, seja

obrigatério, seja | destinado a | destinado a
destinado a criacao de uma criacao de uma
criacao de uma reserva reserva

reserva estatutaria, com estatutaria, com

estatutaria, com
a finalidade de
financiar o]
desenvolvimento,

a finalidade de
financiar o
desenvolvimento,
o crescimento e a

a finalidade de
financiar 0]
desenvolvimento,
o crescimento e a

. expansao dos expansao dos
o crescimento e a . .

- q negocios da negocios da
expansao 05 | Companhia, e | Companhia, e
negocios da | que nao devera | que ndo devera
Companhia, € | exceder o valor | exceder o valor

que nao devera
exceder o valor
equivalente a 80%
do capital social
da Companhia.

equivalente a 80%
do capital social
da Companhia.

equivalente a 80%
do capital social
da Companhia.

Regras sobre
distribuicao de

O Estatuto Social da
Companhia prevé o

O Estatuto Social
da Companhia

O Estatuto Social
da Companhia

dividendos pagamento de | prevé o pagamento | prevé o pagamento
0,001% do lucro | de 0,001% do lucro | de 0,001% do lucro
liquido ajustado a | liquido ajustado a | liquido ajustado a
titulo de dividendo | titulo de dividendo | titulo de dividendo
minimo obrigatério | minimo obrigatério | minimo obrigatorio
Periodicidade Em regra, a|Em regra, a|Em regra, a
das distribui¢des | distribuicao de | distribuicao de | distribuicao de
de dividendos dividendos sera | dividendos sera | dividendos sera
anual, podendo | anual, podendo | anual, podendo
também a | também a | também a
Companhia, por | Companhia, por | Companhia, por
deliberacao do | deliberacao do | deliberacao do
Conselho de | Conselho de | Conselho de
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinagdo de resultados

Administracao,
levantar  balanco
semestral e
declarar dividendos
a conta de lucro
apurado nesses
balancos. Ainda, o
Conselho de
Administracao
podera declarar
dividendos
intermediarios, a
conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no
altimo balanco
anual ou semestral.

Administracao,
levantar  balanco
semestral e
declarar dividendos
a conta de lucro
apurado nesses
balancos. Ainda, o
Conselho de
Administracao
podera declarar
dividendos
intermediarios, a
conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no
altimo balanco
anual ou semestral.

Administracao,
levantar  balanco
semestral e
declarar dividendos
a conta de lucro
apurado nesses
balancos. Ainda, o
Conselho de
Administracao
podera declarar
dividendos
intermediarios, a
conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no
altimo balanco
anual ou semestral.

Restricées a
distribuicao de
dividendos

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

Politica de
distribuicao de
resultado

Nao ha.

N&o ha.

N&o ha.

Verséo : 6

PAGINA: 13 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 6

3. Informagoes financ. selecionadas / 3.5 - Distribui¢cao de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreu pagamento de dividendos nos exercicios de 2020, 2019 e 2018
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6. Informar se, nos ultimos 3 exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

N&o foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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3. Informagoes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo  Tipo de indice indice de Descrigdo e motivo da utilizagao de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2020 6.946.320.000,00 indice de Endividamento 1,27000000
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3. Informacgoes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigagoes

Versao : 6

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

garantias ou privilégios
Titulos de divida Garantia Real 0,00 0,00 0,00 3.006.329.000,00 3.006.329.000,00
Empréstimo Garantia Real 0,00 0,00 0,00 1.237.835.000,00 1.237.835.000,00
Empréstimo Quirografarias 268.620.000,00 0,00 0,00 0,00 268.620.000,00
Total 268.620.000,00 0,00 0,00 4.244.164.000,00 4.512.784.000,00
Observagao
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “3”.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricéo - Fatores de Risco

4.1 Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. a Companhia
Recuperacao Judicial da Companhia e suas subsidiarias.

A Companhia e suas subsidiarias OSX Construcao Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Construcao Naval”)
e OSX Servicos Operacionais Ltda - Em Recuperacao Judicial (“OSX Servicos”) se encontram em processo de
Recuperacao Judicial. Estes processos estao em andamento e a Companhia nao tem como garantir que serao
concluidos de forma satisfatoria; muito embora, em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacoes previstas
nos planos de recuperacao judicial, foi proferida sentenca de encerramento da recuperacao judicial, a qual
ainda nao transitou em julgado em razao da pendéncia de recursos interpostos.

A situacdo conjuntural vivenciada pela Companhia ao longo do ano de 2013, em especial no 2° semestre, a
impedia de honrar o pagamento de obrigacdes vencidas e com vencimento no curto prazo. Dessa forma, a
Companhia ajuizou, em 11 de novembro de 2013, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido
de recuperacao judicial, em conjunto com suas controladas, OSX Construcao Naval e OSX Servicos, nos termos
dos artigos 51 e seguintes da Lei n° 11.101/05, em medida de urgéncia, mediante deliberacao de seu Conselho
de Administracao realizada em 8 de novembro de 2013.

A Administracdo entendeu que, diante dos desafios decorrentes da situacdo econdémico-financeira da
Companhia, tal medida era a mais adequada, naquele momento, para assegurar a preservacao do interesse dos
acionistas, dos trabalhadores e dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcao social
e o estimulo a atividade economica.

A OSX e suas subsidiarias OSX Construcao Naval e OSX Servicos apresentaram em 16 de maio de 2014 seus planos
de recuperacao judicial perante o Juizo da 3% Vara Empresarial do Rio de Janeiro, os quais foram
posteriormente aditados e aprovados em Assembleia Geral de Credores, em 17 de dezembro de 2014, e
homologados pelo juizo de recuperacao judicial, em 19 de dezembro de 2014. A integra desses documentos
esta disponivel no website de Relacdes com Investidores da OSX (www.osx.com.br/ri).

Embora os planos de recuperacao judicial da Companhia e de suas subsidiarias tenham sido aprovados pela
Assembleia Geral de Credores e homologados pelo juizo da recuperacao judicial, a implementacao e o sucesso
dos planos de recuperacao judicial dependem de uma série de fatores alheios a Companhia. Dentre tais fatores,
a Companhia destaca a existéncia de partes interessadas na aquisicao de determinados ativos da Companhia e
suas subsidiarias, sucesso na captacao de novos recursos para a Companhia e investidores dispostos a instalar
empreendimentos na area do Porto do Acu, nos termos dos respectivos planos de Recuperacao Judicial, bem
como da disponibilidade de caixa para o cumprimento de obrigacées financeiras de curto prazo.

PAGINA: 19 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricéo - Fatores de Risco

Ao longo do ano de 2019, a Administracao da Companhia apresentou informacbes e prestou diversos
esclarecimentos ao Administrador Judicial, com o intuito de demonstrar o continuo cumprimento das
obrigacoes previstas nos Planos de Recuperacao Judicial.

Além das renegociacdes concursais ja realizadas, a Administracdo vem envidando esforcos para a
reestruturacao também de suas obrigacdes extraconcursais.

Cumpre informar que atualmente as fontes de receita da Companhia derivam dos contratos de locacao de areas
no Porto do Acu, celebrados em dezembro de 2016, com a Porto do Acu Operacées S.A. (“PdA”) e em setembro
de 2018, com o Consércio Dome Servicos Integrados (“Dome”), o que pode dificultar o cumprimento das
obrigacoes da Companhia e de suas subsidiarias em seus respectivos Planos de Recuperacao Judicial.

A OSX informa que continua em vigor o acordo de standstill celebrado entre a Companhia e suas controladas,
OSX Construcao Naval S.A. e OSX Servicos com a PdA. Nos termos do acordo, a PdA concordou em abster-se de
adotar qualquer medida para exigir das referidas empresas quaisquer obrigacées pecuniarias, vencidas e
vincendas, assumidas pelo Grupo OSX perante a PdA, incluindo, dentre outras, os aluguéis vencidos e vincendos
que passariam a ser devidos pela OSX CN a PdA, a partir do més de setembro de 2018, em relacao a area no
Porto do Acu.

Importa destacar que a OSX CN preserva sua parceria com a Dome Servicos Integrados (“Dome”), através dos
contratos de locacao firmados desde 2018, que estabelecem o uso da area no Porto do Acu. Em consonancia
com os planos de recuperacao judicial, a OSX vem negociando a realizacao de novos acordos para o uso da
area. Recentemente, em 17 de marco 2021, foi celebrado um novo contrato de locacao entre a OSX CN e a
Dome, expandindo a area locada em mais 17.080m2. Com relacdo ao Contrato de Locacao firmado entre a PdA
e a OSX CN, importa esclarecer que o mesmo foi cedido a Dome, em 01 de julho de 2020.

Em 07 de maio de 2020, a PdA, em conjunto com a OSX e suas subsidiarias, celebraram um Term Sheet, com o
objetivo de exercer a gestao compartilhada da area, a fim de obter novos clientes, objetivando a geracao de
recursos para que a Companhia tenha condicées de saldar seus compromissos financeiros junto aos credores do
Plano.

Registre-se, por oportuno, que a Companhia requereu, em 27 de junho de 2019, nos autos do processo de
recuperacao judicial, pedido de prorrogacao do regime especial de recuperacao judicial por mais 180 (cento e
oitenta) dias, para a discussao com a PdA e demais credores acerca do modelo de gestao e aproveitamento da
Area da OSX. A Companhia reforcou seu pleito em 05 de junho de 2020.
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Em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacOes previstas nos Planos de Recuperacao Judicial, foi
proferida a sentenca de encerramento da Recuperacdo Judicial, a qual ainda nao transitou em julgado em
razao da pendéncia do julgamento de recursos interpostos.

Sem prejuizo do acima explicitado, cumpre salientar que a Companhia esta envidando todos os esforcos
necessarios para estabelecer os principais pilares que continuarao a nortear a atuacao da empresa, com vistas
a continuar a cumprir seus compromissos financeiros e gerar novas oportunidades de investimento.

O historico operacional da Companhia é limitado e o desempenho futuro é incerto.

A OSX é uma companhia com historico operacional limitado e, portanto, ainda sujeita a riscos, despesas e
incertezas associados a implementacao do seu plano de negdcio, que ndo sao enfrentados, normalmente, por
empresas mais maduras. Empresas em seus estagios iniciais de desenvolvimento apresentam riscos de negocio
consideraveis e poderao sofrer prejuizos significativos. A OSX pode vir a enfrentar desafios e incertezas no
planejamento financeiro devido a auséncia de dados histéricos disponiveis e as incertezas relativas a natureza,
ao escopo e aos resultados das atividades futuras. Novas empresas deverao desenvolver relacionamentos
comerciais bem sucedidos, estabelecer procedimentos operacionais, contratar pessoal, instalar sistemas de
gestao de informacdes e outros sistemas, implantar e construir instalacdes e obter licencas e autorizacoes,
bem como tomar outras medidas necessarias ao inicio e conducao de suas atividades de negocios planejadas.
E possivel que a OSX nédo tenha éxito na implementacdo das suas estratégias de negodcios ou na conclusdo do
desenvolvimento da estrutura necessaria ao inicio e realizacao dos seus negdcios conforme planejado.

O negodcio da OSX requer recursos significativos para investimentos, aos quais a Companhia podera nao ter
acesso.

A indGstria de petroleo e gas natural offshore requer grande investimento de capital. Caso o acesso a capital
e/ou potenciais investidores seja restrito, as operacdes da Companhia poderao ser adversamente afetadas.

Os financiamentos futuros, se disponiveis, podem resultar em aumento nas despesas com juros e amortizacao,
aumento nos niveis de alavancagem e reducao da receita disponivel para financiar aquisicoes e expansoes
futuras. Ademais, os financiamentos poderao limitar a capacidade da Companhia de suportar as pressoes
competitivas.

Nada obstante, a OSX esta revendo o plano de negocios relativo ao desenvolvimento da UCN Acu como parte
do redimensionamento de suas atividades operacionais e adequacao a sua nova realidade. Nesse contexto,
permanece em vigor o Contrato de Gestao de area celebrado com a PdA (“Contrato de Gestao”) cujo objetivo
€ o gerenciamento de forma eficiente da exploracdo comercial da area total de 3.200.000 metros quadrados
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onde esta localizada a UCN Acu. Com a gestdo desta area pela PdA, a OSX CN espera viabilizar o
desenvolvimento da UCN Acu, assegurando a continuidade de suas operacoes e a geracao de caixa.

A OSX podera nao ser capaz de obter todas as licencas e autorizacdes exigidas para suas operacées.

A licenca de instalacao, demais autorizacdes governamentais para a construcao da unidade de construcao naval
do Acu e a licenca de operacao, esta posteriormente transferida para a PdA, foram obtidas pela OSX.

No entanto, a operacao das unidades de producao offshore eventualmente fretadas e operadas para os
potenciais clientes da OSX também necessita de licencas e autorizacoes aplicaveis junto a diversas autoridades
governamentais. Algumas dessas autorizacoes e licencas sdo de responsabilidade do cliente concessionario do
campo em que tais unidades serao instaladas e operadas. Sendo assim, a OSX nao pode garantir que sera capaz
de obter todas as licencas e autorizacoes exigidas para suas operacées em tempo habil. A falha ou o atraso em
obter as licencas e autorizacbes exigidas em tempo habil ou quaisquer disputas em conexao com as licencas e
autorizacoes obtidas previamente podem representar um efeito adverso sobre os negocios, resultados das
operacoes e situacao financeira da Companhia.

Os contratos relativos aos equipamentos poderao ser celebrados futuramente com tarifas diarias fixas e
aumentos nos custos da Companhia poderiam afetar adversamente a rentabilidade sobre tais contratos.

Os contratos relativos ao eventual fretamento e operacao de equipamentos da OSX poderao prever o pagamento
de tarifas diarias fixas, com mecanismos para reajuste limitado, geralmente através da aplicacao de um indice
inflacionario do setor. Muitos dos custos futuros da Companhia (tais como custos de financiamento, construcao
e outras despesas operacionais como custos de mao de obra e insumos) podem ser imprevisiveis e variarem de
acordo com eventos fora do seu controle.

Os custos de mao-de-obra futuros e as restricdes operacionais em relacdo aos quais a Companhia pretende
operar podem aumentar devido as negociacdes coletivas e alteracdes nas leis e regulamentacoes
trabalhistas.
Os empregados da OSX trabalham no Estado do Rio de Janeiro. Eventuais alteracdes nas leis trabalhistas podem
resultar em maiores despesas com pessoal, outros aumentos nos custos operacionais ou aumentos nas restricoes
operacionais.

Os riscos e impactos oriundos dos eventos da pandemia ocasionada pelo virus COVID-19

Em 10 de marco de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios emitiu o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/n® 02/2020
orientando as Companhias e seus Auditores Independentes a considerarem cuidadosamente os impactos do
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COVID-19 em seus negocios e os riscos e incertezas aos quais as companhias estao expostas, em especial como
eventos subsequentes para as companhias no periodo findo em 30 de junho de 2020.

A despeito dos colaboradores da OSX terem trabalhando remotamente, durante um curto periodo, em respeito
as recomendacoes emitidas pelo Ministério da Saude (cf. Protocolo de Manejo Clinico para o Novo Coronavirus
e Recomendacoes do Ministério da Salude e da Anvisa para a Operacao Regresso), nao houve paralisacao das
atividades da OSX.

Contudo, a OSX destaca que sofreu impactos financeiros, decorrentes da proliferacao do virus COVID-19 e que
ainda podera vir a sofrer eventualmente novos impactos em decorréncia da continuidade da pandemia instalada
no pais.

O atual cenario da Companhia indica que os detentores das acées da Companhia ndao devem receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia devera pagar aos acionistas, no minimo, 25% do lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a forma de dividendos. Em
determinadas circunstancias, contudo, a OSX podera nao ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-los em
valor inferior ao minimo obrigatério. Dentre elas:

l. caso eventual lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes;

II.  caso o Conselho de Administracao informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicao é incompativel
com a situacao financeira da Companhia, suspendendo a distribuicao obrigatoéria de dividendos em determinado
exercicio social; e/ou

Ill.  caso o fluxo de caixa e os lucros das controladas ou coligadas, bem como a distribuicao desses lucros sob
a forma de dividendos, inclusive dividendos sob a forma de juros sobre o capital proprio, nao ocorra, fazendo
com que o dividendo obrigatério da Companhia ultrapasse a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.

A OSX nao pode garantir a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas no futuro.

Exceto pelo dividendo minimo obrigatorio exigido pela Lei das Sociedades por Acoes e pelo Estatuto Social da
Companhia, qualquer decisao futura em relacao ao pagamento de dividendos sera feita de forma discricionaria.
A decisao de distribuir os dividendos dependera da rentabilidade, situacao financeira e planos de investimento
da Companhia, limitacoes contratuais e restricoes impostas pela legislacao aplicavel, incluindo a
regulamentacao expedida pela CVM, entre outros fatores. Além disso, a capacidade de distribuir dividendos
depende da capacidade da Companhia em gerar lucros.

PAGINA: 23 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricéo - Fatores de Risco

O valor de mercado e o valor de negociacdo das acdes ordinarias da OSX podem variar, e o investidor
podera nao conseguir revender suas acdes ordinarias ao pre¢o e na data desejados.

A OSX nao pode prever se um mercado de negociacao ativo e liquido para suas acoes ordinarias continuara a
existir ou como o preco dessas acoes ordinarias ira se comportar em bolsa de valores. O mercado brasileiro é
substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais volatil que os mercados de acoes nos Estados
Unidos e de outros paises desenvolvidos. Essas caracteristicas de mercado poderao limitar significativamente
a capacidade dos titulares de acoes ordinarias de vendé-las ao preco e na data desejados, o que podera afetar
negativamente o preco das acoes ordinarias da OSX. O valor de mercado das acoes ordinarias da OSX pode
também variar significativamente por diversas razodes, incluindo os fatores de risco apresentados neste
Formulario de Referéncia.

Alteragdes nas regras do Novo mercado

A OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial € uma companhia aberta listada no segmento de listagem especial
do Novo Mercado da B3 - Bolsa, Brasil, Balcao. As companhias que estao listadas no Novo Mercado devem
atender, além das normas aplicaveis a todas as companhias abertas, aquelas previstas no Regulamento do Novo
Mercado. Tal regulamento estabelece uma série de obrigacoes adicionais para companhias no que diz respeito
a governanca corporativa, tais como percentual minimo de acbes em circulacdo, nimero minimo de
conselheiros independentes, procedimentos especiais para saida do Novo Mercado, entre outros.

Alteracoes significativas nas regras do Regulamento do Novo Mercado podem impactar diretamente nos custos
de manutencao da Companhia. Atualmente, de acordo com o artigo 76 do Regulamento do Novo Mercado, a
modificacoes relevantes do Regulamento do Novo Mercado somente poderao ser levadas a efeito caso nao haja
manifestacao contraria expressa superior a 1/3 (um terco) dos seus participantes.

b. ao controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de controle
O Acionista Controlador da Companhia, por meio de sua participacao direta e indireta, podera unilateralmente
tomar determinadas decisdes com relacao aos negocios que, embora orientadas pelo interesse social da

Companhia, poderao ser divergentes dos interesses dos demais acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Acionista Controlador detém poderes de voto suficientes para
unilateralmente:

e nomear a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracao;

e dar o voto decisivo em relacao as alteracdes em nosso controle ainda que tais alteracdes possam nao
refletir os melhores interesses de nossos acionistas;
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e dar o voto decisivo em relacdo a uma fusao estratégica com outra companhia que poderia trazer
resultados significativos as companhias que participaram da fusao;

e realizar operacoes com partes relacionadas; e

e restringir a oportunidade de nossos outros acionistas de receber a diferenca entre o valor contabil e o
valor pago por suas acées em qualquer reestruturacao societaria, inclusive uma incorporacao, fusao ou
cisdo, e influenciar na politica de dividendos da Companhia.

Impactos decorrentes da associacao de imagem com Acionista Controlador.

O Acionista Controlador da Companhia vem enfrentando problemas de ordem pessoal que, ainda que de maneira
nao relacionada a Companhia, algumas vezes tais problemas de ordem pessoal acabam sendo equivocadamente
associados e/ou vinculados a Companhia e as demais sociedades que ainda estao sob controle societario do
Acionista Controlador. Tal associacao gera impactos adversos para a Companhia e para as demais sociedades
que ainda estao sob controle societario do Acionista Controlador.

c. aos acionistas da Companhia

A Companhia podera vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de novas a¢ées, o
que podera resultar em uma diluicdo na participacao dos atuais acionistas.

A OSX podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los por meio de colocacao
publica ou privada de titulos de divida ou de agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes. A
captacao de recursos por meio da emissao pUblica de acdes podera acarretar diluicao da participacao acionaria
dos entao acionistas por outros acionistas da Companhia, ou terceiros, caso aqueles nao adquiram acodes
suficientes para manter sua proporcao no capital social da Companhia.

d. as controladas e coligadas da Companhia

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sao substancialmente os mesmos relacionados a Companhia,
com a excecao daqueles referentes a condicdo da OSX de companhia aberta listada no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3.

e. aos fornecedores da Companhia

Fornecedores relacionados a manutencao da Companhia

Com a paralisacao das atividades de construcao naval pela Companhia, houve reducao substancial de demanda

por fornecedores de bens e servicos, de modo que atualmente a Companhia contrata apenas fornecedores de
bens e servicos necessarios a sua manutencao e conducao da sua recuperacao judicial e aqueles necessarios
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em razao da sua condicao de companhia aberta, tais como assessores legais, financeiros, agente escriturador,
dentre outros.

f. aos clientes da Companhia

Em 30 de outubro de 2013, o principal cliente da 0SX, a Oleo e Gas Participacdes S.A. (“OGpar”’), em funcéo
da situacao financeira desfavoravel em que se encontrava, dos prejuizos ja acumulados pela companhia, bem
como do vencimento de grande parte de seu endividamento naquela época, ajuizou na Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, pedido de recuperacao judicial, em conjunto com suas controladas, Dommo Energia
S.A. (atual denominacao da OGX Petréleo e Gas S.A.) (“Dommo”), OGX International GmbH e OGX Austria GmbH
(“Grupo Dommao”), nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n° 11.101/05, em medida de urgéncia.

Em 2013, a OGpar atualizou as encomendas feitas nos termos do Acordo de Cooperacao Estratégica vigente
entre ambas as companhias e, como consequéncia, a OSX rescindiu contratos firmados com este cliente. Diante
deste cenario, a OSX buscou vender e/ou realocar os ativos disponibilizados por este cliente.

Com efeito, em 01 de julho de 2013, a OGpar concluiu analises técnicas sobre desenvolvimento de seus campos
e, como consequéncia, atualizou as encomendas feitas a OSX nos termos do Acordo de Cooperacao Estratégica
vigente entre ambas companhias.

Dessa forma, a encomenda das unidades FPSOs OSX 4 e 5 e WHPs 1, 3 e 4 foi interrompida. A Dommo ainda
informou que a unidade FPSO OSX 2 nao seria mais utilizada no desenvolvimento dos campos de Tubarao Tigre,
Tubarao Gato e Tubarao Areia.

Em 29 de outubro de 2013, a OSX notificou a OGpar e sua controladora Dommo (na época OGX Petroleo e Gas
Participacdes S.A.), da rescisao do Contrato de Afretamento que regulava as condicoes e a remuneracao do
afretamento do FPSO OSX 1, em funcao do ndao pagamento pela cliente. Tal rescisao importou automatica
rescisao também do Contrato de Operacoes relativo ao FPSO OSX 1, que regulava os servicos de operacao e
manutencao da unidade.

Em 11 de novembro de 2013, a OSX rescindiu os contratos relativos ao afretamento e operacao da unidade
FPSO OSX 2 e ao arrendamento da plataforma WHP 2 com a OGpar, devido, dentre outros motivos, ao
ajuizamento do pedido de recuperacao judicial do Grupo Dommo e a nao confirmacao da Dommo em prosseguir
com o projeto da plataforma WHP 2.

Os ativos da OSX que nao serao mais alocados pela Dommo em suas operacdes ficaram disponiveis para venda
ou realocacao.
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Em 24 de dezembro de 2013, a OSX e o Grupo Dommo (nova denominacao para grupo OGX) firmaram um acordo
(Plan Support Agreement), através do qual, sob determinadas condicoes, a OSX teve os valores pleiteados em
funcao da rescisao dos contratos de afretamento e de operacdes dos FPSOs OSX 1 e OSX 2 e rescisao do
arrendamento da plataforma WHP 2, reconhecidos e acordados com o Grupo Dommo, sendo-lhe garantido
tratamento igual aos demais créditos quirografarios detidos contra o Grupo Dommo, no ambito de seu Plano de
Recuperacao Judicial.

Os créditos ora reconhecidos tiveram o mesmo tratamento dos demais credores quirografarios do Grupo Dommo
e, portanto, foram convertidos em acoes de emissao da Dommo.

Em 3 de agosto de 2015, a OSX Construcao Naval, como premissa do processo de readequacao do plano de
negdcios e em cumprimento ao seu plano de recuperacao judicial, celebrou com a PdA contrato de gestao que
visa a implementacao de uma melhor estrutura juridica e operacional para a exploracao e desenvolvimento da
area da OSX no Porto do Acu.

Em 01 de dezembro de 2016, a OSX Construcao Naval celebrou com a PdA um contrato de aluguel que prevé
uma remuneracao mensal minima de RS 430 mil, em troca da cessao da principal area molhada do Porto do
Acu, pelo prazo de 20 (vinte) anos. Paralelamente, a PdA continuou obrigada pelo acordo de comercializacao,
a obter novos clientes, objetivando a geracao de recursos para que a OSX Construcao Naval tenha condicées de
saldar seus compromissos financeiros.

Ja em 24 de julho de 2017, a OSX e o Grupo Dommo firmaram um novo acordo, referente a capitalizacao de
créditos detidos pela OSX em face do Grupo Dommo em razao do ndao pagamento do afretamento da plataforma
FPSO OSX 3, mediante a emissao de acées da Dommo.

O fechamento das operacdes descritas acima estava sujeito ao cumprimento de determinadas condicoes
precedentes.

Com a implementacao das operacoes descritas acima, a OSX passou a deter, através de suas controladas,
aproximadamente 32,5% do capital social da Dommo.

Em setembro de 2018, a Companhia e suas controladas, OSX Construcao Naval e OSX Servicos, celebraram
acordo de standstill com a PdA, o qual permanece em vigor. Nos termos do acordo, a PdA concordou em abster-
se de adotar qualquer medida para exigir das referidas sociedades quaisquer obrigacdes pecuniarias, vencidas
e vincendas, assumidas pelo Grupo OSX perante a PdA, incluindo, dentre outras, os aluguéis vencidos e
vincendos que passariam a ser devidos pela OSX Construcao Naval a PdA, a partir de setembro de 2018, em
relacao a area no Porto do Acu.
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Ainda, em setembro de 2018, a OSX Construcao Naval celebrou com a Dome um novo contrato de aluguel da
area adicional a area ja ocupada (com base no Contrato de Locacao celebrado com a PdA e OSX Construcao
Naval em 2016), onde ira desenvolver atividades de spoolbase, entre outras.

Em 26 de marco de 2019, 24 de junho de 2019 e em 22 de janeiro de 2020, a OSX Construcao Naval assinou
instrumentos aditivos ao referido Contrato, onde se estabeleceu por vezes a expansao da area locada.

Importa destacar que em 07 de maio de 2020, a PdA, em conjunto com a OSX e suas subsidiarias, celebraram
um Term Sheet, com o intuito de definir, em contrato definitivo, a gestao compartilhada da area, buscando
obter novos clientes, assim como a consequente geracao de recursos para que a Companhia tivesse condicoes
de saldar seus compromissos financeiros junto aos credores dos Planos de Recuperacao Judicial.

O Term Sheet assinado em 07 de maio de 2020, embora devidamente acordado entre a Companhia e a PdA,
nao chegou a resultar na apresentacao de aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, de maneira que seus
termos nao detém mais eficacia. Apesar disso, a Companhia esta empenhada em seguir um planejamento de
gestao que proporcione o aumento do seu potencial de exploracao e operacdo da area OSX CN e, por
conseguinte, preserve a viabilidade da empresa.

No ambito operacional, importa ressaltar que a OSX CN continua sua parceria com a Dome, tendo mantido seus
atuais contratos de locacao na area do Porto do Acu. Com relacdo ao Contrato de Locacao firmado entre a PdA
e a OSX CN, importa esclarecer que o mesmo foi cedido a Dome, em 01 de julho de 2020.

Ademais, em 18 de junho de 2020, a OSX Construcao Naval celebrou novo instrumento aditivo ao aludido
Contrato, no qual previu reducdes de valores de obrigacdes de pagamento da Dome ao longo do ano de 2020
em razao da pandemia da COVID-19. Tais valores serao pagos pela Dome em 12 (doze) parcelas mensais, fixas,
iguais e consecutivas, entre os meses de janeiro de 2021 e dezembro 2021, sendo estas parcelas, acrescidas ao
valor mensal da locacao devida no mesmo periodo.

No dia 17 de marco de 2021, houve a assinatura de contrato de locacao para expansao da area alugada a Dome,
pelo prazo de 10 meses, que resultara no aumento do valor mensal auferido pela companha a titulo de aluguel
no supracitado lapso temporal.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A locacao da area da OSX no Porto do Acu dependera do sucesso do setor de petroleo e gas natural no Brasil, o
qual é afetado, significativamente, dentre outros fatores, pela volatilidade de precos do petroleo e gas natural.
A queda desses precos podera reduzir a demanda por areas disponiveis da Companhia e afetar adversamente
seu negocio.

O atual negocio da OSX depende, também, do nivel de atividade do setor de petroleo e gas natural no Brasil,

particularmente da disposicdo das companhias de petroleo e gas natural em investir em operacbes de
exploracao, desenvolvimento e producao offshore. O nivel de investimento depende em geral dos precos
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futuros do petroleo e gas natural, os quais sao influenciados por diversos fatores que afetam o fornecimento e
a demanda por petrdleo e gas natural, incluindo, entre outros:

condicoes economicas no Brasil e em outros paises;

e demanda por dleo e gas;

e condicoes econdmicas e politicas no Oriente Médio e em outras regides produtoras de petroleo;

e disponibilidade de crédito, precos e tendéncias gerais;

e acoes adotadas pela OPEP;

e niveis de producao dos paises que nao fazem parte da OPEP;

e disponibilidade e descoberta de novas reservas de petroleo e gas natural nas areas maritimas brasileiras;

e custo da exploracao offshore, producao e transporte do petrdleo e gas natural;

e capacidade das empresas de petroleo e gas de gerar recursos ou de outra forma obter capital externo
para as operacoes de exploracao, desenvolvimento e producao;

e prazos de concessao dos blocos de exploracao no Brasil e em outros paises;

e avancos tecnologicos que afetam a exploracao, a producao, o transporte e o consumo de energia;

e condicoes climaticas;

¢ regulamentacdes ambientais ou governamentais;

e politicas fiscais;

e politicas adotadas por diversos governos relativas a exploracao e ao desenvolvimento das reservas de
petroleo e gas natural; e

e 0 ambiente militar e politico mundial, incertezas ou instabilidades resultantes do aumento ou de

hostilidades nacionais ou outras crises no Oriente Médio e em outras regides produtoras de petréleo e

gas natural ou outros atos de terrorismo nos Estados Unidos ou em outros paises.

Precos mais baixos do petroleo e gas natural, ou estimativas acerca da reducao dos precos, poderao fazer com
que as empresas exploradoras e produtoras de petroleo e gas natural cancelem ou reduzam seus programas de
perfuracao, ou, ainda, reduzam seus niveis de investimento para as atividades de E&P. Adicionalmente, existem
diversos outros fatores que podem afetar as decisdes de investimento, incluindo atividades de exploracées mal
sucedidas. Na medida em que os precos do petréleo e gas diminuam e/ou a exploracao e producao sejam
reduzidas pelas empresas de E&P, a demanda pelas areas disponiveis da OSX no Porto do Acu pode diminuir,
causando um impacto adverso relevante em suas atividades.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem vir a afetar adversamente
nossas operacdes e/ou situacao financeira, bem como o valor de mercado de nossas agoes.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes, e por vezes significativas, intervencées do Governo

Federal em relacao as politicas monetarias, de crédito, fiscais e outras. As acdes do Governo Federal para
controlar a inflacao e implementar outras politicas envolveram, no passado, entre outras, aumentos nas taxas
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de juros, mudancas nas politicas fiscais, desvalorizacdes de moeda, controle de precos, controle no fluxo de
capital e determinados limites sobre as mercadorias e servicos importados.

Nao temos controle sobre tais medidas e nao podemos prever quais acoes o Governo Federal podera adotar no
futuro. Os nossos negocios, nossa situacao financeira, nossos resultados operacionais e perspectivas, bem como
o valor de mercado das nossas acoes, podem ser adversamente afetados por mudancas nas politicas publicas
e/ou regulamentacodes nas esferas federal, estadual e municipal em relacao a determinados fatores, incluindo:

e taxas de juros;

e controles cambiais e restricdes sobre remessas ao exterior;

e variacOes nas taxas de cambio;

¢ inflacao;

¢ liquidez nos mercados financeiro, de capitais e de linha de crédito nacionais;

e politica fiscal e alteracoes na legislacao fiscal;

e politicas ambientais e mudancas na legislacao ambiental;

e politicas do setor agricola e de energia elétrica, particularmente alteracoes na legislacao ou politica
relativa a industria de petroleo e gas, incluindo aquelas relativas a camada pré-sal;

e tarifas de servicos publicos;

e politicas governamentais de investimentos em telecomunicacoes e energia; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e/ou econdomicos no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas nas politicas e normas governamentais que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdomica no Brasil e para o aumento da
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

Nada obstante, a OSX esta revendo o plano de negocios relativo ao desenvolvimento da UCN Acu como parte
do redimensionamento de suas atividades operacionais e adequacao a sua nova realidade. Nesse contexto,
permanece em vigor o Contrato de Gestao de area celebrado com a PdA (“Contrato de Gestao”) cujo objetivo
€ o gerenciamento de forma eficiente da exploracdao comercial da area total de 3.200.000 metros quadrados
onde esta localizada a UCN Acu. Com a gestdao desta area pela PdA, a OSX CN espera viabilizar o
desenvolvimento da UCN Acu, assegurando a continuidade de suas operacées e a geracao de caixa.

Os acontecimentos nas economias de outros paises e a percep¢ao dos riscos a elas relacionados podem
afetar negativamente a economia brasileira, nossos negécios e o valor de mercado dos valores mobiliarios

brasileiros, incluindo nossas acées, além de limitar nosso acesso aos mercados internacionais.

O mercado de valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras é influenciado, em diferentes niveis, pelas
condicoes econdmicas e de mercado existentes em outros paises, principalmente Estados Unidos e China, bem
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como paises da América Latina e paises de economia emergente. As condicbes econdmicas adversas nos paises
de economia emergente geralmente resultam em saidas significativas de recursos do Brasil.

A reacao dos investidores frente aos acontecimentos em outros paises pode representar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos pelas empresas brasileiras, incluindo nossas acoes
ordinarias. A crise em outros paises pode dificultar nosso acesso aos mercados de capital e o financiamento de
nossas operacoes no futuro em termos aceitaveis, afetando negativamente nossos resultados operacionais, o
preco de nossas acoes e nossa situacao financeira.

Nesse ponto, destaca-se que a economia dos supracitados paises sofreu impactos relevantes oriundos dos
eventos da pandemia ocasionada pelo virus COVID-19, ao longo do ano de 2020, tendo a pandemia afetado, a
nivel mundial, o consumo e diversas atividades economicas.

As reservas de petroleo na area do pré-sal podem ser menores do que as estimativas ou a sua extracao
pode ser tecnolégica ou economicamente inviavel.

Ha duvidas acerca da capacidade das tecnologias existentes para a exploracao do petrdleo e gas natural na
area do pré-sal a custos razoaveis. Um dos pontos cruciais € a estabilidade dos pocos devido a porosidade da
area do pré-sal. A incerteza quanto aos recursos potenciais, aliada a dificuldade da extracao do petroleo da
area do pré-sal devido a potencial inviabilidade tecnologica ou aos altos custos poderiam resultar em niveis
abaixo do esperado em termos de producao no futuro, o que poderia reduzir a demanda por locacao de areas
disponiveis no Porto do Acu. Tal demanda abaixo do esperado poderia ter um efeito adverso significativo nos
resultados da OSX.

Os riscos inerentes as operac¢des futuras, incluindo acidentes de grande porte ou perdas casuais, bem como
os limites da cobertura de seguro, poderdao expor a Companhia a custos potencialmente significativos e
afetar consideravelmente o desempenho das operacées futuras.

As instalacoes da Companhia podem sofrer acidentes de grande porte, ou sujeitarem-se a eventos inesperados,
como explosdes, incéndios, desastres naturais, eventos da natureza ou interrupcoes de transporte.

Nao obstante, o trabalho com estruturas de aco de grande porte envolve riscos operacionais que podem causar
danos pessoais ou até mesmo morte, danos graves ou destruicao de propriedades e equipamentos, poluicao ou
danos ambientais. Os danos resultantes de tais ocorréncias podem causar acdes judiciais com demandas
significativas. A prestacao de servicos de O&M por locatarios de areas da OSX no Porto do Acu também podem
resultar em diversos e significativos riscos, como riscos de colisdao com outros navios ou estruturas, naufragios,
incéndios e outros sinistros maritimos, os quais poderiam causar acdes de indenizacado significativas contra a
Companhia, suas subsidiarias e terceiros. Além disso, operadores de Unidades de E&P estdo sujeitos a perigos
relacionados a operacdes marinhas, inclusive naufragio, encalhamento, colisdo e perdas ou danos causados
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pelo clima. As operacdes dos eventuais locatarios de areas da OSX disponiveis no Porto do Acu também podem
causar danos ao meio ambiente, principalmente em virtude de derramamento de 6leo ou grandes incéndios. A
Companhia também pode estar sujeita a acoes de indenizacao por companhias de petroleo e gas natural ou
outras partes.

A OSX pode nao ser capaz de obter seguro para todos os riscos envolvidos em suas operacoes futuras devido a
falta de cobertura disponivel no mercado ou a custos significativos relativos a tais coberturas. As politicas de
seguro da Companhia e os direitos contratuais de indenizacdo podem nao ser adequados para cobrir
integralmente os prejuizos, incluindo, entre outros eventos, riscos de responsabilidade por determinados
valores de cobertura excedente, perda de receitas e determinados riscos fisicos. Na ocorréncia de acidentes
significativos ou outros eventos nao cobertos integralmente por seguro ou clausulas de indenizacao, a situacao
financeira, os resultados operacionais futuros e fluxos de caixa da Companhia poderao ser adversamente
afetados. Nao é possivel garantir que a Companhia sera capaz de manter apoélices de seguro adequadas em
montantes suficientes para cobrir determinados riscos.

h. a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

A deterioracdo do ambiente favoravel de mercado, incluindo alteragdo das politicas de conteudo local e
de incentivos fiscais, poderia causar uma reducao na alocacao de capital por parte dos clientes da OSX, o
que poderia afetar adversamente os resultados operacionais futuros da Companhia.

A politica de conteudo local tem historicamente exigido que aproximadamente 70% dos investimentos em bens
de capital de companhias de E&P no Brasil sejam contratados com prestadores de servicos e produtores locais.
Inicialmente um fator voluntario nas licitacoes, a exigéncia de conteldo local tornou-se um critério de
qualificacao na avaliacdo das ofertas para os blocos de exploracao nos leildes da ANP. Atualmente, a exigéncia
de conteldo local minimo para a construcao de plataformas offshore favorece as companhias brasileiras em
relacdo a competicao internacional. Caso tal exigéncia de conteldo local seja eliminada, fortes concorrentes
do setor, como Cingapura, China e Coreia do Sul, poderiam aumentar seus esforcos de venda no Brasil sem o
desenvolvimento de uma plataforma de producao local, e o negocio da OSX poderia ser adversamente afetado
pela participacao de mercado e/ou margens reduzidas.

Registre, por oportuno, que as leis e regulamentacOes brasileiras vigentes na data deste Formulario de
Referéncia sao estabelecidas para incentivar a expansao do setor de petrdleo e gas natural, incluindo: (i)
REPETRO, regime aduaneiro especial que permite a importacao de bens destinados as atividades de pesquisa e
lavra de petroleo e gas natural com suspensao dos tributos federais; (ii) o Fundo de Marinha Mercante, ou FMM,
um fundo de natureza contabil da Uniao Federal cujos recursos, dentre outras finalidades, sao disponibilizados
sob a forma de linhas de financiamento com condicoes favoraveis, visando a fomentar atividades de construcao
e modernizacao dos estaleiros nacionais e (iii) o Fundo de Garantia para Construcao Naval - FGCN, que garante
parte do risco de crédito do financiador, facilitando, dessa forma, a obtencao de financiamento. A MP 462,
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posteriormente convertida na Lei n° 12.058, estendeu os beneficios do FGCN para o financiamento de
embarcacodes especializadas do tipo navio ou plataforma flutuante semissubmersivel, destinadas as operacoes
de exploracao, perfuracao e completacao petroliferas e as relacionadas ao desenvolvimento da E&P de petréleo
e gas natural oriundas de reservas localizadas no mar territorial brasileiro, bem como autorizou o Governo
Federal a destinar até R$5,0 bilhdes do orcamento federal para o financiamento do FGCN.

Caso tais incentivos e protecoes venham a ser alterados ou cancelados pelo Governo Federal, a capacidade da
OSX em gerar demanda por locacao de areas disponiveis no Porto do Acu podera ser comprometida, resultando
em efeitos adversos significativos sobre a Companhia.

i. aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia possui subsidiarias na Austria e em Cingapura, estando suas atividades desenvolvidas em tais
paises sujeitas, de um modo geral, aos mesmos riscos apontados acima.

Quanto as subsidiarias da Companhia na Holanda, estas foram desconsolidadas contabilmente.

j. a questdes socioambientais

A OSX pretende conduzir operac¢des sujeitas a riscos ambientais.

Todas as operacoes da OSX estao sujeitas a leis e regulamentacdes ambientais federais, estaduais e municipais.

As regulamentacoes atuais sao constantemente revisadas por diversos 6rgaos ambientais, ao passo que novas
regulamentacodes estao sendo estudadas e implementadas.

A modificacao das leis ou normas existentes ou a adocao de novas leis ou normas limitando as atividades de
E&P poderiam aumentar os custos operacionais, atrasar a implementacao do plano de negocios e limitar
significativamente as oportunidades futuras da Companhia.

O nao cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator a sancdes administrativas e criminais,
adicionalmente a obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados.

As leis ambientais brasileiras adotam um regime rigido em relacdo a responsabilidade civil, que implica em
responsabilidade independente de culpa ou dolo.

De acordo com as leis e regulamentacdes ambientais brasileiras, existe a possibilidade de desconsideracao da

personalidade juridica para garantir recursos financeiros suficientes para as partes que buscam recuperar os
danos causados ao meio ambiente.
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Na medida em que a OSX esta sujeita a responsabilidades ambientais, o pagamento de tais sancdes ou dos
custos que podem incorrer para reverter os danos ambientais poderia de outra forma reduzir os recursos
financeiros disponiveis a Companhia ou poderia representar um efeito adverso significativo sobre o negocio.

Caso a Companhia nao seja capaz de evitar ou reverter completamente os danos ao meio ambiente, de obter
ou renovar qualquer licenca ou certificado ambiental necessario para suas futuras instalacoes e operacoes,
podera ser obrigada a suspender suas atividades ou adotar medidas para complementar a reparacao ambiental.

A exposicao potencial pode ser significativa e podera ter um efeito adverso significativo sobre o negdcio da
OSX.

k. aos riscos cibernéticos

A OSX pretende conduzir operacdes sujeitas a riscos cibernéticos, sendo a internet utilizada no cotidiano da
Companhia, tanto no que concerne a comunicacao e armazenagem de dados internos; quanto no ambito
externo, por meio do repasse de informacdes aos investidores, fornecedores, entre outros.

Nesse contexto, violacdes cibernéticas podem vir a afetar a capacidade de operar da Companhia, bem
como ocasionar eventuais prejuizos financeiros, inclusive acarretando consequéncias que afetem sua
reputacao e gerem danos a imagem, afetando diretamente a seguranca de dados.

Além do mais, ataques cibernéticos podem ocasionar a violacao de privacidade e confidencialidade de dados
e documentos; danos de veiculacao de informacdes na midia; custos de restauracdo dos sistemas e maquinas;
bem como custos de gerenciamento de crise.

Adicionalmente, a Companhia destaca que, a fim de garantir maior seguranca no compartilhamento de
informacées, tanto internamente, quanto com outras empresas, sao firmados Acordos de Nao-Divulgacao/Non
Disclosure Agreements (NDAs), podendo haver a responsabilizacao da OSX, caso sejam divulgadas informacoes
referentes aos supracitados termos contratuais.

Visando evitar danos referentes aos riscos cibernéticos, a OSX conta com um departamento de Tecnologia

da Informacao (“TI”), o qual adota uma abordagem integrada e holistica com todos os departamentos
da empresa, buscando gerenciar, de forma integral, os aspectos de exposicao da Companhia.
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4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Em condicées normais, a Companhia tem como pratica a analise e monitoramento dos riscos aos quais esta
exposta e que possam afetar de forma adversa seus negocios, situacao financeira e resultados, incluindo
eventuais mudancas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar negativamente o
desenvolvimento de suas atividades ou das atividades de suas coligadas.

Assim, a administracao dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus comparada as vigentes no mercado. A Companhia
e suas controladas nao efetuam aplicacoes de carater especulativo com instrumentos financeiros derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, sendo esta a determinacao prevista nas politicas de gerenciamento de risco
em vigor.

Ademais, a Companhia contratou servicos de consultoria para realizar o mapeamento dos riscos financeiros e
de mercado. Apds analise da consultoria, foram identificados que os principais riscos de mercado, aos quais a
Companhia esta exposta, sao os seguintes: (i) riscos de créditos; e (ii) riscos de liquidez.

Risco de crédito
O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas sofrerem perdas em funcao da
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos

financeiros. Esse fator de risco pode ser oriundo de operacdes comerciais e da gestao de caixa.

A exposicao maxima ao risco de crédito nos Ultimos 5 exercicios sociais pode ser representada pelo saldo das
aplicacdes financeiras e contas a receber:

Quadro de risco de crédito 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalente de caixa 1.027 1.115
Clientes 3.000 7.020
3.826 8.135

Quadro de risco de crédito 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalente de caixa 826 890
Clientes 7.020 3.671
8.135 4.561
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Quadro de risco de crédito 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e equivalente de caixa 890 1.906
Clientes 3.671 2.524
4.561 4.430
Quadro de risco de crédito 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e equivalente de caixa 1.906 890
Clientes 2.524 1.183
4.430 2.073

Risco de liquidez

Em condicdes normais, a Companhia e suas controladas monitoram seu nivel de liquidez considerando os fluxos
de caixa esperados em contrapartida ao montante disponivel de caixa e equivalentes de caixa.

A gestao do risco de liquidez implica em manter caixa e ativos financeiros disponiveis para venda suficientes,
bem como capacidade de liquidar posicées de mercado.

Entretanto, devido as dificuldades financeiras da Companhia, esta, em conjunto com suas subsidiarias OSX
Construcao Naval e OSX Servicos Operacionais, ajuizou pedido de recuperacao judicial, em 11 de novembro de
2013, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, deferido no dia 26 de novembro de 2013.

No dia 17 de dezembro de 2014 ocorreu, em Assembleia Geral de Credores, a aprovacao do Plano de
Recuperacao Judicial, sendo a mesma homologada em 19 de dezembro de 2014 com data de publicacao no dia
8 de janeiro de 2015.

Dessa forma, os pagamentos de partes das obrigacées da Companhia estao sendo tratados segundo os termos
previstos nos planos de recuperacao judicial, os quais tinham como objetivo permitir que a Companhia buscasse
meios para a liquidacao do seu endividamento e obtencao de novos recursos, de modo a viabilizar a manutencao
das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Assim, destaca-se que a Companhia vem cumprindo com suas obrigacées de pagamentos previstas com o0s seus
credores, bem como de suas controladas, em conformidade com as obrigacdes previstas nos respectivos planos
de recuperacao judicial, respeitando a ordem de destinacao das receitas.

Por oportuno, registre-se que, em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacdes previstas nos planos de

recuperacao judicial, foi proferida a sentenca de encerramento da recuperacao judicial, a qual ainda nao
transitou em julgado em razao da pendéncia do julgamento de recursos interpostos.
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Enfim, cumpre salientar que a Companhia esta envidando todos os esforcos necessarios para estabelecer os
principais pilares que continuarao a nortear sua atuacao, com vistas a continuar a cumprir seus Compromissos
financeiros e gerar novas oportunidades de investimento.
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4.3 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas.

O principal processo judicial em curso envolvendo a Companhia e suas controladas OSX Construcdo Naval - Em
Recuperacédo Judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial é o Processo de Recuperacao
Judicial n°0392571-55.2013.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro.

No ambito desse processo, foram aprovados e homologados planos de recuperacgdo judicial, que novaram créditos
contra a Companhia e suas controladas anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, os quais foram assim
restruturados e passardo a ser pagos de acordo com as disposic¢des dos aludidos planos.

Em 24 de novembro de 2020, foi proferida sentenca de encerramento da Recuperacdo Judicial, a qual ainda nédo
transitou em julgado em razdo da pendéncia do transcurso de prazos recursais e consequentemente, do julgamento
de eventuais recursos interpostos pelos credores e pelas Recuperandas.

Ademais, ainda que tenha sido proferida a sentenca de encerramento da recuperacdo judicial, em razdo da
pendéncia do julgamento de impugnacdes de crédito, ainda ndo houve a consolidagdo do Quadro Geral de credores.
Dessa forma, podera ainda haver a majoracdo dos valores dos créditos ora impugnados antes de ser proferido a
sentenca de encerramento e eventualmente, na hipdtese da existéncia de credores retardatarios, podera haver a
inclusdo de novos créditos concursais para serem adimplidos em consonancia com os Planos de Recuperacao
Judicial. Adicionalmente, eventuais novas cobrancas de créditos decorrentes de fatos geradores anteriores a data
do pedido de recuperacéo judicial (e ndo objeto de impugnacdo/habilitacdo) podem ser cobrados autonomamente,
mas serdo pagos nos termos do Plano de Recuperacédo Judicial.

Hé ainda outras ac¢des judiciais ajuizadas em face da Companhia e/ou de suas controladas, relativas a créditos que
foram novados pelos planos de recuperacdo judicial, nos quais ainda subsiste discussdo quanto a eventual
condenacdo da Companhia e controladas em honorérios de sucumbéncia estabelecidos entre 10% (dez por cento)
e 20% (vinte por cento) sobre o valor das causas.

Finalmente, existem ac@es judiciais relevantes para os negocios da Companhia ou de suas controladas, abaixo
reportadas, que dizem respeito as obrigagdes alcancadas e ndo alcangadas pela novacgdo geral promovida pelos
planos de recuperacéo judicial e que podem impactar a empresa.

No tocante ao impacto financeiro de passivos em discusséo judicial, foram definidos como relevantes 0s processos
com prognostico de perda possivel ou provavel e valor da causa superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
ou que possam resultar em prejuizos para a Companhia em montante superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais).

i. Civel
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a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

3% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
1% instancia
11 de novembro de 2013.
Requerentes: OSX Brasil S/A — Em Recuperacdo Judicial, OSX Construgédo
Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em
Recuperacéo Judicial.
N&o aplicavel: O conteudo econdmico do processo € inestimavel. De todo modo,
no momento, o somatdrio dos créditos contidos no ultimo quadro de credores das
Requerentes, publicado pelo Administrador Judicial corresponde a:

(i) R$ 3.229.097.000,03;

(i)  EUR 15.273.271,00;

(ili)  US$1.107.544.768,45;

(iv)  CN¥4.531.001,12.
Em 11/11/2013, as empresas do Grupo OSX (OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao
Judicial, OSX Construcdo Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial e OSX Servigos
Operacionais Ltda. - Em Recuperacdo Judicial) ajuizaram pedido de recuperagéo
judicial, na forma da Lei de Recuperacdes Judiciais e Faléncias (Lei n°
11.101/2005), sendo deferido seu regular processamento.

De acordo com a Lei n° 11.101/2005, todos os créditos existentes (ainda que
iliquidos ou ndo vencidos) contra 0 Grupo OSX na data do ajuizamento do pedido
(11/11/2013) ficam submetidos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma
que somente poderdo ser pagos na forma e condi¢6es dos Planos de Recuperacéo
Judicial (“Planos™), apresentados pelas Companhias. Os referidos Planos
preveem as medidas a serem implantadas para a reestruturacdo financeira e
operacional do Grupo OSX, além da forma e prazos para 0 pagamento das
dividas.

Em 17/12/2014, os Planos foram aprovados pelos credores em Assembleias
Gerais de Credores e, em 19/12/2014, foram homologados pelo Juizo da 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital. Contra a decisdo que homologou os Planos,
foram interpostos 04 agravos de instrumento, dos quais apenas 01 agravo foi
provido em parte (Al n° 0005261-19.2015.8.19.0000 — Agravante: Hyundai
Corporation), em tramite perante a 142 Camara Civel do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, tdo somente para afastar a clausula que requer a prévia
convocagdo da Assembleia Geral de Credores na hipotese de descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial. Os demais agravos foram desprovidos e as
respectivas decisdes ja transitaram em julgado.
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As Recuperandas vém executando os Planos, tendo sido proferido despacho em
agosto de 2018 determinando que o Administrador Judicial verificasse as
alegacdes de descumprimento do plano levantadas pelos credores, para o
prosseguimento do processo, seja para 0 seu encerramento, seja para a conversao
da recuperacdo judicial em faléncia.

Em outubro de 2018, o Banco Votorantim S.A., um dos credores sujeitos a
recuperacdo judicial, requereu que a andlise do Administrador Judicial
determinada pelo juizo também abarcasse 0 cumprimento, pela Porto do Agu
S.A., do Contrato de Gestdo da area do complexo do Porto do Agu pertencente a
OSX Construcdo Naval S.A. - Em Recuperacdo Judicial, considerando a
destinacdo das receitas auferidas com a exploracdo da area para pagamento dos
credores.

Em maio de 2019, o Administrador Judicial apresentou relatorio sobre as
pendéncias para o encerramento da recuperacao judicial, incluindo as alegacdes
de inadimplemento formuladas por alguns credores e a exploracdo comercial do
Porto do Agu na forma requerida pelo Banco Votorantim S.A. As Recuperandas
também apresentaram manifestacdo relativa as alegacdes de descumprimento dos
Planos, bem como comentando a Gestdo da area do Porto do Acu.

Em junho de 2019, a OSX apresentou pedido de prorrogacdo do regime especial
da Recuperacdo Judicial pelo prazo de 180 dias.

Em agosto de 2019, o Administrador Judicial apresentou manifestagdo em
concordancia ao pedido de prorrogacéo da recuperacédo judicial. No entanto, em
abril de 2020, o Administrador Judicial protocolizou peticdo deduzindo a
preclusdo da prorrogacdo tendo em vista o tempo que o processo ficou parado
por forca da digitalizacdo dos autos.

Em junho de 2020, as Recuperandas apresentaram manifestacdo reiterando as
razOes para prorrogacdo do regime da recuperagdo judicial, apresentando as
negociacg0es feitas até 0 momento e as perspectivas para aproveitamento da area
do Porto do Agu.

Em 31 de julho de 2020, foi proferido despacho que deferiu a prorrogagdo do
processo de Recuperagdo por mais 90 dias, levando em conta o aceite pelos
credores que compdem o Comité de Governanga e do Administrador Judicial
quanto a necessidade de mais tempo para a negociac¢ao de uma eventual proposta
de alteracdo dos Planos de Recuperacdo Judicial junto aos credores, bem como
considerando o tempo que 0s autos estiveram paralisados por conta da
digitalizacdo dos autos e paralizacdo da COVID-19. Entretanto, ressalta-se que,
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apesar das tratativas para a apresentacao de aditivo aos PRJs, ndo houve qualquer
convocacdo da AGC, de forma que esta pretensdo nao teve prosseguimento.

Em agosto de 2020, o Banco Votorantim (“BV”) acostou aos autos, com acesso
restrito ao Comité de Governanca, peticdo e documentos sob a alegacdo da
ineficacia do modelo de gestdo bem como suscitando conflitos no exercicio da
gestdo comercial da &rea da OSX pela PdA no decorrer dos mais de 05 (cinco)
anos da sua vigéncia sem a obtencdo de resultados significativos. Neste sentido,
solicita a intimacéo da PdA para que apresente documentos aptos a comprovar,
em ao menos 3 ocasides distintas em cada um dos anos de 2015 a 2020, os
principais termos comerciais e o0 preco de locacdo adotados para os locatarios que
firmaram contratos vinculantes para ocupar a sua area no complexo portuério do
Acu.

Em 24/11/2020, foi proferida sentenca de encerramento da recuperacéo judicial
ante o cumprimento das obrigacGes vencidas no prazo de 02 (dois) anos apos a
sua concessdo, nos termos do art. 61 da lei n® 11.101/05 e ainda, fora exonerado
0 AJ do encargo e dissolvido o Comité de Governanga. Ademais, fora
determinada no bojo da sentenca de encerramento, a manifestacdo das
Recuperandas, do Ministérios Publico e demais membros do Comité de
Governanca quanto aos documentos e alegacdes do BV.

Em 30/11/2020, o BV opds embargos de declaragdo a sentenca de encerramento,
sustentando (i) omissdo quanto a discussao da baixa performance da area da OSX
e a necessidade de aditamentos aos PRJ mediante a convocagéo e aprovagéo da
Assembleia Geral de Credores; (ii) necessidade de intimacdo do AJ para
retificacdo da prévia do Quadro Geral de Credores, o qual teve seu seguimento
negado.

Em Dezembro de 2020, houve a manifestacdo da Recuperanda sustentando que
as controvérsias atinentes a gestdo da PdA devem ser dirimidas pelas vias
processuais adequadas ante ao encerramento da RJ bem como reiterando o
posicionamento ja sustentado pelo AJ no tocante a auséncia de inadimplemento
das Recuperandas junto a CEF ante a sua anuéncia aos termos do Plano e a
prevaléncia das disposi¢fes dos PRJs. Na mesma data, ocorreu a juntada de
peticdo da CEF reiterando o pleito de liberacdo de recursos da contra
centralizadora em seu favor sob a alegacéo de inadimpléncia da Recuperanda.

Ademais, foram também opostos embargos de declaracdo pela Recuperanda,
CEF, Acciona, Transportes Birday Comércio Ltda e Banco Santander com as
alegagOes de obscuridade/erro material referente a dissolugdo do Comité de
Governanca por se tratar de 6rgdo permanente de supervisdo dos termos dos

PAGINA: 41 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

PRJs; contradicdo pela auséncia da andlise de noticias de descumprimento do
plano de recuperacdo judicial e omissao quanto ao inicio da excussdo de garantias
a CEF e ao FMM. Tais recursos ainda se encontram pendentes de julgamento.

Em marco de 2021, o Banco Votorantim interpds Apelacdo a requerendo a
reforma da sentenga para que a Recuperagdo Judicial ndo seja encerrada e seja
convocada uma nova Assembleia Geral de Credores para votacdo de eventuais
aditivos aos PRJ.

Atualmente, aguarda-se a remessa dos autos a conclusdo para apreciacdo dos
embargos de declaracdo opostos pelas Recuperandas e demais credores. Na
mesma ocasido, 0 juizo empresarial ird determinar a intimacdo da OSX para
apresentar contrarrazGes a Apelacdo interposta pelo Banco Votorantim. Diante
disso, evidencia-se que ainda ndo houve transito em julgado da sentenca de
encerramento.

Este processo é relevante na medida em que se trata do processo de recuperagdo
judicial da Companhia e de suas subsidiérias.

g. Chances de Perda Né&o aplicavel: Em caso de ndo aprovacao pelos credores ou descumprimento do
plano de recuperacao judicial, o Juizo podera decretar a faléncia das requerentes.

h. Impacto em caso de

perda do processo Faléncia da Companhia

a. Juizo 228 Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
b. Insténcia 2% instancia

c. Data de Instauracéo 07 de outubro de 2019.

d. Partes no Processo Autor: Triunfo Logistica Ltda.

Réu: OSX Construcdo Naval S/A — Em Recuperacéo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos R$ 49.334.044,84

f. Principais Fatos Trata-se de acdo indenizatoria proposta pela Triunfo Logistica Ltda., visando o
pagamento pelas Recuperandas do valor de R$ 49.334.044,84 (quarenta e nove
milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, quarenta e quatro reais e oitenta e quatro
centavos), correspondentes a custos com armazenagem de seus equipamentos
alegadamente ap0s a data de ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, mais
especificamente, da data de 13/11/2013 até a presente data.
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Em fevereiro de 2020, foi apresentada contestacdo pela Ré suscitando em sede de
preliminar (i) impugnacéo ao valor da causa; (ii) litispendéncia; (iii) prescricdo da
pretensdo de cobranca e no mérito (i) inexisténcia e inexigibilidade do suposto
crédito e (ii) inexisténcia de perda de oportunidade de negdcio para a Ré.

Em novembro de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o processo com
resolucdo do mérito face a prescri¢do da pretensdo deduzida de reparacéo civil
equivalente a perdas e danos pelo descumprimento na clausula segunda do acordo
entabulado entre as partes. Desta forma, uma vez que entre a data de ajuizamento
da agdo em 07/10/2019 e o inicio do descumprimento ter se dado em 30/08/2013,
fica evidenciado o transcurso do prazo prescricional de 03 anos.

Em fevereiro de 2021, a Autora interpds Apelacdo em face da sentenca alegando
que (i) o descumprimento da transacdo judicial consiste em um ilicito contratual;
(if) a renovagdo mensal da obrigacdo pelo armazenamento dos equipamentos e
(ii1) obrigacéo de trato sucessivo afasta a prescrigéo total.

Aguarda-se o transcurso do prazo para a apresentacdo de contrarrazfes pela
Apelada para a posterior conclusdo dos autos e publicacdo de acérdao.

A Companhia entende que este processo € relevante na medida em que envolve
valores substanciais de natureza extraconcursal e que portanto, com o
encerramento da recuperacéo judicial podem ser executados para pagamento em
razdo de ndo se sujeitar aos Planos de Recuperagéo Judicial.

g. Chances de Perda Provavel
h. Impacto em caso de Execucdo no valorextraconcursal de R$ 49.334.044,84, o que resulta no aumento
perda do processo do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacao judicial.

a. Juizo 12 Vara Federal da Subsecéo Judiciaria Campos dos Goytacazes — Se¢do Judiciéria
do Rio de Janeiro

b. Insténcia 2% instancia

c. Data de instauracéo 25 de janeiro de 2013.

d. Partes Autor: Ministério Publico Federal

Réus: Grupo Empresarial EBX, LLX Acu Operacbes Portuarias S.A., Grupo
Empresarial OSX, INEA, IBAMA.
e. Valores, Bens ou Direitos Acdo Civil Pablica em que o Autor, em sede de liminar, requer (i) a cessacéo das
envolvidos obras que causaram supostamente o aumento da salinidade em areas de solo e em
recursos hidricos de adguas doces de canais e lagoas e de aguas tratadas para o
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f. Principais Fatos

consumo humano no 5° Distrito de Sdo Jodo da Barra, com fins de instalagcdo do
Complexo Logistico Industrial Portuario do Acu; (ii) o adiamento do inicio das
atividades de operacdo do Porto do Acgu, enquanto ndo estiver comprovada a
restauracdo ambiental e a auséncia de ameacas exponenciais a vida, a fauna, a flora
e ao equilibrio ambiental da area afetada; (iii) a suspensao imediata das licencas
de operacgéo, emitidas ou por emitir, das obras degradantes em questéo, em favor
dos Grupos Empresariais EBX, LLX e OSX, relacionadas as obras acessdrias de
construcdo da Unidade de Construgédo Naval do Acu (UCN Acu), enquanto ndo
estiver comprovada a restauragdo ambiental e a auséncia de ameagas exponenciais
avida, a fauna, a flora e ao equilibrio ambiental da area afetada e (iv) multa diéria,
para cada Réu, no valor de R$100.000,00, por descumprimento da deciséo
eventualmente proferida liminarmente. No mérito, o Autor requer (i) a condenacao
dos grupos empresariais EBX, LLX e OSX em obrigacdo de fazer consistente na
restauracdo ambiental da area afetada, em prazo nédo superior a 60 (sessenta) dias;
(if) a condenagdo dos grupos empresariais EBX, LLX e OSX na obrigagédo de
fazer, consistente na recuperacao do solo e dos recursos hidricos afetados; (iii) a
condenagdo do INEA na obrigacdo de fazer, consistente em realizar auditoria
ambiental na area afetada em prazo nao superior a 15 (quinze) dias e (iv) a
condenacdo do IBAMA na obrigacdo de fazer, consistente na elaboracdo de
analise ambiental do ambiente afetado, com indicacdo de medidas a serem
efetuadas para a reparacdo do dano, em prazo nao superior a 15 (quinze) dias; (V)
a cominacdo, a cada réu, ao pagamento de multa cominatéria diaria, no valor de
R$ 100.000,00, para cada eventual descumprimento da decisdo proferida em
carater liminar ou pelo descumprimento da sentenca transitada em julgado.

A Companhia entende que este processo € relevante na medida em que podera
envolver valores substanciais e ocasionar a suspensao das licencas de operacéo,
emitidas ou por emitir de obras acessorias de construcdo da Unidade de
Construcdo Naval do Acu.

Em 15/02/2013, foi proferida decisdo (i) determinando o recebimento da inicial
tdo somente quanto ao episédio apontado no Inquérito Civil Publico n°
1.30.002.000224/2012-59 de incremento de salinidade verificado no Canal do
Quitingute, localizado em Sédo Jodo da Barra/RJ, em razao das obras de disposi¢ao
de areia realizadas nos depositos 02, 04 e 07; (ii) indeferindo os pedidos liminares.
Quanto ao ponto (i), o Ministério Publico Federal interpés o Agravo de
Instrumento n° 0015906-81.2013.4.02.0000, ao qual foi dado provimento para que
a peticdo inicial fosse recebida em sua integralidade pelo juizo de 1° grau. Contra
o referido acérddo, a OSX interpds Recurso Especial, ao qual foi negado
provimento por decisdo da 22 Turma do STJ em 15/05/2018.

No 1° grau, a OSX contestou o pedido, alegando que o episddio ndo configurou
um evento de poluicdo; foi causado por outros fatores e que ndo ha dever de
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reparacdo, uma vez quea OSX realizou todos os procedimentos de licenga para
operacao.

Ap0s a apresentacdo de réplica pelo MPF, as partes foram intimadas a especificar
as provas que ainda seriam produzidas, tendo: (i) a EBX informado o desinteresse
na producdo de novas provas; (ii) a LLX requerido a producdo de prova
documental superveniente e, caso se mostrasse necessaria, também a producao de
prova pericial; (iii) a OSX protestado pela producdo de prova testemunhal,
documental suplementar e pericial, se necessaria; (iv) o IBAMA informado o
desinteresse na producdo de novas provas, ou, alternativamente, requerido a
producdo de prova testemunhal, documental e pericial; e (v) o INEA requerido a
producdo de prova documental e testemunhal suplementar.

A realizacdo da prova pericial foi deferida, assim como a documental suplementar,
tendo sido indeferida a producéo de prova testemunhal e determinada a intimagao
da UENF para indicar profissional apto a verificar a saliniza¢do ocorrida no Canal
do Quitingute. Apo6s impugnacdo da LLX quanto a intimacdo da UENF, foi
proferida decisdo nomeando como Perito o Engenheiro Gandhi Giordano, tendo
as partes apresentado seus quesitos na sequéncia.

Posteriormente, a LLX apresentou peticdo reforcando a ilegitimidade passiva do
IBAMA, o que levaria a incompeténcia da Justica Federal.

Apbs manifestagdo do Ministério Publico Federal defendendo a legitimidade
passiva do IBAMA, os autos foram conclusos para deciséo.

Foi proferida sentenca, em marco de 2020, extinguindo o feito sem resolucao de
mérito, ante a ilegitimidade passiva do IBAMA.

O Ministério Pablico opbs embargos de declaragdo deduzindo contradicdo na
sentenca, entretanto, estes foram prontamente desprovidos.

Em maio de 2020, o Ministério Publico interp6s Recurso de Apelacdo aduzindo
(i) a bacia do de Quitingute é recurso hidrico federal; (ii) a possibilidade de
atuacdo supletiva do IBAMA, por forca de graves danos ambientais aos quais 0
INEA foi incapaz de atuar preventivamente ou corrigir a situacdo; (iii) por se tratar
de dano ambiental grave, todo o sistema poderia ser demandado; (iv) incidéncia
da indisponibilidade do interesse publico e do principio da inafastabilidade da
tutela; (v) reitera que o argumento ministerial de ineficiéncia do 6rgédo licenciador
estadual, Ja havia sido deduzido em sua inicial; (vi) o dano ambiental atingiu rio
federal, portanto teria o interesse do orgao federal; (vii) auséncia de litispendéncia;
(viii) a mencdo do IBAMA quando da exposigdo inicial sobre as razbes de
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g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

competéncia da Justica Federal; (ix) mais uma vez deduz que, por ser um sistema
integrado, o IBAMA teria atuacdo subsidiaria com objetivo na preservacdo
ambiental; (x) por fim, colaciona julgado do STJ apontando entendimento de que
pode ser superada a competéncia estadual ou federal.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) apresentou contrarrazdes de apelagdo suscitando (i) a atribuicdo do
INEA para definir se a atividade ou empreendimento é potencialmente causador
de significativa degradacdo do meio ambiente bem como definir estudos
ambientais pertinentes ao respectivo processo de licenciamento, e portanto, ante a
auséncia de solicitacdo do do 6rgdo competente ndo ha que se falar em atuacéo
subsidiaria do IBAMA,; (ii) a auséncia de demonstracao de omissdo por parte do
IBAMA.

Em agosto e setembro de 2020, a OSX, EBX e INEA apresentaram contrarrazoes
a apelacdo aduzindo em linhas gerais a ilegitimidade passiva do IBAMA, a
ilegitimidade ativa do MPF e a incompeténcia absoluta da justica federal para
apreciacdo da demanda.

O processo foi remetido para o TRF para julgamento.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que podera
envolver valores substanciais e ocasionar a suspensdo imediata das licencas de
operacdo, emitidas ou por emitir de obras acessérias de construcdo da Unidade de
Construcéo Naval do Agu.

Possivel

Em caso de perda, além da suspenséo das licencas de operacdo, emitidas ou por
emitir de obras acessorias de construcdo da Unidade de Construcao Naval do Acu,
a Companhia poderéa ser condenada (i) na obrigacdo de fazer de recuperar a area
supostamente afetada; (ii) em multa didria por eventual descumprimento da
sentenca transitada em julgado.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

32 VVara Empresarial da Comarca do Estado do Rio de Janeiro

2% instancia

29 de abril de 2016.

Autor: Fernando Antonio Ceciliano Jordao

Réus: Caixa Econdmica Federal — CEF, OSX Brasil S.A. — Em Recuperagéo
Judicial, OSX Construcdo Naval S.A - Em Recuperacdo Judicial e OSX Servicos
Operacionais Ltda. - Em Recuperagao Judicial.
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e. Valores, Bens ou Trata-se de acdo popular pretendendo a anulacdo do ato de anuéncia da Caixa
Direitos envolvidos Econdmica Federal ao Plano de Recuperacédo Judicial do Grupo OSX.

f. Principais Fatos A demanda foi proposta perante o Juizo Federal, que declinou de competéncia
em favor do Juizo da recuperacdo judicial, sendo que os autos foram recebidos
no Juizo competente em 29/04/2016. Foi proferida decisdo, em 06/06/2017,
intimando as partes para especificacdo de provas, o que foi atendido pelas
Recuperandas. Sobreveio, em 17/07/17, certiddo cartoraria apontando que o
Autor néo atendeu ao mencionado decisum.

Em 21/09/2018, foi proferida sentenca de extincdo do feito sem resolucdo do
mérito, por impossibilidade juridica e auséncia de interesse processual, sob o
entendimento de que a acdo popular ndo se presta a analise dos critérios de
oportunidade e conveniéncia do ato praticado pelo agente publico, cabendo ao
Poder Judiciario limitar-se ao exame de sua legalidade, que reputou néo ter sido
verificada, e de que eventual anulagdo do voto da CEF comprometeria a propria
aprovacdo do plano de recuperacdo judicial, em afronta ao principio da
preservacdo da Empresa e em prejuizo do interesse da maioria. Por fim, nos
termos do art. 19 da Lei n® 4.717/65, a sentenca foi submetida ao duplo grau de
jurisdicdo, uma vez que a remessa necessaria se trata de uma condicéo de eficacia
da sentenca ora proferida.

Em 09/05/2019, os autos foram remetidos para a 242 Camara Civel do TJRJ, tendo
sido conclusos ao relator Des. Gilberto Campista Guarino.

O Desembargador Relator proferiu despacho determinando a manifestacdo das
partes sobre todas as questdes juridicas e faticas que envolvem o caso, o que foi
cumprido pela Companhia e pela CEF em junho de 2020, ndo tendo havido
manifestacdo da parte autora.

Os autos encontram-se conclusos desde entdo aguardando o julgamento pelo
segundo grau de jurisdicdo. Ademais,

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
procedéncia do pedido podera ocasionar a anulacgao do ato de anuéncia da Caixa
Econbémica Federal ao plano de recuperacdo judicial do Grupo OSX.

g. Chances de Perda Possivel
h. impacto em caso de Como os planos de recuperacéo judicial da OSX Construcdo Naval S.A. e da OSX
perda do processo Brasil S.A. estavam sujeitos a condi¢cdo de obtencdo de anuéncia da Caixa

Econdmica Federal, nos termos da clausula 7.1 do Plano da OSX Construcéo
Naval S.A. e da clausula 8.1 do Plano da OSX Brasil, em caso de perda do
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processo, com a declaracdo de nulidade da referida anuéncia, poderd haver
impacto na exequibilidade do Plano.

a. Juizo 512 Vara Civel

b. Instancia 1% instancia

c. Data de Instauracéo 31 de agosto de 2016.

d. Partes no Processo Exequente: Transdata Transportes Ltda.

Executada: OSX Construcdo Naval S.A - Em Recuperacéo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 1.446.000,00
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de acdo de obrigacao de fazer proposta em 31/08/2016 por meio da qual
objetivou a Transdata Transportes Ltda. que fosse a OSX Construcdo Naval S.A.
— Em Recuperacdo Judicial compelida a promover a retirada de suas pontes
rolantes que se encontravam armazenadas no Patio Para.

Em dezembro de 2016, a OSX através de agravo de instrumento conseguiu majorar
para 60 dias o prazo para o cumprimento da obriga¢do. Em face do acérddo que
ndo deu provimento a reducdo da multa, a OSX interpds Recurso Especial, sem
obter éxito.

Em novembro de 2018, os autos foram sobrestados em funcdo de liminar
concedida pelo STJ no bojo do RESP 1775905/RJ. Contudo, com o julgamento de
desprovimento do aludido recurso, a liminar foi cassada. Foi interposto agravo
interno em face desta decisdo, o qual foi desprovido. Em seguida, a OSX op6s
embargos de declaracdo em face da deciséo de desprovimento do agravo interno,
porém os EDs foram rejeitados.

Ante o julgamento desfavoravel do recurso, em setembro de 2020, a Exequente
juntou peti¢ao aos autos requerendo o prosseguimento da execugdo no tocante ao
pagamento da multa diaria fixada tendo em vista o cumprimento tardio da
obrigacéo de fazer.

Em 23 de setembro de 2020, foi proferido despacho pelo juizo determinando a
intimacg&o da executada para pagamento do valor executado.
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Em 17 de novembro de 2020, a Executada apresentou impugnagdo ao
cumprimento de sentenca, alegando (i) inexigibilidade de multa em razéo da culpa
exclusiva da Transdata pelo atraso no cumprimento da obrigacdo de fazer; (ii)
necessaria reducdo do valor da multa considerando a fixacdo do juizo da acéo de
cobrancga n® 0332724-20.2016.8.19.0001 quanto ao custo de armazenagem das 6
Pontes Rolantes no valor total de R$ 32.380,00 (trinta e dois mil, trezentos e
oitenta reais); (iii) auséncia de coisa julgada material quanto ao valor
desproporcional da multa diéria fixada; (iv) a incompeténcia do juizo para a préatica
de atos constritivos ao patrimonio da OSX, considerando que estes apenas podem
ser praticados pelo juizo da recuperacéo judicial.

Em abril de 2021, apresentacdo de resposta a impugnacdo ao cumprimento de
sentenca pela Exequente suscitando que (i) o atraso no cumprimento da obrigacao
por irresponsabilidade da executada, em razdo dos supostos obstaculos suscitados
consistirem em procedimentos internos formais atinentes a operacdo de transporte;
(i1) razoabilidade e proporcionalidade da multa fixada sob o fundamento de que
esta ndo deve guardar correlagdo com o valor da prestacdo da obrigagéo de fazer
imposta e a distingdo dos valores da multa com os valores de reembolso fixados
na acdo de cobranca n°® 0332724-20.2016.8.19.0001 e (iii) competéncia do juizo
para apreciar o pedido da penhora em razdo da sentenca de encerramento do
processo de recuperacdo judicial.

Aguarda-se o julgamento da impugnacdo ao cumprimento de sentenca.

A Companhia entende que este processo € relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido podera ocasionar 0 aumento do passivo ndo sujeito aos
efeitos da recuperacdo judicial bem como poderéa ensejar a eventual incidéncia de
atos constritivos sobre 0s seus ativos.

g. Chances de Perda Provavel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial
perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 512 Vara Civel

b. Insténcia 2% instancia

c. Data de Instauracéo 27 de outubro de 2016.

d. Partes no Processo Embargante: OSX Construgdo Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial

Embargada: Transdata Transportes Ltda.

PAGINA: 49 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes OSX

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda
h. Impacto em caso de
perda do processo

R$ 1.300.517,62

Trata-se de embargos a execucdo apresentados em 27/10/2016 pela OSX
Construcdo Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial face a acdo de execucdo de
obrigacdo de fazer n° 0277700-07.2016.8.19.0001 proposta pela Transdata
Transportes Ltda.

Os embargos a execucdo fundado nos argumentos da (i) inexigibilidade da
obrigacéo de fazer tendo em vista que a obrigacdo de transporte permanece como
da Transdata enquanto efetiva transportadora bem como em raz&o da auséncia de
novacao; (ii) a logistica complexa da obrigacao de fazer imposta que € inviavel de
ser efetuada no prazo exiguo de 15 dias ofertado pelo juizo e (iii)
desproporcionalidade da multa diaria imposta.

Em 07/03/2017, a parte embargada apresentou impugnacdo alegando (i) a
auséncia de quitacao da terceira parcela em diante do contrato de transporte pela
embargante; (ii) descumprimento do prazo avencado para a embargante proceder
a retirada dos equipamentos da area particular da embargada; (iii) a adequacédo do
prazo de 15 dias, tendo em vista que este fora o prazo ja assumido pela embargante
no exercicio da sua autonomia da vontade no momento da assinatura do Termo de
Entrega de Bens em 21/06/2016.

Em 22/01/2020, foi publicada a sentenca que rejeitou os embargos a execucao e
extinguiu o feito, firmando o entendimento de que a obrigacdo de retirada das
Pontes Rolantes era exclusivamente da OSX.

A OSX opbs embargos de declaracdo contra a sentenga, apontando omissao do
decisum quanto a culpa da Transdata pelo atraso na execucdo da retirada das
Pontes Rolantes, os quais foram rejeitados em sentenca proferida em 09/10/2020.

Em novembro de 2020, foi interposto recurso de apelacdo pela OSX em face da
sentenca de improcedéncia, que ainda pende de julgamento.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
indeferimento do pedido podera ocasionar o aumento do passivo ndo sujeito aos
efeitos da recuperacéo judicial.

Possivel

Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial (crédito
extraconcursal).
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a. Juizo 392 Vara Civel

b. Insténcia STJ

c. Data de Instauracéo 18 de outubro de 2016.

d. Partes no Processo Autor: Transdata Transportes Ltda.

Réu: OSX Construcdo Naval S/A - Em Recuperacdo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 3.851.767,10
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de acao de cobranca proposta em 18/10/2016 pela Transdata Transportes
Ltda. visando a condenacgdo da OSX Construcdo Naval S.A. — Em Recuperacgéo
Judicial ao pagamento do valor histérico de R$ 2.831.767,10, correspondente aos
gastos supostamente incorridos pela demandante com a manutencdo de pontes
rolantes de propriedade da OSX Constru¢cdo Naval S.A. — Em Recuperagédo
Judicial no Pétio Para.

Em 18/02/2019, foi proferida sentenca de improcedéncia da agdo, sob o
fundamento de que a Transdata Transportes Ltda. ndo comprovou o adimplemento
de sua obrigacdo de transporte das partes componentes de pontes rolantes a fim
de justificar a pretensdo de recebimento dos valores, ndo tendo havido
demonstracdo acerca do cumprimento do cronograma. Além disso, ficou
consignado que havia previsao contratual de que a Transdata arcaria com todas as
despesas de armazenamento do material até a sua efetiva entrega no destino final.

Em 20/03/2019, interposto Recurso de Apelagéo pela Transdata.

Em 09/10/2020, foi proferido Acérdao dando parcial provimento a Apelacdo da
Transdata, de modo a consignar a mora inicial da OSX pelo inadimplemento do
contrato, 0 que ensejou a oposi¢ao de embargos de declaragéo, rejeitados.

Em 12/03/2020, foi interposto Recurso Especial pela OSX deduzindo (i) violacéo

aos artigos 489, § 1°, inciso iv, e 1.022, inciso 11, do codigo de processo civil; (ii)
violacgdo ao artigo 476 do codigo civil.
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Em 23/06/2020, foi proferida deciséo inadmitindo o Recurso Especial da OSX.
Contra a referida decisdo, foi interposto Agravo em Recurso Especial no dia
17/07/2020, ainda pendente de julgamento.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poder& ocasionar 0 aumento do passivo ndo sujeito aos
efeitos da recuperacéo judicial.

g. Chances de Perda Provéavel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial

perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 instancia

c. Data de Instauracéo 16 de maio de 2014.

d. Partes no Processo Autor: CMA Com Societe Anonyme

Réu: OSX Construcao Naval S/A — Em Recuperacédo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 511.260,95
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de acdo de cobranga proposta em 16/05/2014, tendo por objeto o
pagamento, pela OSX Construcdo Naval S.A. — Em Recuperacgéo Judicial, do
valor de R$ 370.612,97 (trezentos e setenta mil, seiscentos e doze reais e noventa
e sete centavos), parte do qual seria alegadamente relativo a créditos posteriores a
data do pedido de recuperacdo judicial da Ré e, portanto, ndo novados pelo
respectivo plano. O suposto débito decorre da ndo devolucdo tempestiva de
contéineres da Autora o que da azo ao pagamento de sobrestadia.

Em outubro de 2014, a parte Ré se manifestou em contestacdo alegando (i) a
necessidade de prestacdo de caugdo pela Autora, sob pena de extin¢do do
processo; (ii) ilegitimidade passiva da OSX Construcdo Naval tendo em vista ser
a obrigacdo do transporte da Konecranes, a qual contratou a parte Autora para a
sua realizacdo e assim, inexiste contrato de transporte maritimo prévio ou relacéo
juridicacom a OSX CN; (iii) a auséncia de responsabilidade da OSX CN enquanto
mero consignatario/destinatario e (iv) eventualmente, a limitacdo do valor
cobrado a titulo de sobreestadias/demurrage, sob pena de enriquecimento ilicito.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Em abril de 2016, as partes se manifestaram em provas, ap6s os autos foram
remetidos para vista do Ministério Publico, sendo que sua respectiva cota foi
juntada aos autos em 01/08/2017.

Em 20/09/2018, foi proferido despacho saneador rejeitando as preliminares
arguidas pela OSX Construgdo Naval S.A. — Em Recuperagdo Judicial de
necessidade de prestagdo de caucdo e ilegitimidade passiva, e deferindo a
producdo de prova documental suplementar requerida pela CMA Com Societe
Anonyme para expedicdo de oficio ao Terminal Portuario Multi Rio Operaces
Portuérias e Multi Car a fim de que seja fornecida a Declaracdo de Descarga
(Tally) e Devolucao (EIR) dos contéineres envolvidos na demanda. No mais,
indeferiu a producdo de prova pericial requerida pela OSX Construcdo Naval S.A.
— Em Recuperacéo Judicial.

Em 08/10/2018, a OSX apresentou manifestacdo requerendo ajustes na decisao de
saneamento.

No dia 13/12/2018, a OSX opds embargos de declaragdo contra a deciséo
saneadora, os quais foram rejeitados.

Em 30/04/2019, foi juntada peticdo da CMA aduzindo que ante a auséncia de
manifestacdo da parte ré, houve preclusdo temporal para interposicao de recurso
contra a decis@o que negou provimento aos embargos de declaracdo. Ademais,
requereu prosseguimento do feito e a expedi¢do de oficio aos Terminais Portuarios
Multi Rio Operacgdes Portuarias e Multi Car, para que fornecam Declaracdes de
Descarga (TALLY) e Devolugéo (EIR) dos contéineres em questdo na lide.

Apdbs o deferimento e a devida expedi¢do dos oficios, em outubro de 2019, o
processo encontra-se em aguardo a resposta dos mesmos.

Em marco de 2021, juntada de peticdo pela parte Autora requerendo a juntada de
resposta ao Oficio pela MultiRio OperacGes Portuarias, com a qual fundamenta a
demonstragédo da ocorréncia de sobreestadia de contéineres e requer o julgamento
antecipado do mérito.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido podera ocasionar o aumento do passivo ndo sujeito aos
efeitos da recuperacdo judicial.

Possivel

Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial
(extraconcursal).
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a. Juizo 3% Vara Empresarial

b. Insténcia 1% instancia

c. Data de Instauragdo 29 de julho de 2014.

d. Partes no Processo Exequente: Embraval Empresa Brasileira de Valvulas e Conexdes Ltda.

Executada: OSX Servigos Operacionais Ltda. - Em Recuperacéo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 109.348,88
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de acdo de execucdo de titulo extrajudicial proposta em 29/07/2014, em
que se busca o pagamento de suposta divida ostentada pela OSX Servigos
Operacionais Ltda. — Em Recuperacédo Judicial no valor de R$ 109.348,88. (cento
e nove mil, trezentos e quarenta e oito reais e oitenta e oito centavos).

Foi efetuada a penhora online das contas e ativos financeiros em nome da
Executada, tendo sido disponibilizado ao Juizo 0 montante de aproximadamente
R$ 13.000,00 (treze mil reais), em 11/05/2016. Tendo em vista que, contudo,
sobreveio decisdo nos autos do agravo de instrumento n° 0068796-
19.2015.8.19.0000, interposto pela OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em
Recuperacdo Judicial no ambito de seus embargos a execucdo, fixando a
competéncia do Juizo da 3* Vara Empresarial para decidir sobre a natureza do
crédito objeto da lide, em 15/01/2018, os autos do processo executivo em questao
foram distribuidos ao referido Juizo, que determinou a manifestacdo do
Administrador Judicial.

Em 01/10/2019, foi proferida sentenca determinando a extin¢do da execucao, ante
a concursalidade dos créditos objeto da execucéo.

O feito ainda aguarda o desfecho dos embargos & execugdo no processo de n°
0361665-14.2015.8.19.0001 onde foi interposta Apelacao.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo ndo sujeito a
recuperacao judicial.

g. Chances de Perda Possivel
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h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial
perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 3% Vara Empresarial

b. Instancia 2% instancia

c. Data de Instauracéo 25 de agosto de 2015.

d. Partes no Processo Embargante: OSX Servigos Operacionais Ltda. - Em Recuperacéo Judicial

Embargada: Embraval Empresa Brasileira de VValvulas e Conexdes Ltda.

e. Valores, Bens ou Direitos Vinculado a Execucéo de Titulo Extrajudicial n°® 0250804-92.2014.8.19.0001 cujo
envolvidos valor da causa alcanca o0 montante de R$ 109.348,88

f. Principais Fatos Trata-se de embargos a execucao apresentados em 25/08/2015 pela OSX Servicos
Operacionais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial face a acdo de execucdo de titulo
extrajudicial n°® 0250804-92.2014.8.19.0001 proposta pela Embraval Empresa
Brasileira de Valvulas e Conexdes Ltda.

A OSX Servicos Operacionais Ltda.— Em Recuperacdo Judicial interpds recurso
de agravo de instrumento em face da decisdo que deixou de atribuir efeito
suspensivo aos embargos a execucao em tela, tendo sido determinada a intimacao
da Embraval Empresa Brasileira de Valvulas e Conexdes Ltda. para resposta.

Foi dado provimento ao agravo de instrumento em questdo (n° 0068796-
19.2015.8.19.0000), para fixar a competéncia do Juizo da 3* Vara Empresarial para
julgamento da demanda executiva, em raz&o da divergéncia acerca da natureza do
crédito em execucdo. Diante disso, em 15/01/2018, os autos foram distribuidos ao
referido Juizo Empresarial, que determinou a manifestacdo do Administrador
Judicial.

Em 01/10/2019, foi proferida sentenca determinando a extin¢do da execugédo ante
a concursalidade dos créditos objeto da execucéo.

Em 22/10/2019, a Embraval interp6s Apelacdo aduzindo que o documento
realmente habil a comprovacéo da relagcdo obrigacional entre as partes seria nota
fiscal emitida em 05/05/2014, logo, posteriormente ao pedido de recuperacéo,
tendo a sentenca levado em consideracdo o pedido de compra para definir a
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anterioridade do crédito. Ademais, a Embraval suscita a ma-fé da OSX por ter
alegado que a execucdo funda-se em duplicata sem aceite da OSX Servicos.

Em fevereiro de 2020, a Apelada apresentou contrarrazdes argumentando que (i)
coisa julgada da matéria que é objeto do recurso; (ii) o fato gerador do crédito é a
contratacdo de compra dos produtos, o qual ocorrera em 05.03.2013, ou seja, em
data muito anterior ao ajuizamento da recuperacdo judicial e que portanto, 0
crédito é concursal; (iii) a nulidade do titulo executivo tendo em vista que a
duplicata juntada pela Embraval foi dado por pessoa sem poderes para tanto e (iv)
a inegavel boa-fé da OSX.

Os autos se encontram conclusos ao relator para julgamento da Apelacdo
interposta pela Embraval.

A Companhia entende que este processo € relevante na medida em que eventual
desprovimento dos embargos poderia ocasionar 0 aumento do passivo ndo sujeito
a recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel
h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial
perda do processo (extraconcursal) e ainda, na eventual incidéncia de atos constritivos sobre os ativos

para o adimplemento dos valores da execucao.

a. Juizo 3% Vara Empresarial do TJRJ

b. Instancia 12 instancia

c. Data de Instauragdo 13 de junho de 2016.

d. Partes no Processo Autor: SPE Central de Utilidades Rio S.A.

Réu: OSX Construcdo Naval S.A - Em Recuperacdo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 123.415,38
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de Acdo de Reintegracdo de Posse, com pedido liminar, proposta em
13/06/2016, por SPE Central de Utilidades Rio S.A. em face da OSX Construcéo
Naval S.A. - Em Recuperacdo Judicial, visando reintegracdo de posse dos
sistemas de tratamento, localizados no Porto de Agu.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

O pedido liminar formulado pela Autora foi indeferido por decisdo datada de
10/02/2017, face ao que a SPE Central de Utilidades Rio S.A. interp6s recurso de
agravo de instrumento n°® 0011039-96.2017.8.19.0000, parcialmente provido pelo
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, para o estrito fim de determinar
a reintegracdo na posse dos bens moveis nao relacionados ao funcionamento das
estacOes de tratamento e dos pertences pessoais dos seus funcionarios.

Diante do acérddo em questdo, datado de 05/07/2017, a SPE Central de Utilidades
Rio S.A. interp0s recurso especial, inadmitido por decisdo datada de 23/02/2018,
0 que ensejou a interposicdo de Agravo pela prépria SPE CENTRAL DE
UTILIDADES RIO S/A, sem que tenha ocorrido até 0 momento julgamento do
recurso.

No 1° grau, em 16/05/2018, ap6s a manifestacdo das partes em provas, foi
determinada a ciéncia da agdo ao Administrador Judicial nomeado na
Recuperacéo Judicial, 0 que no momento se aguarda.

Em agosto de 2018 as partes se manifestaram em provas, com o pedido de
producdo de prova pericial pela SPE Central.

Em 19/02/2020, o Administrador Judicial manifestou-se pela improcedéncia da
acao. As partes, intimadas a tanto, manifestaram-se sobre o parecer do AJ.

O AJ se manifestou novamente em outubro de 2020, mantendo a sua manifestacéo
pela improcedéncia da acdo, uma vez que se trata de resilicdo unilateral do
contrato, direito potestativo da Recuperanda e a indenizacédo dela decorrente.

Em dezembro de 2020, foi proferido despacho determinando nova manifestacéo
das partes quanto a reiteracdo do posicionamento ja explicitado pelo
Administrador Judicial, as quais ja foram apresentadas aos autos. Dessa forma,
pende o julgamento da matéria.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo sujeito a
recuperacao judicial.

Possivel

A reintegracdo de Posse na estacdo de tratamento de agua e efluentes e a central
de gestdo de residuos sélidos na UCN Acu ou conversao de crédito sujeito aos
efeitos da Recuperacao Judicial.
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a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

3% VVara Empresarial do TJRJ

1% instancia

04 de novembro de 2015.

Autor: SPE Central de Utilidades Rio S.A. e ENFIL S.A
Controle Ambiental

Réu: OSX Construcdo Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial

R$ 691.710,94

Trata-se de Acdo Cautelar Inominada preparatéria com pedido de liminar,
proposta em 04/11/2015, por ENFIL S.A. Controle Ambiental e SPE Central de
Utilidades Rio S.A. em face da OSX Construcdo Naval S.A - Em Recuperagédo
Judicial, visando compelir a Ré a devolver a via original da carta de fianca
bancéaria emitida pelo Banco Bradesco S/A dada em garantia ao cumprimento do
contrato de construcdo, disponibilizacdo, gerenciamento, operacdo e posterior
transferéncia de estacdes de tratamento de &gua, efluentes e central de gestdo de
residuos solidos, com incidéncia de multa pecuniaria na hipdtese do
descumprimento da ordem judicial.

Em 08/06/2016, foi proferida decisdo deferindo o pedido liminar formulado pela
Autora, para determinar a devolucdo da via original da carta de fianca n°
2.060.193-0, ou, subsidiariamente, a apresentacdo de termo de exoneracdo, no
prazo de 10 (dez) dias a contar da intimacao, sob pena de multa diéria no valor de
R$ 1.000,00 (mil reais), observado o limite maximo de R$ 100.000,00 (cem mil
reais). A OSX Construcdo Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial chegou a
recorrer da decisdo em foco, mediante interposi¢do de agravo de instrumento n°
0031771-35.2016.8.19.0000, a qual contudo restou transitada em julgado, em
virtude da negativa de provimento do recurso em quest&o.

Em 29/11/2017, foi proferida sentenca que julgou procedentes os pedidos
autorais, para: (i) confirmar a medida liminar anteriormente concedida e (ii)
condenar a OSX Constru¢do Naval S.A - Em Recuperagédo Judicial a (a) restituir
a parte Autora a quantia de R$ 286.178,80, (b) pagar o valor de R$ 88.000,00, a
titulo de multa, em razdo do descumprimento da obrigacdo de fazer determinada
quando da concessdo da medida liminar; e (c) pagar honorarios advocaticios
fixados em 10 % (dez por cento) do valor da condenagéo.
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Diante disso, a OSX Construcdo Naval S.A - Em Recuperacdo Judicial opos
embargos de declaracdo, os quais foram rejeitados em decisdo de 08/05/2018.

Em junho de 2016, houve a interposicdo de recurso de Apelacdo pela OSX
Construcdo Naval S.A - Em Recuperacdo Judicial aduzindo (i) a resilicdo
unilateral do contrato de construcdo principal ndo extinguiu automaticamente a
obrigacdo da SPE de manter constituida/valida a Carta Fianga e assim, a retencéo
da garantia ndo teve o conddo de causar prejuizos a SPE, mas simplesmente dar
cumprimento ao Contrato de Construcdo; (ii) as parcelas da condenagédo nédo séo
devidas pela OSX, uma vez que ndo pode ser compelida a assumir o pagamento
de Taxas de Manutencdo devidas ao Banco Bradesco pela SPE, posto se trata de
uma relacdo juridica da qual ndo faz parte; (iii) 0 cumprimento tempestivo da
medida liminar e o descabimento da multa imposta.

A parte Apelada j& oferecera e os autos foram remetidos, em 03/04/2019, a 242
Cémara Civel, sob relatoria do Des. Gilberto Campista Guarino e se encontram
conclusos, aguardando-se, neste sentido, o julgamento do recurso de apelacao.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento do passivo nao sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Provavel — Ha sentenca que julgou procedentes os pedidos autorais para confirmar
a medida liminar e determinar a devolucdo da via original da carta de fianca n°
2.060.193-0 no valor de R$ 3.838.111,40 emitida pelo Banco Bradesco ou a
apresentacdo de termo de exoneragdo e condenar a ré a restituir a quantia de
R$ 286.178,80 pagas em decorréncia da manutencdo da carta de fianca desde
junho de 2014, até a efetiva baixa ocorrida em outubro de 2016 e ainda, a
condenacdo em R$ 88.000,00 a titulo de multa por descumprimento de obrigacéo
de fazer de forma tempestiva.

h. Impacto em caso de Devolucdo da via original da Carta de Fianga e aumento do passivo ndo sujeito

perda do processo aos efeitos da Recuperacdo Judicial em razdo da restituicdo da quantia de R$
286.178,80 e da imposicdo de multa no valor de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil)
pelo descumprimento de obrigacédo de fazer.

a. Juizo 322 Vara Civel TIRJ
b. Instancia 12 instancia
c. Data de Instauracéo 21 de agosto de 2017.
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d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

Exequente: Houthoff Buruma
Executada: OSX Brasil S.A - Em Recuperacao Judicial;

R$ 2.362.422,27

Trata-se de acdo de execucdo de titulo extrajudicial, proposta em 21/08/2017, em
que se busca o pagamento de suposta divida ostentada pela OSX Brasil S.A - Em
Recuperacéo Judicial, no valor de EUR 550.272,34, em razdo de inadimplemento
da contraprestacdo pecuniaria devida pela Executada no ambito do contrato de
prestacdo de servicos advocaticios firmado pelas partes.

Apbs diversos pedidos de penhora formulados pelo Houthoff, no dia 09/09/2019,
0 juizo proferiu despacho determinando que se aguarde o julgamento dos
embargos a execucdo. Contra o referido despacho, o Houthoff interp6s agravo de
instrumento apontando que ndo fora concedido efeito suspensivo aos embargos a
execucdo. O agravo do Houthoff foi integralmente provido.

No dia 11/02/2020, o Houthoff renovou o pedido de penhora contra o ativo da
OSX, diante do resultado do Agravo de Instrumento.

Entretanto, a OSX apresentou manifestacdo ressaltando a competéncia exclusiva
do juizo universal para a prolacdo de atos contra o patrimdnio da empresa em
recuperacdo. Diante disto, o magistrado reconheceu sua incompeténcia
determinando a expedicdo de oficio a 32 VVara Empresarial, com a finalidade de
promover a penhora do valor executado. Os oficios j& foram reiterados, porém ate
0 momento ndo houve um retorno de resposta da 32 Vara Empresarial.

Em dezembro de 2020, houve a juntada de nova peticao requerendo penhora dos
ativos da Executada sob o fundamento do encerramento da recuperacéo judicial.
De forma equivocada, o juizo deferiu o pedido de penhora, no entanto, esta decisao
fora reconsiderada.

Em face da decisdo de reconsideracdo do deferimento da penhora, a Exequente

op6s embargos de declaracdo aduzindo (i) omissdo no tocante a competéncia do
juizo da execucdo para deliberar sobre o pedido de penhora.
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Em abril de 2021, a Executada apresentou resposta aos embargos de declaragéo
suscitando (i) a competéncia do juizo da recuperacéo até o transito em julgado da
sentenca de encerramento e (ii) o descabimento do pedido de constricdo em razao
da juntada da documentacdo comprobatéria da realizacdo dos pagamentos dos
valores que a Exequente persegue, ou seja, inexiste liquidez e certeza no titulo
executivo. Aguarda-se a decisdo do juizo quanto aos embargos de declaracdo
0postos.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento do passivo ndo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial

perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 322 Vara Civel TIRJ

b. Instancia 1% instancia

c. Data de Instauracéo 20 de setembro de 2018.

d. Partes no Processo Embargante: OSX Brasil S.A - Em Recuperagéo Judicial

Embargada: Houthoff Buruma

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 2.362.422,27
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de embargos a execuc¢do opostos pela OSX Brasil S.A. - Em Recuperacgédo
Judicial em 20/09/2018 em que se busca a nulidade da execucao sob o argumento
da (i) auséncia de exigibilidade em razdo do pagamento integral da divida e (ii)
auséncia de certeza e liquidez no titulo em execucdo, posto que os valores
pleiteados resultam de faturas emitidas unilateralmente pela Exequente que se
distinguem dos valores dispostos na confissdao de Divida.

Em 21/09/2018, foi proferida decisdo ndo concedendo efeito suspensivo aos
embargos e determinando a intimacdo do exequente.

Em 05/11/2018, a OSX opbds embargos de declaragdo contra a referida deciséo.
Em 20/02/2019, juntada de resposta & impugnacao formulada pela OSX.
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Em 04/11/2019, decisdo do juizo que entende como necessario a producdo de
prova pericial contabil de forma a aferir o saldo a executar que é objeto da lide e
assim, nomeia perito para atuacao no feito. Em seguida, houve a apresentacdo de
quesitos por ambas as partes e a juntada de peticao do perito informando o valor
dos seus honorarios profissionais.

A OSX, em 29/06/2020, protocolizou peticdo chamando o feito a ordem, a fim de
que sejam julgados os embargos de declaragéo.

Em setembro de 2020, houve despacho deferindo o chamamento do feito a ordem,
indeferindo o efeito suspensivo aos embargos a execucdo sob o fundamento da
auséncia de lesdo ante o fato de que todo e qualquer ato de execugdo contra a
Recuperanda sera feito em conjunto com o Juizo onde tramita a Recuperagao
Judicial e por ultimo, negando o provimento aos embargos.

Em novembro de 2020, foi interposto agravo de instrumento pela OSX em face da
supramencionada decisdo que negou o efeito suspensivo aos Embargos a
Execucdo, o qual ndo fora provido em decisdo monocréatica. Dessa forma, foi
interposto um agravo interno, o qual restou prejudicado ante o acérddo da 20°
Camara Civel que manteve a decisdo impugnada no sentido do descabimento de
concessao de efeito suspensivo aos embargos a execugao.

Em janeiro de 2021, foram apresentadas impugnacdes aos honorarios periciais
pelas partes. Dessa forma, o processo ainda se encontra em fase de producao de
provas.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
indeferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo ndo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial

perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 252 VVara Civel TJRJ
b. Instancia 22 instancia
c. Data de Instauracéo 15 de dezembro de 2016.
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d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

Autor: IBM Brasil — Industria, Maquinas e Servigos Ltda.
Réu: OSX Brasil S.A - Em Recuperacao Judicial

R$ 1.562.237,55

Trata-se de Acdo de Cobranga ajuizada por IBM Brasil — Industria, Maquinas e
Servicos Ltda. em decorréncia de suposto inadimplemento da OSX Brasil S.A -
Em Recuperacgdo Judicial de 15 parcelas do contrato de prestacéo de servicos de
informatica no valor de R$1.562.237,55.

Proferida sentenca no dia 01/07/2019, extinguindo o feito sem resolucao de mérito,
firmando o entendimento de que o crédito estaria subjugado ao regime de
recuperagdo judicial, visto que o contrato foi celebrado antes do pedido de
recuperacao judicial.

No dia 02/08/2019, a IBM interpbs Recurso de Apelacdo, defendendo a
extraconcursalidade do crédito em cobranga e a efetiva prestacdo dos servicos,
pugnando pela reforma da sentenca para que a acao seja julgada procedente.

A Apelacdo da IBM foi integralmente desprovida no dia 07/11/2019, sendo
opostos embargos de declaracdo pela IBM contra o Acorddo. Os embargos foram
novamente desprovidos.

No dia 28/02/2020, a IBM interpds Recurso Especial (“REsp”), no entanto foi
determinado o sobrestamento ante a afetacdo de matéria objeto do Recurso
repetitivo 1.051 STJ, o qual discute se a existéncia do crédito € determinada pela
data e seu fato gerador ou pelo transito em julgado da sentenca que o reconhece.

A IBM entdo interpds Agravo Interno ao REsp no dia 17/07/2020, o qual fora
julgado como improcedente, em outubro de 2020. Em face desta decisdo a IBM
opbs embargos de declaracdo, os quais foram rejeitados.

Em maio de 2021, no tocante a matéria do sobrestamento do REsp foi juntada
certiddo informando que no tocante ao Tema 1051 do STJ,
houve transito em julgado dos acérddos de mérito dos paradigmas — REsp
1843332/RS, REsp 1842911/RS, REsp 1843382/RS e REsp 1840531/RS, com
ressalva do paradigma REsp 1840812/RS, tendo sido firmado a tese de que a
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existéncia do  crédito €  determinada pela data em  que
ocorreu o seu fato gerador.

Os autos se encontram conclusos para julgamento.

A Companhia entende que este processo € relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo ndo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Remota ante a tese firmada do STJ que reforca o entendimento ja sustentado pelo
juizo quanto a concursalidade do crédito, o que resulta na sua submissdo aos
termos dos Planos de Recuperacédo Judicial.

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial

perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 72 VVara Empresarial TIRJ

b. Instancia 2% instancia

c. Data de Instauracéo 08 de marco de 2018

d. Partes no Processo Exequente: AGF Engenharia Ltda.

Executado: OSX Construgdo Naval S/A - Em Recuperacdo Judicial

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 1.426.533,76
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de Cumprimento de Sentenca Arbitral oriunda de procedimento arbitral
que tramitou perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil Canadd de n°® 46/2014/SEC3, que (a) condenou a OSX a pagar
R$682.082,75, correspondente a servicos prestados pela AGF entre 12 e 27 de
Novembro de 2013, acrescidos de juros de mora de 1% a.m. contados da citagédo
da OSX para o procedimento arbitral até efetivo pagamento, bem como da
correcdo monetaria pelo INPC, desde a data de constituicdo dos créditos; e (b)
condenou a OSX a pagar a AGF o valor de 10% de R$ 342.196,97, corrigidos pela
variacdo do INPC, desde a data da realizacdo de cada despesa, a titulo de
reembolso de custos havidos com a arbitragem.

No dia 01/08/2018, a OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. apresentou
Impugnacdo ao Cumprimento de Sentenca com pedido de atribuicdo de efeito
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suspensivo. Em seguida, em novembro de 2018, a AGF apresentou resposta a
impugnacao.

Em 28/09/2019, foi proferida sentenca acolhendo parcialmente a impugnacéao
apresentada pela OSX ao cumprimento de sentenca arbitral.

Ambas as partes opuseram embargos de declaragdo. No entanto, apenas foi
parcialmente acolhido os embargos de declaragcdo da AGF quanto ao erro material
do valor da condenagéo.

Em 14.02.20, foi interposto agravo de instrumento pela AGF em face da decisao
que reconheceu 0 excesso de execucdo alegando a impossibilidade de
compensacgdo no caso sob o fundamento de que se tratam de créditos de naturezas
distintas, o qual ainda pende de julgamento.

Em novembro de 2020, a OSX interpds Apelagdo em face da sentenca proferida
em 28/09/2019, aduzindo (i) a inexequibilidade da sentenca arbitral posto que a
matéria da competéncia do Tribunal Arbitral para definir a concursalidade dos
créditos esta sob judice em acéo anulatoria com fundamento no entendimento do
STJ de que esta competéncia é exclusiva do juizo da Recuperacao Judicial; (ii)
incompeténcia absoluta do juizo a quo para a pratica de atos constritivos contra o
patrimdnio da OSX quando se tratar de bens abrangidos pelo PRJ e (iii) a
incompeténcia relativa do Juizo a quo para processar 0 cumprimento de sentenca
arbitral em razdo de se tratar de uma acdo conexa a a¢do anulatoria.

Aguarda-se o julgamento dos recursos interpostos.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento do passivo ndo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial

perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 12 VVara da Comarca de Sdo Jodo da Barra
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de Instauracéo 15/05/2014
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d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

Autor: Derlandis Peixoto de Almeida
Réu: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial
Réu: PRUMO Logistica S.A.

R$ 3.799.112,91

Trata-se de demanda indenizatdria proposta em 15/05/2014, por meio da qual o
Autor pretende o ressarcimento por danos morais e materiais em razao de supostos
danos ambientais causados a sua propriedade, que fica nas proximidades do Porto
do Acu.

A OSX contestou os pedidos alegando preliminarmente (i) incompeténcia absoluta
em razdo do interesse do IBAMA no feito; (ii) ilegitimidade passiva; (iii)
prejudicialidade externa com relacdo a Acdo Civil Publica n° 0000133-
13.2013.4.02.5103; e, no mérito, a improcedéncia dos pedidos, com a submissdo
do crédito a Recuperac¢do Judicial da Ré, em caso de sua condenacao.

Em 15/05/2018, foi proferida decisdo determinando intimacéo da Uni&o para dizer
se possui interesse no feito. Em 15/08/2018, os autos foram remetidos a Advocacia
Geral da Unido.

Em 16/10/2018, os autos retornaram do MP, cujo parecer foi juntado em
30/11/2018. Em 11/12/2018, despacho determinando que o Autor especifique o
profissional e especialidade da pericia técnica requerida. Em 28/01/2019, houve
juntada de peti¢do do Autor.

Em 30.04.2019, foi proferido despacho requerendo ao Cartorio que certifique se
houve cumprimento do despacho relativo ao IBAMA, de fls. 555.

Em 05/09/19, foi proferido despacho intimando o Autor a juntar os ultimos
extratos bancarios e a se manifestar sobre a impugnacéo a gratuidade de justica.

Em 15.01.2020, foram juntadas duas peticbes. Uma das peti¢des se trata de um
pedido de habilitacdo da Sra. Rosangela de Almeida Peixoto, esposa do Autor,
como assistente litisconsorcial; a outra peticdo foi protocolada pelo Autor em
resposta & impugnacdo a gratuidade de justica apresentada pela Prumo. Em
18.02.2020, os autos foram conclusos.
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Em 29/09/2020, o autor protocolizou peticdo em oposicao a habilitacdo de sua ex-
mulher como litisconsorte.

Em novembro de 2020, foi proferido despacho determinando a manifestacdo da
Ré acerca do pedido de assisténcia.

A Companhia entende que este processo €é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento do passivo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacéo judicial (concursal).

perda do processo

a. Juizo 2% Vara da Comarca de S&o Jodo da Barra
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de Instauracéo 17/09/2013

d. Partes no Processo Autor: Durval Ribeiro de Alvarenga

Reéu: LLX Logistica S.A.
Réu: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacéo Judicial
Réu: Centennial Asset Minning Fund LLC

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 1.554.359,96
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de demanda indenizatdria proposta em 17/09/2013, por meio da qual o
Autor pretende ressarcimento por danos morais e materiais em razdo de supostos
danos ambientais causados a sua propriedade, que fica nas proximidades do Porto
do Acu.

A OSX Brasil S.A. — Em Recuperagdo Judicial contestou os pedidos alegando
preliminarmente (i) incompeténcia absoluta em razédo do interesse do IBAMA no
feito; (ii) ilegitimidade passiva; (iii) prejudicialidade externa com relacdo a Agdo
Civil Pablica n° 0000133-13.201.4.02.5103; e, no mérito, a improcedéncia dos
pedidos, com a submissdo do crédito a Recuperagéo Judicial da Ré, em caso de
condenagéo.

Posteriormente, em 15/05/2017, sobreveio decisdo intimando o Autor em réplica,
apos o que foi juntada aos autos, em 23/08/2017.
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Em 07/03/2019, foi certificada a desisténcia da acdo em relacdo a Ré Centennial
Asset Minning Fund LLC.

Em 25.11.2020, houve decisdo que rejeitou as alegacdes da OSX; requereu a
juntada de comprovantes para a gratuidade de justica da OSX e PdA e deferiu a
prova pericial requerida pelo Autor ao fixar os pontos controvertidos do caso,
quais sejam: “l) se a salinizagdo decorreu de fato natural ou foi proveniente de
obras que provocaram o transbordamento das &guas salgadas do sistema de
drenagem que, por sua vez, salinizaram o Canal Quitingute; 2) se a salinizagdo do
Canal Quitingute atingiu aquiferos, rios ou pogos artesianos da regido, que séo
utilizados para consumo humano, animal e irrigacdo de plantio; 2) em caso
positivo, se 0 tempo que perdurou a salinizacdo foi capaz de causar danos a
atividade agropecuaria do autor; 3) se o autor sofreu ano material; 4) se o autor
sofreu dano moral.” O processo estéd na sua fase instrutéria.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento do passivo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo sujeito ao Plano de Recuperacdo Judicial (crédito concursal)

perda do processo

a. Juizo 32 VVara Empresarial

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de Instauracéo 25/04/2015

d. Partes no Processo Autor: Renato Parreira Palhares

Réu: OSX — Grupo EBX

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 738.259,06
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de acdo indenizatoria proposta em 25/04/2015, por meio da qual
RENATO PALHARES pleiteia ressarcimento por danos materiais concernentes a
suposta desvalorizacdo de ativos mobiliarios, alegadamente decorrente de crise
econbmica que atingiu o Grupo EBX.
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Apds o oferecimento de contestacdo pela OSX, foi designada sesséo de mediacéo,
na qual, contudo, o Autor ndo compareceu.

Diante disso, a OSX requereu a extingdo do feito, sem resolucdo de mérito, por
abandono da causa, bem como a condenacdo do Autor ao pagamento da multa por
auséncia injustificada na sesséo de mediacéo.

Em marco de 2020, foi proferido despacho determinando que o Autor comprove a
sua renda para fins de comprovacgéo de sua hipossuficiéncia e dispondo que o
Autor ndo compareceu a audiéncia em razdo de ndo ter recebido intimacao para
tanto.

Em janeiro de 2021, foi juntada peticdo pela Ré requerendo o reconhecimento do
abandono da causa pelo Autor, tendo em vista as trés tentativas frustradas de sua
intimag&o. Logo em seguida, o Autor juntou peticdo informando o seu endereco
atualizado.

Em fevereiro de 2021, foi requerido pelo Autor a sua vinculacdo a demanda
coletiva ACP n° 0085670-76.2015.8.19.0001 com o consequente sobrestamento
da demanda individual até o transito em julgado da ACP.

Em marco de 2021, o Réu (i) reitera o seu pleito de extincdo do processo sem
resolucdo de mérito por abandono de causa, (ii) o pleito de indeferimento do
pedido de gratuidade de justica pelo Autor e (iii) requer o indeferimento do pedido
de conexdo entre a presente acdo e a ACP n° 0085670-76.2015.8.19.0001, em
razdo da falta de identidade entre as partes e a inexisténcia de causa de pedir
comum. Aguarda-se decisdo do juizo.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento do passivo ndo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial

perda do processo (extraconcursal).

a. Juizo 32 Vara Civel
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de Instauracéo 19/12/2013
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d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de Instauragdo
d. Partes no Processo

Autor: TCI BPO Tecnologia, Conhecimento e Informagéo S.A.
Réu: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial

Réu: EBX Holding Ltda.

Réu: ENEVA S.A.

Réu: LLX Logistica S.A.

Réu: MMX Mineiracdo e Metélicos S.A

Réu: OGX Petroleo e Gés Ltda.

R$ 434.156,57

Trata-se de agdo de cobranga proposta em 19/12/2013, em que se busca o
pagamento de suposta divida ostentada pelas Rés, no valor de R$ 281.985,59
(duzentos e oitenta e um mil, novecentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e nove
centavos), decorrente de seu alegado inadimplemento ao contrato de prestacdo de
servico firmado pelas partes.

Ap0s a apresentacdo de defesa pelas Rés, sobreveio decisdo deferindo a producao
de prova pericial técnica requerida pela TCI BPO. Ao findar da fase probatdria, as
partes se manifestaram em alegagdes finais. Aguarda-se o julgamento pelo juizo.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo sujeito a
recuperacdo judicial.

Possivel
Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial (concursal).

3° Vara Empresarial do TJ/RJ
STJ

14/07/2014

Impugnante: A.R.G. Ltda.

Impugnado: OSX Brasil S.A.- em recuperacgéo judicial, OSX Construgdo Naval
S.A.- em recuperagdo judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - em
recuperacao judicial
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e. Valores, Bens ou Direitos R$ 84.700.116,67
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de incidente de impugnacéo de crédito instaurado em 14/07/2014 pela
A.R.G. LTDA. objetivando a retificacdo de seu crédito habilitado na Recuperacao
Judicial, para majoréa-lo de R$81.275.482,88 para R$89.629.753,09.

Em 26/03/2015, foi proferida decisdo julgando improcedente o pedido de
retificacdo do crédito impugnado e condenando a Impugnante ao pagamento das
custas judiciais e honorérios advocaticios fixados em R$ 1.000,00 (mil reais).

A AR.G. LTDA., entdo, interpbs o agravo de instrumento n°® 0018668-
92.2015.8.19.0000, buscando a reforma integral da decisdo de primeira instancia.
As Recuperandas, por sua vez, interpuseram o agravo de instrumento n° 0023726-
76.2015.8.19.0000, objetivando, unicamente, a majoracdo da verba honoraria
sucumbencial, ao qual foi negado provimento, por deciséo transitada em julgado.

O recurso da A.R.G. LTDA., foi parcialmente provido para retificar o crédito
quirografario da agravante para R$ 84.700.116,67 (oitenta e quatro milhdes,
setecentos mil e cento e dezesseis reais e sessenta e sete centavos), invertendo-se
0s consectarios da sucumbéncia.

Face ao respectivo acorddo, as Recuperandas interpuseram recurso especial, o qual
foi inadmitido pela 3? Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio
Janeiro, 0 que ensejou a interposicao de recurso de agravo ao Superior Tribunal de
Justica, o qual foi provido pelo Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, para
determinar a conversdo em recurso especial n® 1610842, cujo julgamento, no
momento, se aguarda.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo sujeito a
recuperacdo judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperagéo judicial (concursal).

perda do processo

a. Juizo 3° VVara Empresarial do TJ/RJ
b. Insténcia 12 Instancia
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c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

21/01/2015

Impugnante: Konecranes Finland Corporation

Impugnado: OSX Brasil S.A.- em recuperacgéo judicial, OSX Construcdo Naval
S.A.- em recuperagdo judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - em
recuperacao judicial

€7.021.215,60 (sete milhdes vinte e um mil duzentos e quinze euros e sessenta
centavos).

Trata-se de incidente de impugnacdo de crédito instaurado em 21/01/2015 por
KONECRANES, objetivando a retificacdo de seu crédito habilitado na
Recuperacao Judicial, para majora-lo de € 6.297.280,00 para € 7.021.215,60.

Em 01/09/2016, foi proferida deciséo julgando extinto, sem resolugdo de mérito,
0 incidente em questdo, condenando o Impugnante em custas e honorarios no valor
de R$2.000,00. Ambas as partes apresentaram agravo de instrumento (n° 0052589-
08.2016.8.19.0000 e n° 0064153-81.2016.8.19.0000).

No ambito do recurso da KONECRANES FINLAND CORPORATION, foi
negado provimento ao recurso. O recurso da OSX foi julgado prejudicado.
Opostos Embargos de declaracéo pela Konecranes, foram conhecidos para retificar
0 acordao do agravo e determinou que 0 MM Juizo esgote seu mister, apreciando
as provas produzidas para depois julgar o mérito da impugnacao.

Em 25.10.2019, foi juntada manifestacdo do AJ no sentido de se determina a
extincdo do processo. Segundo o AJ, diante da iliquidez do crédito, em funcédo da
discusséo sobre o cumprimento ou ndo do contrato no que abrange a fatura P1-
016, fato que deve ser dirimido por via prdpria, que ndo a Impugnacao de Crédito.
A Recuperanda apresentou manifestagdo, em 05/06/2020, em integral
concordancia com o que aduziu o Administrador Judicial.

Em dezembro de 2020, foi juntada manifestacdo da Impugnante aduzindo (i) o
incontroverso recebimento da fatura PO1-16 e a inviabilidade da impugnada se
valer da sua propria torpeza ao ndo opor o seu de acordo a fatura e (ii) a auséncia
de entrega dos equipamentos por auséncia de autorizacdo de embarque da
Recuperanda. Assim, requer a rejeicdo da preliminar de intempestividade da
Impugnacao e rejeitadas as objecdes do Administrador Judicial e da Recuperanda.

Aguarda-se o julgamento do juizo.
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A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar o aumento significativo do passivo
sujeito a recuperacao judicial.

g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacéo judicial (concursal).

perda do processo

A. Juizo 3° VVara Empresarial do TJ/RJ
b. Instancia 12 Instancia
C. Data de instauracao 07/07/2014

D. Partes no processo
Impugnante: Porto do Acu Operacdes S.A.
Impugnado: OSX Brasil S.A.- em recuperacdo judicial, OSX Construcdo Naval
S.A.- em recuperacdo judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - em
recuperacao judicial

E. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 176.412.684,81

F. Principais fatos Trata-se de incidente de impugnacéao de crédito decorrentes do acordo UCN que
estipulou o rateio das obras do entorno da UCN no Complexo Super Porto do Acu
somados ao valor da contrapartida financeira mensal a ser pega pela OSX a LLX
(atual Porto do Acu) pela cessdo onerosa de direito de uso da area da UCN. Dessa
forma, o presente incidente instaurado em 07/07/2014 pela Porto do Acu
OperacgOes S.A. objetiva a retificacdo de seu crédito habilitado na Recuperacédo
Judicial, para majoréa-lo de R$ 58.209.694,88 para R$ 176.412.684,81.

Em fevereiro de 2020, o Administrador Judicial se manifestou nos autos
requerendo intimacdo das partes para a prestacao de esclarecimentos, tendo em
vista a averiguagéo de inconsisténcias na analise dos documentos e argumentos
que fundamentam o pleito para a majoragéo do valor do crédito habilitado.

Em maio de 2020, foram juntados esclarecimentos aos autos pela OSX, prestando
esclarecimentos pendentes e pugnando que o crédito concursal da credora seja
fixado em R$ 165.708.766,53 (cento e sessenta e cinco milhdes, setecentos e oito
mil, setecentos e sessenta e seis reais e cinquenta e trés centavos).

Em fevereiro de 2021, a impugnante apresentou manifestacdo de esclarecimentos,
pleiteando o reconhecimento do seu crédito no valor de R$ 12.507.210,74

PAGINA: 73 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes . Osx

G. Chances de perda

H. Impacto em caso de
perda do processo

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

referente as despesas com a construcdo da Linha de Transmissdo e assim, seja
majorado o seu crédito habilitado para R$ 165.708.766,53.

Aguarda-se decisdo do juizo.
A Companhia entende que este processo €é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar um aumento significativo do passivo

sujeito a recuperacdo judicial.

Possivel
Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao judicial (concursal).

252 VVara Civel
12 Instancia
31/08/2017

Autor: DH Perfuracdo de Pocos Ltda
Réu: OSX Construcdo Naval S/A - Em Recuperacao Judicial

R$ 501.873,06

Trata-se de acdo de cobranca ajuizada pela DH com pedido de condenagdo da OSX
ao pagamento da quantia de R$348.629,32 (trezentos e quarenta e oito mil,
seiscentos e vinte e nove reais e trinta e dois centavos), devida em funcdo da
construcao de 02 (dois) pocos artesianos na cidade de Sdo Jodo da Barra.

Em 04/10/2018, foi proferida decisdo de saneamento rejeitando a preliminar de
falta de interesse de agir arguida pela ré e deferindo prova pericial.

Em 19/04/2020, foi apresentado o laudo pericial. Ato continuo, foi apresentada
impugnacéo ao laudo pericial pela OSX.

Em agosto de 2020, o perito se manifestou quanto a impugnacéo ao laudo pericial.
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g. Chances de Perda

Em 01.09.2020, apds a manifestacdo das partes quanto aos esclarecimentos dos
peritos, o juizo decretou como encerrada a fase instrutoria da demanda. Em face
desta decisdo a OSX apresentou embargos de declaracdo aduzindo omissao quanto
a questionamentos ndo esclarecidos pelo perito.

Em 24.09.2020, os embargos de declaracdo da OSX foram rejeitados. Em outubro
de 2020, a OSX interpds agravo de instrumento em face desta deciséo, o qual foi
julgado como prejudicado ante a prolacdo da sentenca de mérito.

Em novembro de 2020, foi proferida sentenca julgando procedente a pretensao
autoral para condenar o réu na quantia de R$ 276.569,96.

Em 04.12.2020, a OSX op6s embargos de declaracdo suscitando (i) omisséo
quanto a limitacdo da incidéncia da correcdo monetaria e dos juros moratérios que
devem ser aplicados sobre o valor da condenagdo até a data do pedido de
recuperacdo judicial da OSX e (ii) contradicdo no tocante a reducdo do valor
originario da acdo e o valor apurado pelo perito e auséncia da correspondente
distribui¢do dos 6nus sucumbenciais entre os litigantes.

Em janeiro de 2021, foi proferida sentenca dando parcial provimento aos embargos
apenas no tocante ao termo final da correcdo monetaria do crédito como a data do
requerimento de recuperacao judicial do réu. Em face desta decisdo, o Autor opds
embargos de declaracdo, os quais foram rejeitados.

Em marco de 2021, a OSX interp0s recurso de apelacdo para (i) extinguir a acéo
sem resolucdo de mérito, determinando que o Autor habilite o seu crédito no juizo
da recuperacéo judicial; (ii) subsidiariamente, requerendo a cassacdo da sentenca
apeladas em razdo de erro de procedimento durante a producdo de prova
pericial;(iii) subsidiariamente, para reformar a sentenca e determinar a reducédo
equitativa do preco e do saldo devedor da OSX por descumprimento da obrigacao
contratual da DH de retirada da lama do poco artesiano, bem como, pelos custos
com energia elétrica e de manutencdo de bomba incorridos a maior pela OSX em
razdo da necessidade de operacao por periodo prolongado do equipamento, a ser
apurado em sede de liquidacdo de sentenca; e (iv) a retificacdo da sentenca para
que conste a procedéncia parcial do pedido da DH e a sua sucumbéncia parcial.
Este recurso ainda pende de julgamento.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que eventual
deferimento do pedido poderia ocasionar 0 aumento do passivo sujeito a

recuperacao judicial.

Possivel
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h. Impacto em caso de
perda do processo

A. Juizo
b. Instancia

C. Data de instauracao
D. Partes no processo

E. Valores, bens ou direitos
envolvidos

F. Principais fatos

G. Chances de perda

H. Impacto em caso de
perda do processo

Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao judicial (concursal).

29° VVara Civel do TJ/RJ
1° instancia
27/01/2014

Autor: Assurance Consultoria em Tecnologia da Informacéo Ltda
Ré: OSX Brasil S.A. - Em Recuperac¢do Judicial e OUTRAS

R$ 1.136.091,57

Trata-se de acdo de cobranca proposta em face da OGX Petrdleo e Gas
Participacdes S.A. (atual Dommo Energia), CCX Brasil Participacdes S/A, EBX
HoldingLtda e OSX Brasil S.A. requerendo a condenacao das Rés solidariamente
ao pagamento de Notas Fiscais 017094, 017147, 017373, 017556 e 017678,
perfazendo o valor total de R$ 781.034,21, com acréscimo de corre¢do monetaria,
juros de mora, multa contratual e honorarios advocaticios referentes ao contrato
de prestacao de servicos firmado em 25/03/2012.

O Processo correu sem a citagdo da OSX, retornando a fase de conhecimento por
determinacdo da segunda instancia. A OSX apresentou contestacdo em
10/08/2020. Apos as empresas OSX, CCX e EBX se manifestarem informando
que ndo possuem provas a produzir, foi proferida sentenca de procedéncia.
Contudo, a sentenca proferida faz referéncia a outro processo, motivo pelo qual as
rés opuseram embargos de declaracdo, ainda pendentes de julgamento.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que o
deferimento do pedido ocasiona um aumento do passivo sujeito a recuperacao

judicial.

Provavel
Aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial (concursal).
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A. Juizo 38° Vara Civel do TJ/RJ
b. Instancia 1° instancia
C. Data de instauracao 23/09/2013

D. Partes no processo
Autor: Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.
Ré: OSX Brasil S.A. - em recuperacdo judicial e OSX Construcdo Naval S.A. - em
recuperacdo judicial

E. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 8.670.433,56

F. Principais fatos Trata-se de acdo de obrigacdo de fazer proposta em 20/09/2013, por meio da qual
a Autora pretende a condenagdo das Rés a substituicdo da garantia, prestada na
forma de fianca pessoal oferecida pela OSX BRASIL — EM RECUPERACAO
JUDICIAL em favor da OSX CONSTRUCAO NAVAL — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, referente a apdlice de seguro emitida pela Autora, por fianca bancaria
ou depdsito.

A sentenca julgou extinto o feito sem resolu¢do do mérito em razdo da perda de
objeto e de interesse processual, na medida em que o risco de inadimplemento teria
sido superado, condenando a OSX ao pagamento de despesas processuais e
honorérios advocaticios, em 10% do valor da causa.

Opostos embargos de declaracdo pela OSX, a r. sentenca foi reformada,
condenando a Fairfax ao pagamento das despesas processuais e honorarios
advocaticios em 10% sobre o valor da causa. Por isso, a Fairfax interpds recurso
de apelagdo, pretendendo reverter a sua condenacdo. A 42 Camara Civel ao julgar
a apelacdo interposta pela Agravante, deu parcial provimento ao recurso,
condenando a OSX ao pagamento das custas judiciais e honorarios fixados em
10% sobre o valor da causa, acrescido de 2% sobre 0 mesmo montante a titulo de
honorarios recursais, com base no art. 85, §11 do CPC/15.

Contra a referida deciséo, foram interpostos recursos especiais, pela OSX (cf. fls.
842/868), que foram parcialmente providos para afastar a majoracdo dos
honorarios recursais. Diante deste cenario, o escritorio de advocacia que atendia
0s interesses da Faixfax na acdo de ordem, deu inicio ao cumprimento definitivo
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de sentenga. Na oportunidade, como pedido principal do aludido cumprimento
definitivo de sentenca, requereu que as custas fossem recolhidas somente quando
tivesse algum éxito na execucao.

No entanto, em 10/11/2020, o juizo determinou o recolhimento da competente taxa
judiciaria no prazo de 15 dias corridos. Em face desta foram opostos embargos de
declaragédo, os quais ndo foram acolhidos. Em face desta, fora interposto um
agravo de instrumento pela Exequente, que resultou em uma decisédo declarou
omissa e nula a decisdo recorrida e, por conseguinte,

determinou expressa apreciac¢do do pedido de diferimento de taxa judiciaria pelo
Juizo de primeiro grau. Aguarda-se decisao do juizo no tocante ao diferimento da
taxa judiciaria para o prosseguimento do cumprimento de sentenca.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que o
deferimento do pedido ocasiona um aumento do passivo ndo sujeito a recuperacao
judicial.

G. Chances de perda Provavel
H. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial
perda do processo (extraconcursal).

A. Juizo 14° Camara Civel TJ/RJ
b. Instancia 2° instancia
C. Data de instauracao 05/09/2013

D. Partes no processo
Autor: Planave S.A
Ré: OSX Construcdo Naval S.A. - em recuperacéo judicial

E. Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 8.969.756,52

F. Principais fatos Trata-se de acdo monitdria tendo por objeto a constituicao de titulo executivo no
valor de R$ 2.965.056,28.

Em 17/11/2014, foi proferida sentenca que julgou parcialmente procedente a
pretensdo monitoria para constituir de pleno direito o titulo executivo judicial no
valor historico de R$ 2.823.369,00, consignando-se, no mais, (i) a suspenséo de
sua execucdo em razdo do processamento do procedimento de Recuperacdo
Judicial da OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. — EM RECUPERACAO
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G. Chances de perda

JUDICIAL e (ii) a condenacdo da Ré ao pagamento dos 6nus da sucumbéncia,
com a fixacdo dos honorarios advocaticios em 10% sobre o valor da condenacao.
Diante disso, ambas as partes interpuseram recursos de apelacéo, cujo julgamento,
no momento, se aguarda.

A Companhia entende que este processo é relevante na medida em que o
deferimento do pedido ocasiona um aumento do passivo ndo sujeito a recuperacao

judicial.

Provéavel

H. Impacto em caso de Aumento do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial

perda do processo

ii. Tributéario

(extraconcursal).

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

2% Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro

12 Instancia

13 de outubro de 2016.

Exequente: Unido Federal

Executada: OSX Brasil S.A. — Em Recuperac¢do Judicial

R$ 5.223.436,86

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Execucdo Fiscal CDAs 464766311 e 473273551.

Execucdo Fiscal ajuizada objetivando a cobranca de débitos de Contribuicdes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certides da Divida Ativa n° s
46.476.631-1 e 47.327.355-1.

Em 30/08/2018, foi proferida decisdo suspendendo a execucdo nos termos do art.
40, caput, da Lei n° 6.830/80.

Em 12.05.20, proferida deciséo determinando suspensdo dos autos em razéo do
tema 987 do STJ que debate a questdo da possibilidade da pratica de atos
constritivos, em face de empresa em recuperacao judicial, em sede de execucdo
fiscal de divida tributaria e ndo tributaria. Processo suspenso.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.
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a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

52 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro

12 Instancia

18 de novembro de 2016.

Exequente: Unido Federal

Executada: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacéo Judicial

R$ 4.638.873,22

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Execucdo Fiscal CDAs 12954443-4 e 12954444-2.

Execucdo Fiscal ajuizada objetivando a cobrancga de débitos de Contribui¢des
Previdencidrias, consubstanciadas nas CertidGes da Divida Ativa n° 129544434
e 129544442,

Em 27/03/2018, foi proferida decisao determinando a suspenséo do processo até
0 julgamento do tema 987 pelo STJ.

Em 05.03.20, certificada a suspensédo dos autos em razdo do tema 987 do STJ.
Processo suspenso.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

TRF-2 / 32 Turma Especializada

22 Instancia

23 de novembro de 2017.

Agravante: Unido Federal

Agravado: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacéo Judicial
N&o possui valor econémico direto.

Trata-se de Agravo de Instrumento contra decisdo que indeferiu a penhora online
na Execucdo Fiscal n° 0144182-51.2016.4.02.5101.

Em 06/12/2017 foi publicada decisdo monocratica que negou provimento ao

recurso, tendo sido interposto em 18/12/2017 Agravo Interno pela Procuradoria
da Fazenda Nacional.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Em 07/03/2018 houve sessdo de julgamento em que restou decidido que o
processo ficara suspenso até julgamento do Tema 987 pelo STJ.

Em 13/03/21, certificada a suspensdo dos autos em razao do tema 987 do STJ.
Processo suspenso.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Pode ocorrer penhora on line de conta corrente.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

TRF-2 / 32 Turma Especializada

22 Instancia

01 de setembro de2016.

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Construcdo Naval S.A. — Em Recuperacdo Judicial

R$ 9.301.047,87

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Execucdo Fiscal CDAs 12209418-2, 46477344-0, 47308194-6, 48306241-3.

Execucdo Fiscal ajuizada objetivando a cobrangca de Contribuicdes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certiddes da Divida Ativa n°
122094182, 464773440, 473081946 e 483062413.

Em 18/08/2017, foi proferida sentenca extinguindo a execucdo fiscal em razédo
da falta de indicacdo do administrador judicial pela PFN, ap6s as diversas
intimacdes do juizo.

Em 28/08/2017, foi interposto recurso de Apelacdo pela PFN.

Em 11/08/2018, a Fazenda Nacional foi Intimada da decisao que deu provimento
ao Recurso de Apelacéo.

Em 22/03/2019, foi proferida decisdo determinando a citacdo da empresa, na
pessoa de seu administrador judicial e determinando a suspensdo dos autos em

razdo do tema 987 do STJ.

Em 12/06/2019, juntada de certiddo de citacdo negativa.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Em 09/07/2019, processo suspenso, nos termos do artigo 1.037, 11, do CPC.
Em 04.12.2020, expedido novo mandado de citacdo da OSX. Processo suspenso.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

TRF-2 / 32 Turma Especializada

2% Instancia

19 de abril de 2017.

Agravante: Unido Federal

Agravado: OSX Construgdo Naval S.A. — Em Recuperacéo Judicial
N&o possui valor econémico direto.

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto contra decisdo que determinou a
emenda da inicial para que fosse indicado o administrador judicial na Execucéo
Fiscal n® 0111358-39.2016.4.02.5101.

Em 16.08.2018 foi proferida decisdo ndo conhecendo o agravo de instrumento,
tendo em vista se encontrar prejudicado pela perda de objeto do descumprimento
da decisdo agravada e da sentenca de extincao do feito sem julgamento de mérito.

Processo vinculado ao Recurso de Apelagdo interposto pela PFN nos autos da
execucdo fiscal.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Pode ocorrer penhora on line de conta corrente.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de Instauragdo
d. Partes no Processo

7% Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro

12 Instancia

28 de julho de 2016.

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagao Judicial
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e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

R$ 11.099.290,60
N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Execucao Fiscal ajuizada objetivando a cobranca de débitos de Contribuicdes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certidbes da Divida Ativa n°
70616009565-80 e 70716002149-04.

Em 09/11/2016 foi protocolada peticéo pela PFN requerendo penhora on line.

Em 26/03/2019, o processo foi suspenso em razdo do Tema 987 do STJ.

Em 28/08/2019, decisdo deferindo o pedido da Executada do cancelamento de
protesto feito pela Exequente.

Em 15/10/19, certificada a suspensdo dos autos em razdo do tema 987 do STJ.
Processo suspenso.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

7% Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
12 Instancia
01 de setembro de 2016.

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial
R$ 17.388.528,20

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Em 17/10/2016 foi protocolada peticéo pela PFN requerendo penhora on line.

Execucdo Fiscal ajuizada objetivando a cobranca de Contribuicdes
Previdencidrias, consubstanciadas nas CDAs 464774349 e 473082063.

Em 16/10/2018, o processo foi suspenso em razdo do Tema 987 do STJ.
Em 30/05/19, certificada a suspensao dos autos em razdo do tema 987 do STJ.

Relevancia exclusivamente financeira.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

52 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
12 Instancia
11 de maio de2017.

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial
R$ 59.680.760,70

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Execucdo Fiscal ajuizada objetivando a cobranga de Contribuicdes
Previdenciarias, além de débitos de IRPJ e IOF, todos oriundos do PAF
12448.725.973/2016-51 e consubstanciados nas CDAs n° 7061700028064
(Retengdo), 7021700010255  (IRPJ-Fonte), 7021700010174  (IRPJ),
7061700028226 (COFINS), 7061700028145 (CSL), 7071700021202 (PIS) e
7041700004241 (10OF).

Em 27/03/2018 foi proferida decisdo suspendendo a execucdo até o julgamento
do Tema 987 pelo STJ.

Em 14/08/2019, juntada de peticdo pela Executada requerendo a imediata
expedicdo de oficios para os Tabelionatos dos 1°, 2° e 4° Oficios de Protesto de
Titulos do Rio de Janeiro para 0 CANCELAMENTO do protesto das Certides
de Divida Ativa consubstanciadas sob os n°s 7041700004241, 7021700010174,
7061700028226 e 7071700021202.

Em 16/08/2019, foi proferida decisdo determinando o cancelamento do protesto
referente as CertidGes de Divida Ativa n® 7041700004241, n°® 7021700010174, n°
7061700028226 e n°® 7071700021202, conforme fora pleiteado pela Executada.
Logo, em seguida em 05/09/2019, foram expedidos oficios solicitando o
cumprimento da decisdo proferida.

Em 05/09/2019 - certificada a suspensao dos autos em razdo do tema 987 do STJ.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.
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a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

TRF-2 / 42 Turma Especializada

2% Instancia

27 de novembro de 2017.

Agravante: Unido Federal

Agravada: OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em Recuperacéo Judicial
N&o possui valor econémico direto.

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto contra decisdo que suspendeu 0s
atos de constricdo judicial dos bens da parte Agravada, sob a alegacdo de que
eventual penhora eletronica inviabilizaria a recuperagdo judicial, e assim,
suspendeu a execucao fiscal n°® 0100781-65.2017.4.02.5101, até que seja
proferida decisdo definitiva nos autos do processo em curso na vara empresarial.

Em 10/04/2018: Em sessdo, por unanimidade de votos, suspendeu-se o
julgamento do recurso até o julgamento do Tema 987 pelo STJ.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Pode ocorrer penhora on line de conta corrente.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

TRF-2 / 42 Turma Especializada
STJ

24 de setembro de 2019

Agravante: Unido Federal

Agravada: OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em Recuperagéo Judicial
N&o possui valor econémico direto.

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto contra decisdo que deferiu o
cancelamento do protesto referente as CDAs n° 7041700004241, n°
7021700010174, n° 7061700028226 e n° 7071700021202 no bojo da Execugéo
Fiscal n° 0100781-65.2017.4.02.5101.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Em 10/04/2018: Em sesséo, por unanimidade de votos, suspendeu-se o
julgamento do recurso até o julgamento do Tema 987 pelo STJ.

Em 28.09.20, interposto REsp pela Uni&o, o qual fora inadmitido.

Em 09.03.21, interposto Agravo em Resp. Em 16.04.21, apresentadas
contrarrazdes. Em 28.04.21, autos remetidos ao STJ. Aguarda-se o julgamento.

Relevéancia exclusivamente financeira.

Possivel

Pode ocorrer a manutencdo de protestos das certiddes de divida ativa n°
7041700004241, n° 7021700010174, n° 7061700028226 e n° 7071700021202
bem como de qualquer outra divida relacionada a Execugdo Fiscal n° 0100781-
65.2017.4.02.5101.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

2% Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro

12 Instancia

05 de marco de 2021

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial
R$ 1.990.092,68

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada para a cobranca das Certiddes de Divida
Ativa n° 70 6 17 019646-50, 70 6 19 037433-45, 70 4 17 030892-56, 70 6 19
058795-89, 70 6 19 048498-99, 70 7 19 015771-43, 70 6 19 033944-05, 70 4 19
050882-26, 70 6 19 037435-07, 70 6 19 020390-40, 70 4 19 051345-11, 70 6 19
020391-21, 70 6 19 020392-02, 70 2 19 011556-50, 70 7 19 010772-56, 70 7 19
012230-90, 70 7 17 004699-20, 70 4 17 031279-56, 70 7 19 013488-96, 70 6 20
009798-20, 70 7 20 002081-38 , 70 4 19 056260-66, 70 4 19 000603-74, 70 7 19
006575-50.

Em 20.04.2021 - apresentada peticdo requerendo a suspensao do processo em
razdo do tema 987 do STJ. Aguarda-se a suspensdo do processo.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
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h. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

2% VVara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro

12 Instancia

05 de marco de 2021

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Servicos Operacionais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial
R$ 1.990.092,68

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada para a cobranca das Certiddes de Divida
Ativa n° 70 6 17 019646-50, 70 6 19 037433-45, 70 4 17 030892-56, 70 6 19
058795-89, 70 6 19 048498-99, 70 7 19 015771-43, 70 6 19 033944-05, 70 4 19
050882-26, 70 6 19 037435-07, 70 6 19 020390-40, 70 4 19 051345-11, 70 6 19
020391-21, 70 6 19 020392-02, 70 2 19 011556-50, 70 7 19 010772-56, 70 7 19
012230-90, 70 7 17 004699-20, 70 4 17 031279-56, 70 7 19 013488-96, 70 6 20
009798-20, 70 7 20 002081-38 , 70 4 19 056260-66, 70 4 19 000603-74, 70 7 19
006575-50.

Em 20.04.2021 - apresentada peticdo requerendo a suspensao do processo em
razdo do tema 987 do STJ. Aguarda-se a suspensdo do processo.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauragdo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

92 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro

12 Instancia

21 de novembro de 2016

Exequente: Unido Federal

Executado: OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagao Judicial
R$ 16.143.931,50

N&o h& penhora ou garantia oferecida.

PAGINA: 87 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Trata-se de Execugdo Fiscal ajuizada para a cobranga de contribuigdes
previdenciarias lavradas nas Certiddo de Divida Ativa n® Certiddo de Divida
Ativa n® 129551538 (periodo de 09/2014 a 13/2014 e 01/2015 a 10/2015) e CDA
n° 129551546 (periodo de 02/2015).

Em 17.01.18, foi certificada suspensdo dos autos com fulcro no art. 40 da LEF.
Em 25.09.18, expedido mandado de penhora/avaliagdo. Em 24.01.19, mandado
devolvido, aduzindo o oficial de justica que ndo encontrou bens penhoraveis no
local da diligéncia.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

172 Vara Federal de Fazenda Publica do Rio de Janeiro

12 Instancia

25 de maio de 2019

Exequente: Estado do Rio de Janeiro

Executado: OSX Servicos Construcdo Naval — Em Recuperacédo Judicial
R$ 2.415.641,51

N&o ha penhora ou garantia oferecida.

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada para a cobranca da Certiddo de Divida Ativa
n°® 2018/161.058-3 lavrada para a exigéncia de multa ambiental pelo suposto
escoamento de agua salina proveniente de um dos depdsitos da OSX. Periodo:
03.01.2013

Em 27.05.2019, distribuida a Execucdo Fiscal.
Em 13.03.2020, apresentada peti¢do pelo Estado do Rio de Janeiro requerendo a
intimacdo da OSX para que no prazo de 30 dias comprove o parcelamento do

presente crédito tributario.

Em 30.04.2020, proferido despacho determinando a intimacéo da OSX através
do Administrador Judicial. Em 04.02.2021, expedido mandado de intimagao
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de
perda do processo

Em 06/05/2021, juntada de peticdo da Executada requerendo a suspensdo da
execuc¢do na forma do art. 1.037, inciso 11 do CPC enquanto pende de julgamento
0 Tema 987 pelo STJ.

Em 14.05.2021, foi proferido despacho que recebeu como excecdo de pré-
executividade a peti¢cdo acostada pela Executada.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de Instauracéo
d. Partes no Processo

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

82 Turma do Tribunal Regional Federal da 1° Regido
22 Instancia

19 de fevereiro de 2015.

Autor: OSX Brasil S/A — Em Recuperacéo Judicial
Ré: Unido Federal (Fazenda Nacional)

R$ 12.113.698,89

Acdo ordinaria ajuizada voltada contra diversos despachos decisorios que
consideraram ndo declarados os PER/DCOMPs transmitidos pela Companhia em
vinculacdo ao crédito decorrente da apuracdo de saldo negativo de IRPJ 2011,
que foi objeto do Pedido de Restituicdio (PER/DCOMP)
03078.37246.221012.1.2.02-4981, o qual at¢ o momento ndo havia sido
efetivamente apreciado.

O Pedido de liminar consistia na imediata suspensdo da exigibilidade de todos 0s
débitos  vinculados ao Pedido de Restituicdo = PER/DCOMPs
03078.37246.221012.1.2.02-4981 até o julgamento final da manifestagdo de
inconformidade e eventual recurso.

Na origem, a tutela antecipada foi indeferida, sendo interposto o Agravo de
Instrumento n° 00330693320154010000. Destarte, a liminar foi concedida, tendo
em vista que sequer havia sido encerrada a analise relativa a existéncia de direito
creditorio nos autos do PER/DCOMPs n° 03078.37246.221012.1.2.02.4981.
Protocolado pedido de reconsideracéo pela Procuradoria da Fazenda Nacional.
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Na origem, ap6s juntada de contestacdo pela Unido, alegando nulidade de todos
0s atos posteriores a decisédo de fl. 301, ante auséncia de intimacao para apresentar
contrarrazdes a apelacéo inicialmente interposta pela Companhia, foi proferida
decisdo determinando a intimacédo da Fazenda para integral cumprimento do que
fora decidido nos autos do agravo de instrumento.

Posteriormente, a Fazenda juntou comprovante de suspensdo de todos os débitos
relacionados ao crédito do PER/DCOMPs em discussdo. Contudo, ante a
existéncia de débitos em aberto no relatorio de situacéo fiscal da Companhia, foi
requerido o cumprimento integral da deciséo judicial.

O pedido autoral foi julgado improcedente, portanto, foi apresentada apelagédo
com pedido de efeito suspensivo (pedido de efeito suspensivo ativo distribuido
ao Tribunal Regional Federal da 1% Regido e autuado sob o n° 0032604-
87.2016.4.01.0000), sendo esta recebida também no efeito suspensivo conforme
a decisdo de 20/06/2016 proferida pela Desembargadora Relatora Maria do
Carmo Cardoso. Contra essa deciséo, a Fazenda interpds Agravo Interno, do qual
foi apresentada contrarrazbes pela Companhia em 14/10/2016. Em 12/12/2016,
processo concluso ao Desembargador Federal Marcos Augusto de Sousa e
posteriormente a Desembargadora Federal Maria do Carmo Cardoso. Com
relacdo ao processo n° 0032604-87.2016.4.01.0000, aguarda-se julgamento do
Agravo Interno interposto pela Fazenda Nacional.

Em 17/03/17, foi apresentada peticdo sustentando que a decisdo proferida em
08/03/2018, nos autos do processo administrativo traduz o reconhecimento da
procedéncia do pedido pela Unido. Em 05/05/2018, a Unido peticionou
discordando do argumento apresentado.

Em 25/05/2018, foi proferida decisdo terminativa negando seguimento ao agravo
inicialmente interposto, sob o fundamento de encontrar-se prejudicado, pela
perda superveniente de seu objeto (prolagdo de sentenca nos autos que o
originaram). Deciséo publicada em 05/06/2018, com a Fazenda Nacional tendo
sido intimada em 03/07/2018. Em 19/07/18, foi protocolada peticdo da Unido
manifestando ciéncia da decisdo, nada opondo. Agravo de Instrumento n°
00330693320154010000 transitou em julgado em 15.08.2018.

No ambito da apelacdo (TRF-1°), o processo foi redistribuido para o Des. Italo
Fiovaranti Sabo Mendes em 25/09/2018. Autos remetidos ao Desembargador
Carlos Moreira Alves.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de

perda do processo

Atualmente aguarda-se o julgamento do Recurso de Apelagdo autuado sob o
nimero 0009093-79.2015.4.01.3400, bem como do Agravo Interno interposto
pela Fazenda Nacional nos autos do processo de atribuicdo de efeito suspensivo
autuado sob o nimero 0032604-87.2016.4.01.0000.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

1% instancia

18 de fevereiro de 2014.

Autor: Receita Federal

Réu: OSX Brasil S/A — Em Recuperacdo Judicial

R$ 37.309.933,76

Trata-se de impugnacédo a decisdo administrativa que indeferiu integralmente o
Pedido de Restituicdo (PER) 03078.37246.221012.1.2.02-4981 e ndo homologou
as Declaragdes de Compensacdo transmitidas posteriormente, relacionados ao
crédito decorrente do saldo negativo de IRPJ apurado no ano-calendario 2011.
Apensado ao PA n° 15251720002201448, com o objetivo de cadastrar e controlar
o0s débitos declarados nas DCOMP's relacionadas no processo principal.

Apds ciéncia do Parecer Conclusivo e Despacho decisério sobre o PER/DCOMP,
foi apresentada Manifestagcdo de Inconformidade, ante a nulidade da deciséo
administrativa que extinguiu o processo alegando que ndo teria como examina-lo
no prazo assinalado judicialmente. Em 31/01/2017, proferido despacho
determinando a realizacdo de diligéncias para apurar o direito creditorio
pleiteado.

Em 08/06/2017, foi publicada decisdo que realizou reexame do Parecer
Conclusivo anterior, reconhecendo parcialmente o direito creditério pleiteado,
relativo a saldo negativo de IRPJ apurado no ano calendario de 2011 (R$
31.385.789,61), ndo estando esta decisdo sujeita a recurso de oficio quanto a
questdo do crédito acolhido. Apos, nova Manifestagdo de Inconformidade foi
apresentada, objetivando impugnar parte da decisdo que rejeitou a homologacao
das Declara¢des de Compensacao.
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g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

Em 25/11/2020, processo encaminhado para a Delegacia da Receita Federal de
Julgamento para julgamento da Manifestacdo de Inconformidade.

Atualmente aguarda-se o julgamento da Manifestacdo de Inconformidade pela
Delegacia da Receita Federal de Julgamento.

Conforme Extrato de Cobranca as fls. 1221/1262, os valores compensados
consistem no montante de R$ 31.385.789,61, conforme determinado na decisdo
de fls. 1188/1210. Neste sentido, atualmente, a discussdo envolve apenas o
montante histdrico de R$ 5.924.144,15.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel, com relacdo ao crédito ndo homologado pelo Despacho Decisério
27/2017 (valor historico de R$ 5.924.144,15). Valor atualizado em jul/2020: R$
10.039.054,68.

Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

1% instancia

25 de agosto de 2020

Autor: Receita Federal

Réu: OSX Brasil S/A — Em Recuperacdo Judicial

R$ 992.579,48

Trata-se de Manifestacdo de Inconformidade apresentada em face do despacho
decisério que ndo homologou a compensacao formulada no PER/DCOMP n°
35693.73359.160819.1.2.03-5008, visando a utilizacdo de crédito oriundo de
Saldo Negativo de CSLL, referente ao periodo de apuragdo de 01/01/2014 a
31/12/2014, para compensar com débitos apurados no periodo de 01/01/2011 a
31/12/2011 nas DCOMPs: 35304.19641.150515.1.3.02-
0894;16581.24471.271014.1.3.02-5540; 14337.29689.040315.1.7.02-6802.

Em 30.09.2020 - Apresentada Manifestacdo de Inconformidade aduzindo que a
Companhia transmitiu 0 PER/DCOMP n° 35693.73359.160819.1.2.03-5008,
visando a utilizacdo de crédito oriundo de Saldo Negativo de CSLL, referente ao
periodo de apuragdo de 01/01/2014 a 31/12/2014, para compensar com debitos
apurados no periodo de 01/01/2011 a 31/12/2011. No entanto, o despacho
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g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

decisério n° 2922700 deixou de homologar a compensagdo no montante de R$
978.998,17 por ndo ter sido constatado o Saldo Negativo de CSLL na
Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) correspondente ao periodo de apuragdo do
crédito informado no PER/DCOMP. Assim, em sua Manifestacdo de
Inconformidade, a Companhia aduz que este valor ndo compensado é referente a
inconsisténcia na entrega da ECF e DCTF que foram devidamente retificadas com
a comprovacao de um prejuizo fiscal apurado em R$ 820.947.92. Assim, em
outubro de 2019, a Companhia retificou as DCTFs de janeiro, fevereiro,
setembro, outubro e novembro de 2014 confirmando a existéncia do crédito no
valor de R$ 978.998,17.

Em 28.01.2021 - processo em tramite na Delegacia da Receita Federal de
Julgamento (DRJ).

Atualmente aguarda-se a prolacdo de decisdo pela Delegacia da Receita Federal
de Julgamento.

Relevéancia exclusivamente financeira.
Possivel,
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

12 instancia

21 de outubro de 2019

Autor: Receita Federal

Réu: OSX Brasil S/A — Em Recuperagdo Judicial

R$ 2.683.302,39

Trata-se de Manifestacdo de Inconformidade apresentada em face de despacho
decisério que deixou de homologar compensacdo efetuada pela OSX por néo ter
sido constatado o Saldo Negativo de IRPJ na Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF)
correspondente ao periodo de apuracdo do crédito informado no PER/DCOMP.
Periodo 01/12/2016 - 19/06/2019.

Em 19.11.2019, apresentada Manifestacdo de Inconformidade aduzindo que a

Companhia transmitiu a PER/DCOMP n° 39689.34971.230318.1.2.02-1841,
visando a utilizacdo de credito oriundo de Saldo Negativo de IRPJ, referente ao
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g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

periodo de apuracdo de 01/01/2014 a 31/12/2014, para compensar com débitos
apurados no periodo de 01/12/2016 a 19/06/2019, conforme consta em DCOMPs
mencionadas no Despacho Decisério. No entanto, ao analisar as aludidas
PER/DComps, o despacho decisorio n° 2723405, deixou de homologar a
compensagdo no montante de R$1.947.829,46 por néo ter sido constatado o Saldo
Negativo de IRPJ na Escrituracdo Contébil Fiscal (ECF) correspondente ao
periodo de apuracdo do crédito informado no PER/DComp. Assim, na
manifestacdo de inconformidade a Companhia aduz que este valor néo
compensado é referente a inconsisténcia na ECF e na DCTF que foram retificadas
com a comprovacao de prejuizo fiscal no montante de R$ 2.258.410,90 que gerou
um saldo negativo de IRPJ, relativo ao periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014.
Assim, em outubro de 2019, a Companhia retificou suas DCTFs referentes aos
meses de janeiro, fevereiro, setembro, outubro e novembro de 2014 confirmando
a existéncia de um crédito no valor de R$ 2.646.819,93.

Em 03.02.2019 - processo em tramite na Delegacia da Receita Federal de
Julgamento (DRJ).

Atualmente aguarda-se a prolacao de decisdo pela Delegacia da Receita Federal
de Julgamento.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

1% instancia

19 de novembro de 2020

Autor: Receita Federal

Réu: OSX Construcdo Naval — Em Recuperagédo Judicial

R$ 436.277.761,94

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado visando a cobranca do Imposto sobre a
Importacdo, da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social -
PIS/IPASEPImportacdo, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social COFINS/Importacdo e do Adicional do Frete para a Renovagdo da
Marinha Mercante — ARFMM, em virtude do suposto descumprimento de regime
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g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

de drawback suspensdo concedido pelo Ato Concessorio n® 2015.001526-7 pelo
fato do casco da embarcacdo ter sido parcialmente incorporada em estaleiro
situado no exterior mediante a utilizacdo de insumos nacionais. Periodo:
21.08.2015.

Em 19.11.2020, lavrado o Auto de Infracdo. Em 22.12.2020 apresentada
Impugnagdo ao Auto de Infragdo aduzindo: (i) a nulidade do langamento por
cerceamento do direito de defesa da Companhia no curso da acdo fiscal que
culminou na lavratura dos autos de infracdo; (ii) a ilegitimidade passiva da
Companhia visto que esta ndo tinha qualquer obrigagéo de registro da embarcacéo
no pré-REB; (iii) quanto ao mérito, a Companhia alega que o regime de drawback
foi ao menos parcialmente adimplido o que impossibilitaria a exigéncia dos
tributos pelo presente auto de infracdo; (iv) e a Companhia também aduz que o
lancamento seria excessivo no tocante a cobranca da multa de oficio de 75% e
dos juros de mora.

Em 24.03.2021 o processo foi remetido para a Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Julgamentos, para analise da defesa apresentada pela Companhia.

Atualmente aguarda-se a prolacao de decisdo pela Delegacia da Receita Federal
de Julgamento.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

1% instancia

12 de dezembro de 2020

Autor: Receita Federal

Réu: OSX Construcdo Naval — Em Recuperagéo Judicial

R$ 94.581.805,61

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado visando a cobranca da Contribuicdo ao
Programa de Integracdo Social — PIS/PASEP e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, apuradas segundo o regime nédo
cumulativo, apuradas no ano calendario de 2015, em virtude da suposta anulacéo
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g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

da inscri¢do do casco da embarca¢do denominada “Sapura Esmeralda” perante o
Tribunal Maritimo.

Em 14/12/2020 a Companhia foi cientificada da lavratura das autuacGes por
intermédio de intimac&o eletrénica em sua caixa postal.

Em 12/01/2021 a Companhia apresentou impugnacao integral aos langamentos
contidos nas duas autuagOes aduzindo: (i) a nulidade do langamento por
cerceamento do direito de defesa da Companhia no curso da acdo fiscal que
culminou na lavratura dos autos de infragdo; (ii) a iliquidez dos langamentos de
PIS/COFINS do presente processo vez que a sua constituicdo depende do
resultado final do Processo Administrativo n°® 15444-720.215/2020-51; (iii) a
ilegitimidade passiva da Companhia visto que esta ndo tinha qualquer obrigacao
de registro da embarcacao no pré-REB; (iv) no tocante ao mérito a Companhia
sustenta o cancelamento dos autos de infracdo sob o fundamento de que as
receitas auferidas com a construgdo da embarcacéo sdo receitas de exportagéo,
n&o incidindo, por isso, o PIS/COFINS; que néo teria ocorrido o inadimplemento
absoluto do regime de drawback pela Companhia que possibilitasse a lavratura
dos autos de infracdo pelo fisco e; que a Companhia ndo tem legitimidade para
figurar no polo passivo da presente cobranca visto que ela ndo tinha qualquer
obrigacdo no registro da embarcacao perante o pré-REB.

Em 24/02/2021 foi apresentado aditamento da defesa contendo demonstrativos e
comprovantes de créditos de insumos que deveriam ter sido considerados na
apuracdo ndo cumulativa das contribuicdes ao PIS/PASEP e da COFINS. Em
03/03/2021 os autos foram encaminhados para a Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Julgamentos em Salvador, para que seja apreciada a defesa apresentada
pela Companhia.

Atualmente aguarda-se a prolacao de decisdo pela Delegacia da Receita Federal
de Julgamento.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

Delegacia da Receita Federal de Julgamento
12 Instancia
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes OSX

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

27 de agosto de 2015.
Autor: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacdo Judicial.
Ré: Secretaria da Receita Federal do Brasil

R$ 21.730.341,36 (atualizacdo estimada de crédito considerando as telas emitidas
pela RFB em julho/2020)

Pedido de Restituicdo — “PER” n°® 38965.00615.141112.1.6.02-3206 — Saldo
Negativo de “IRPJ”, ano-calendéario 2010.

Em 27/08/2015 foi protocolizado pedido de restituicdo em nome da Companhia.

Em 10/05/2016, a Companhia teve ciéncia da decisdo que a intimou a se manifestar
acerca do procedimento de compensacdo, uma vez que foi parcialmente
reconhecido o crédito pleiteado, homologando a compensacdo com o0s débitos
solicitados em pedido de compensacdo, restando um saldo credor no valor de R$
12.221.979,61.

Em 25/05/2016, foi protocolizada peticdo em nome do Companhia discordando da
compensacao de oficio.

Em 04/07/2016, foi protocolizada peticdo em nome da Companhia, requerendo a
efetivacdo da restituicdo em espécie, mediante deposito em conta corrente bancéria
da Empresa.

Em 15/08/2016, foi protocolizada peticdo em nome do Companhia reiterando a
auséncia de pagamento da restituicdo em espécie.

Em 18/08/2017, a Companhia teve ciéncia de um novo comunicado para
compensacdo de oficio, em face do qual ndo se manifestou no prazo legal.

Em 03/07/2020, a Companhia apresentou peticdo refutando as compensacdes de
oficio com débitos previdenciarios.

Em 19/04/2021, foi protocolizada peticdo em nome do Companhia manifestando
anuéncia formal com as compensacOes de oficio, porém especificamente em
relacdo a débitos que se encontram com exigibilidade ativa (sem causa de
suspensao de exigibilidade).

A Receita Federal do Brasil esta operacionalizando compensacfes de oficio.
Aguarda-se analise da Receita Federal do Brasil acerca da peticdo apresentada em
nome da Empresa requerendo a efetivacdo da restituicdo em especie, discordando
da compensacéo de oficio.
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Relevancia exclusivamente financeira.

g. Chances de Perda Possivel
h. impacto em caso de Impacto exclusivamente financeiro.
perda do processo

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracéo 18 de novembro de 2015.

d. Partes Autor: OSX Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial.

Ré: Secretaria da Receita Federal do Brasil

e. Valores, Bens ou R$95.121.078,02 (atualizado até maio/2021)
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos Exclusoes indevidas das bases de calculo do “IRPJ” e “CSLL”, do ano-calendario
de 2010.

Em 18/11/2015, a Companhia foi intimada acerca da lavratura dos Autos de
Infrac&o.

Em 18/12/2015, foi protocolizada Impugnagdo em nome da Companhia.

Em 30/05/2017, os autos foram remetidos a Divisdo de Controle e
Acompanhamento Tributario — DRF — RJ1.

Em 19/07/2017, a Companhia teve ciéncia do seguinte Acorddo: “Ante o exposto,
voto no sentido de indeferir a solicitacao de diligéncia e, no mérito, considerar
a impugnacgéo procedente em parte, para manter o lancamento IRPJ no valor
original de R$4.368.799,58 e exonerar o valor de R$20.264311,75; manter o
lancamento da CSLL no valor original de R$ 563.159,55 e exonerar o valor de

’

RS$ 7.295.152,33; juntamente com os acréscimos legais correspondentes.’
Em 18/08/2017, foi protocolizado Recurso Voluntario em nome da Companbhia.

Em 20/03/2019, o julgamento foi convertido em diligéncia para analise dos
documentos acostados aos autos pela OSX.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes . Osx

g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

Em 03/02/2020, a Companhia foi intimada acerca do relatério de diligéncia, que
concluiu de maneira desfavoravel.

Em 04/03/2020, a Companhia apresentou manifestacdo em face do relatdrio
conclusivo de diligéncia.

Aguardando intimacéo quanto ao julgamento do Recurso Voluntério.
Relevéancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento
22 Instancia

25 de novembro de 2015.

Autor: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacéo Judicial.

Ré: Secretaria da Receita Federal do Brasil
R$ 8.548.214,35 (atualizado até maio/2021)

Exclusdes indevidas das bases de calculo do “IRPJ” e “CSLL”, do ano-calendario
de 2011.

Em 25/11/2015, a Companhia foi intimada acerca da lavratura do Auto de
Infracao.

Em 24/12/2015, foi protocolizada Impugnagdo em nome da Companhia.

Em 08/01/2016, foi protocolizada peticdo em nome da Companhia requerendo a
juntada do documento correspondente ao Doc.n° 10 da Impugnacé&o.

Em 09/11/2020, ciéncia do julgamento que julgou improcedente a impugnacéo.
Em 09/12/2020, foi interposto Recurso Voluntario.

Em 17/12/2020, os Autos foram remetidos ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de

perda do processo

Aguarda-se o julgamento do Recurso Voluntario interposto em nome do Cliente.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

22 Instancia

21 de setembro de 2015.

Autor: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial
Ré: Secretaria da Receita Federal do Brasil

R$ 98.564.282,83 (atualizado até maio/2021)

Auto de Infracdo lavrado objetivando a cobranga de “IRPJ” e “CSLL" e multa de
oficio sobre (i) deducdes supostamente indevidas de despesas financeiras; (ii) ndo
oferecimento do lucro de controladas no exterior (Austria); e (iii) multa isolada
por apuracao supostamente incorreta de IRPJ por estimativa.

Em 17/06/2016, a Companhia foi intimada acerca da lavratura do Auto de
Infracéo.

Em 19/07/2016, foi— protocolizada Impugnacéo em nome da Companhia.

Em 20/09/2017, foi proferido o seguinte acérddo: “(...) De tudo o que foi exposto,
proponho, com fundamento no art. 18 do Decreto n® 70.235, de 1972, a conversao
do julgamento em diligéncia, a fim de que a autoridade fiscal diligenciante adote
as seguintes providéncias: a) intime o contribuinte a apresentar documentacéo
comprobatoria, tais como contratos, dos diretos obrigacdes registradas da
controlada, bem como a vinculagdo a obrigacéo da subsidiaria em dolar em sua
contabilidade que estariam sob a 201protecédo (hedge) por meio de operacgdes de
derivativos, b) com base nos documentos acostados pela impugnante, elaborar
relatério circunstanciado. Transcorrido o prazo de impugnacéo, retorne-se a
esta Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Brasilia.)”.

Em 05/10/2017, os autos foram remetidos a Delegacia da Receita Federal do
Brasil - DRF-RJ1.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

g. Chances de Perda
h. Impacto em caso de
perda do processo

Em 26/02/2018, foi proferido o seguinte despacho: “Em atendimento a Resolugdo
de fls. 1114 a 1123, foi expedido Termo de Ciéncia de Resolucéo e de Diligéncia
Fiscal lavrado no dia 24/10/2017 (v. fls. 1127 a 1140), com ciéncia data no
Domicilio Tributario Eletrénico (DTE) no dia 25 subsequente, conforme Termo
de ciéncia por Abertura de Mensagem em apenso (v. fls. 1144 a 1143). Em carta
datada de 17/11/2017, o contribuinte logrou encaminhar os documentos e
elementos que julgou pertinentes a demanda constante da intimacdo entdo
efetuada (v. fls. 1144 a 1237). Propomos o0 encaminhamento do presente processo
a 42 Turma da DRJ/BSB, visto que, por falta de previsdo no Regimento Interno,
ndo compete a presente autoridade langadora emitir pronunciamento sobre as
informacdes e os elementos acostados em Diligéncia Fiscal originada de
atividade de julgamento administrativo. ”

Em 04/07/2018, a Companhia teve ciéncia do seguinte Acorddo: “Acordam os
membros da 4% Turma de Julgamento, por unanimidade de votos, julgar a

)

impugnagado improcedente.’
Em 06/08/2018, foi interposto Recurso VVoluntario em nome da Companhia.

Em 08/03/2019, os autos foram distribuidos a 12 Turma Ordinaria da 4 Camara
da 12 secdo, sob a relatoria do Des. Abel Nunes de Oliveira Neto.

Em 13/08/2019, foi proferido acérddo dando parcial provimento ao Recurso
Voluntério interposto em nome da Companhia.

Em 15/06/2020, a Fazenda Nacional interpds Recurso Especial.

Em 26/04/2021, ciéncia do acérddo que deu parcial provimento ao Recurso
Voluntario interposto em nome do OSX, assim como do despacho que admitiu o
Recurso Especial interposto pela Fazenda Nacional. Aguarda-se intimacdo da
Companhia quanto ao acérdao de julgamento do Recurso Voluntario.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

Delegacia da Receita Federal de Julgamento
12 Instancia
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes OSX

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens ou
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda
h. Impacto em caso de
perda do processo

22 de novembro de 2017.
Autor: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial
Ré: Secretaria da Receita Federal do Brasil

R$ 150.360.133,36 (atualizado até maio/2021)

Exigéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) supostamente devidos sobre a parcela de lucro
liquido auferido por controladas diretas e indiretas do Cliente no exterior.

Em 22/11/2017, a Companhia foi intimada acerca da lavratura do Auto de
Infracdo.

Em 26/01/2018, foi —protocolizada Impugnacdo em nome da Companbhia.

Em 07/05/2018, foi —proferido o seguinte acorddo: “(..) De todo o exposto,
VOTO por julgar improcedente a presente impugnagao, mantendo-se 0s autos de

’

infra¢do do modo como foram lavrados.’
Em 06/06/2018, foi protocolizado Recurso Voluntario em nome da Companhia.

Em 20/03/2019, foi proferido acorddo negando provimento ao Recurso
Voluntario, pelo voto de qualidade.

Em 10/06/2019, a Companhia interpds Recurso Especial.

Em 17/12/2019, os autos foram remetidos a 1* Turma do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais.

Em 15/01/2020, os autos foram distribuidos a Relatoria da Conselheira Livia de
Carli Germano.

Aguarda-se o julgamento do Recurso Especial interposto em nome do
Companbhia.

Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.
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a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

072 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal

12 Instancia

21 de outubro de 2015.

Autores: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial / OSX

Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperacéo Judicial / OSX Construcéo Naval
— Em Recuperacéo Judicial

Ré: Unido Federal / Fazenda Nacional

R$ 21.204.470,49 (atualizado até junho/2020, cf. tela da Receita Federal)

Restituicdo de Imposto de Renda da Pessoa Juridica e Contribui¢do Social sobre
o0 Lucro Liquido.

Em 21/10/2015, foi ajuizada A¢do Ordinaria em nome da Companhia.

Em 12/05/2016, foi proferida a seguinte deciséo: “(...) Decido. Acolho os
argumentos da autora (fls. 172/3) quanto a inexisténcia de outros documentos e
torno sem efeito o despacho de fls. 168. O pedido, para que se determine o
cumprimento do disposto nos artigos 61 e 85 da IN n° 1.300/2012, traveste
determinacdo para que a ré promova o pagamento dos créditos afirmados pela
autora, pois ndo é outro o conteldo dos mencionados artigos, 0s quais tratam de
compensacao de oficio e do pagamento mediante crédito em conta bancaria. A
tutela de urgéncia pressupfe a presenca de elementos que evidenciem a
probabilidade do direito e o perigo de dano ou o risco ao resultado util do
processo. No caso em comento, observo que a tutela requerida esbarra no 6bice
dos paragrafos 2° e 5° do art. 7° da Lei n°® 12.016/2009: Art. 7° Ao despachar a
inicial, o juiz ordenara: (...) 8 2° Nao ser& concedida medida liminar que tenha
por objeto a compensacdo de créditos tributarios, a entrega de mercadorias e
bens provenientes do exterior, a reclassificacdo ou equiparacdo de servidores
publicos e a concessdo de aumento ou a extensdo de vantagens ou pagamento de
qualquer natureza. (...) 8 5° As vedagdes relacionadas com a concessdo de
liminares previstas neste artigo se estendem a tutela antecipada a que se referem
os arts. 273 e 461 da Lei no 5.869, de 11 janeiro de 1973 - Cdodigo de Processo
Civil. O art. 1.046, 8 4° do NCPC determina que: As remissoes a disposi¢des do
Caodigo de Processo Civil revogado, existentes em outras leis, passam a referir-
se as que lhes sdo correspondentes neste Codigo. Logo, fica vedado qualquer
pagamento na via liminar, que é justamente a pretensédo deduzida neste processo.
Além disso, ndo se caracteriza perigo de dano ou risco ao resultado Gtil do
processo, uma vez que o reconhecimento dos créditos na via administrativa
ocorreu em maio de 2014 (fls. 72 e 74). Portanto, ausentes 0S pressupostos
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g. Chances de Perda
h. Impacto em caso de
perda do processo

autorizadores. Ante o exposto, INDEFIRO a tutela de urgéncia. Fica revogado o
despacho de fls. 168

Em 08/06/2015, foi interposto Agravo de Instrumento em nome da Companhia.

Em 07/03/2017, foi protocolizada peticdo em nome do Companhia, informando
ndo ter provas a serem produzidas, bem como requerendo o julgamento
antecipado da lide.

Em 03/07/2017, os autos foram remetidos a conclusdo para sentenga.

Em 01/12/2020, ciéncia da Companhia acerca da seguinte sentenca que dispde:
“Dessa forma, verifico que nao subsiste interesse processual, uma vez que nao ha
mais qualquer mora imputavel a Unido quanto ao pagamento do montante devido
no ambito dos processos administrativos referentes aos PER n°s
23894.64923.221012.1.2.03-7553 e 38965.00615.141112.1.6.02-3206, havendo
perda superveniente do interesse de agir da autora, ante o exaurimento por
completo do objeto da demanda. Ocorreu, portanto, a perda do objeto, em que
ndo se reconhece mais uma das condi¢bes da acdo, o interesse processual,
caracterizado pela necessidade e pela utilidade do provimento judicial. Ante o
exposto, EXTINGO O PROCESSO SEM RESOLUCAO DO MERITO, com
fundamento no art. 485, VI do CPC (falta de interesse processual). Condeno a
parte autora a0 pagamento das custas processuais e honorarios advocaticios, que
fixo no valor de dez mil reais, em obediéncia ao principio da equidade, ja que a
fixacdo dos honorarios sobre o valor da causa se afiguraria excessivo diante da
complexidade da causa, do trabalho da defesa e do tempo exigido." Esta deciséo
transitou em julgado em 02/03/2021.

Em 02/03/2021, foi protocolizada peti¢do pela PGFN requerendo a remessa dos
autos a JFRJ para fins de cumprimento de sentenca.

Relevancia exclusivamente financeira.
Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia
c. Data de instauracao

172 Vara de Fazenda Publica do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro

12 Insténcia

19 de marco de 2015.
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d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Autor: OSX Servigos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacéo Judicial.

Réu: Estado Do Rio De Janeiro

R$ 36.144.310,13

Restituigdo “ICMS” — Importacdo de embarcacéo e outros bens no REPETRO.
Em 19 de marco de 2015 foi ajuizada A¢do Ordinaria em nome da Companhia.
Em 02/09/2015, foi protocolizada contestacéo pela Procuradoria Geral do Estado.
Em 09/10/2015, foi protocolizada réplica pela Companhia.

Em 17/03/2016, foi proferido o seguinte despacho: “Defiro a prova pericial
requerida pela autora, a fim de evitar futura alegacdo de nulidade face o
cerceamento de defesa. Nomeio como perito contébil do Juizo o Sr. Marco
Antonio dos Reis Gomes, telefones 2524-7313 - 2524-2981. As partes para
formularem quesitos e indicarem assistentes técnicos, se for o caso. Intime-se o
perito para dizer se aceita 0 encargo e, em caso positivo, formular proposta de
honorarios. Publigue-se e intimem-se ”.

Em 22/11/2017, foi protocolizado o laudo pericial favoravel a OSX.

Em 10/05/2018, foi proferido o seguinte despacho: “A4 repeticdo do indébito
tributario é uma obrigacao de devolucao que decorre de um pagamento indevido
de um tributo, formando um vinculo entre o particular e a Administracao Publica
consistente na devolucdo dos indébitos advindo desse pagamento. Desta forma,
considerando a prova pericial produzida e a documentacdo ja acostada,
percebemos que foram efetuadas diversas importacdes sujeitas ao regime de
admissdo temporaria, sendo certo que a autora pretende a devolucéo dos valores
indevidamente recolhidos. Desta forma, acolho as alegac@es do Estado na
peticdo retro, devendo serem anexados 0s contratos, objeto das importacdes
relativas ao presente feito. Dé-se vista a autora pelo prazo de trinta dias, a fim
de proceder a juntada dos respectivos contratos, conforme requerido pelo
Estado. Apos, voltem ao Estado.”

Em 29/08/2018, foi protocolada peticdo requerendo a juntada dos contratos

originados das operagdes que objetivaram a restituicao de “ICMS” — Importacéo
da embarcacdo OSX1 e outros bens no REPETRO.
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g. Chances de Perda

h. Impacto em caso de

perda do processo

Em 22/01/2019, foi protocolizada peticdo em nome da Companhia apresentando
parte dos contratos.

Em 14/03/2019, foi protocolizada peticéo pela Procuradoria do Estado do Rio de
Janeiro, requerendo a pericia nos contratos apresentados pela Companhia.

Em 30/04/2019, foi proferido o seguinte despacho: “A fim de evitar futura
alegacao de nulidade face cerceamento de defesa, dé-se vista ao perito do Juizo
para atender o requerido as fls., 1069/107. Fixo prazo de 30 dias. Apds, dé-se
vista as partes pelo prazo sucessivo de 15 dias. Ao MP e voltem conclusos para
sentenca.”

Em 06/05/2019, os autos foram remetidos ao perito.

Em 13/03/2020, os autos foram devolvidos pelo perito.
Aguardando disponibilizacdo de copia da manifestacdo do Perito.
Relevéancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

2% VVara da Comarca de S&o Jodo da Barra

12 Instancia

13 de janeiro de 2016.

Autor: Municipio de Séo Jodo da Barra.

Réu: OSX Construcdo Naval S.A. - Em Recuperacgdo Judicial.

R$ 4.892.108,01 (atualizado até maio/2021)

Exigéncia de ISS sobre determinados servicos tomados pela OSX por prestadores
situados no Municipio de Séo Jodo da Barra.

Em 13/01/2016, foi ajuizada a Execucéo Fiscal.

Em 02/09/2016, foi proferido o seguinte despacho: “(...) DETERMINO: a)
Havendo pagamento, dé-se vista ao Exequente, vindo apos conclusos; b)
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Havendo oferecimento de bens, dé-se vista ao Exequente; b.1) N&o havendo
Impugnacéo, lavre-se Termo de Penhora, oficiando-se ao pertinente 6rgdo em
observancia ao disposto nos art. 12/13 da Lei 6.830/80, intimando-se
pessoalmente o executado para que fiqgue como depositario, abrindo-se o prazo
para eventual oposicdo de Embargos; b.2). Havendo Impugnacao por parte do
Exequente aos bens oferecidos, venham conclusos para decisdo; Caso seja
rejeitada a Impugnacao, observe-se o procedimento constante da alinea acima.
4 - Mantendo-se o Executado inerte (ndo pagamento da divida e inexisténcia de
garantia & Execuc¢do): a) EXPECA-SE mandado de penhora e avaliagdo dos bens
eventualmente encontrados, procedendo-se ao registro, se for o caso, nomeando-
se ainda fiel depositario, que devera ser cientificado do encargo legal previsto.
b) Caso requerida, pelo Exequente, a efetivacdo da penhora por meio eletrénico
(Bacenjud), venham os autos conclusos para efetivacdo da constricdo. 5 -
Intimado o executado acerca da penhora realizada, nos termos do art. 12 da Lei
n° 6.830/80: a) Nao sendo oferecidos Embargos, certifique-se o transcurso do
prazo legal, intimando-se o Exequente para que se manifeste sobre a garantia da
execucao, conforme art. 18 da lei n® 6.830/80, ou adjudica-los na forma do art.
24 do mesmo Diploma Legal. b) Sendo oferecidos Embargos, distribua-se por
dependéncia, certificando-se sua regularidade, tempestividade, garantia do juizo
e recolhimento das custas e taxa judiciaria. 6 — Nao sendo oferecidos Embargos,
ou, tendo estes sido definitivamente rejeitados, requerendo o Exequente a
realizacdo de leildo ou praca, designe-se dia e hora para realizacéo do ato. 7 -
Requerida pela Fazenda Publica a suspensdo do processo para efeitos de
pagamento amigavel da divida, defiro desde ja pelo prazo assinalado. 8 — N&o
sendo encontrados bens do executado, requerendo o Exequente a suspensdo do
feito executivo, defiro-a nos termos do art. 40 da Lei de execucbes Fiscais,
aguardando-se no arquivo provisério. Decorrido o prazo de 01 (um) ano, sem
qualquer manifestacdo das partes, determino o seu arquivamento definitivo, sem
baixa no Distribuidor. 9 - Cancelada a divida ativa a qualquer titulo, nos termos
do art. 26 da Lei n° 6.830/80, quitada a obrigacdo ou adjudicados os bens
penhorados, venham os autos conclusos para sentenga.”

Em 14/10/2016, foi proferido o seguinte despacho: “Considerando a diligéncia
negativa do O.J.A. no sentido de cumprir o mandado de penhora, bem como a
penhora online infrutifera, ao exequente para se manifestar como deseja
prosseguir na execu¢do, no prazo de 20 dias”.

Em 17/10/2016, foi protocolizada Excecdo de Pré-Executividade em nome da
Companhia.
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Em 04/11/2016, foi proferido o seguinte despacho: “Ao exequente para
apresentar impugnacao a excecao de pré-executividade oposta, no prazo de 15
dias.”

Em 20/03/2017, foi proferido o seguinte despacho: “Esclareca o exequente, no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a metodologia na qual se apurou os débitos
tributérios previstos na CDA de fl.04, devendo informar se recebe as notas fiscais
que embasam o lancamento por meio fisico ou eletronico, instruindo-se a
manifestagdo com as respectivas copias. Esclareca ainda se houve fiscalizacao
ordinaria que levou ao lancamento tributdrio ou se ocorreu através de
procedimento administrativo especifico.”

Em 23/03/2017, foi protocolizada Réplica em nome do Companhia.

Em 02/05/2017, foi protocolizada peticéo pela Procuradoria de Sdo Joéo da Barra
em atendimento ao despacho proferido em 20/03/2017.

Em 15/04/2020, foi proferida sentenca acolhendo a Excecdo de Pré-
Executividade apresentada pela Companhia, reconhecendo a nulidade da CDA e,
consequentemente, julgando extinta a Execucao Fiscal.

Aguardando publicacdo da sentenca que julgou extinta a Execuc¢éo Fiscal.
Relevéancia exclusivamente financeira.
g. Chances de Perda Possivel

h. Impacto em caso de Impacto exclusivamente financeiro.
perda do processo

a. Juizo Prefeitura do Rio de Janeiro

b. Instancia Prefeitura do Rio de Janeiro

c. Data de instauracéo 01 de dezembro de 2017.

d. Partes Autor: Prefeitura do Rio de Janeiro

Réu: OSX Constru¢do Naval — Em Recuperagéo Judicial

e. Valores, Bens ou Exigéncia de ISS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza) no valor
Direitos envolvidos historico de R$ 11.909.658,81. Auto de Infragdo n° 301.587.

f. Principais Fatos Trata-se de Auto de Infracdo que exige o ISS que deixou de ser retido em
pagamentos feitos ao exterior supostamente a titulo de remuneragdo por servicos
de assessoria/consultoria. Sustentamos que, em verdade, 0s pagamentos foram

PAGINA: 108 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes . Osx

g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

feitos a titulo de royalties por transferéncia de tecnologia, pelo que a retengéo do
ISS néo seria devida.

Em 01.12.2017, apresentamos Impugnacao administrativa.
Em 18.07.2018, desprovimento em 12 instancia.

Em 17.08.2018, interpusemos Recurso Voluntario ao Conselho de Contribuintes
Municipal.

Em 11.07.2019 houve a sessdo de julgamento mantendo o Auto de Infracdo n°
301.587.

Em 15.08.19, publicacéo do acordao indeferindo nosso pedido.

Em 21.08.2019, encaminhado a Coordenadoria do ISS e Taxas.

Em 27.08.2019, encaminhado a Geréncia de Fiscalizacdo do ISS.

Em 30.08.2019, encaminhado a Geréncia de cobranca.

Em 15.06.2020, encaminhado a Geréncia de fiscalizacdo do ISS.

Em 02.02.2021, determinado o arquivamento.

Relevancia exclusivamente financeira.

N/A - Processo administrativo encerrado desfavoravelmente - Encaminhado a

divida ativa
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

ou

Prefeitura do Rio de Janeiro

Prefeitura do Rio de Janeiro

01 de dezembro de 2017.

Autor: Prefeitura do Rio de Janeiro

Réu: OSX Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial

Exigéncia de ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza) no valor
historico de R$ 116.630,16. Auto de Infracdo n® 301.588.

PAGINA: 109 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

Trata-se de Auto de Infracdo que exige o ISS que deixou de ser retido em
pagamentos feitos ao exterior supostamente a titulo de remuneragéo por servicos
de assessoria/consultoria. Sustentamos que, em verdade, 0s pagamentos foram
feitos a titulo de royalties por transferéncia de tecnologia, pelo que a retencédo do
ISS néo seria devida.

Em 01/12/2017, apresentamos Impugnacdo administrativa.
Em 18/07/2018, a impugnacéo foi desprovida.

Em 17/08/2018, interpusemos Recurso Voluntario ao Conselho de Contribuintes,
pendente de julgamento.

Em 01.03.2021, processo incluso em pauta.

Em 04.03.2021, o Conselho de Contribuintes negou provimento ao Recurso
Voluntério por unanimidade.

Aguarda-se o encaminhamento a inscricdo em divida ativa.
Relevancia exclusivamente financeira.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Sao Jodo da Barra

22 Instancia

31/05/2019

Autor: OSX Construcdo Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial

Réu: Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Séo Jodo da Barra

Valor da Causa: R$ 6.454.926,98

Apos o protocolo do Pedido de Revisdo em face dos langamentos de IPTU,
relativos aos exercicios de 2019 e 2018, foi proferida a decisdo indeferindo o
requerimento realizado pela Companhia.

Diante da decisao indeferindo o pedido de reviséo, foi apresentado o Pedido de
Reconsideracdo pela Companhia, que tramita com o nimero 5263/20109.

PAGINA: 110 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 6

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes @) Osx

g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

Relevancia exclusivamente financeira

Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.

Valor total do débito de IPTU atualizado até maio/2021:
R$ 11.435.706,90

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens ou
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Sdo Jodo da Barra

22 Instancia

27/08/2019

Autor: OSX Construcdo Naval S/A — Em Recuperacdo Judicial

Réu: Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Sao Jodo da Barra

Valor da Causa: R$ 6.454.926,98

Foi protocolizado o Pedido de Reconsideracdo em face da decisdo de Primeira
Instancia proferida pela Secretaria Municipal de Fazenda de Sdo Jodo da Barra
que julgou improcedente o Pedido de Revisdo do IPTU, referente aos exercicios
de 2019 e 2018.

Atualmente os autos do processo estdo com o Secretario da Fazenda aguardando
a analise do pedido de reconsideracdo apresentado pela Empresa

Relevéancia exclusivamente financeira
Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

Valor total do débito de IPTU atualizado até maio/2021:
R$ 11.435.706,90

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauragéo
d. Partes

Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Sao Jodo da Barra

12 Instancia

28/02/2020

Autor: OSX Construcdo Naval S/A — Em Recuperacao Judicial

Réu: Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Séo Jodo da Barra
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e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

ou

Valor da Causa: R$ 7.275.813,42

Protocolizado Pedido de Revisdo de Lancamento do IPTU, relativo ao exercicio
de 2020, junto a Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de S&o Jodo da
Barra.

Em 11/03/2020, autos encaminhados a Secretaria de Fazenda de S&o Jodo da
Barra para andlise do Secretirio acerca do pedido de revisdo do IPTU
apresentado pela Empresa.

Em 28/07/2020, autos encaminhados ao novo Secretario Paulo Roberto Cardoso
para analise acerca do pedido de revisdo do IPTU apresentado pela Empresa.

Atualmente os autos do processo estdo aguardando que seja proferida a decisdo
em Primeira Instancia.

Possivel

Impacto exclusivamente financeiro.

Valor do débito de IPTU (Exercicio de 2020) atualizado até julho/2020: R$
9.180.125,25

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

112 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital — TIRJ

12 Instancia

20/04/2019

Impetrante: OSX Construgdo Naval S/A — Em Recuperacéo Judicial

Impetrado: INSPETOR DA AUDITORIA ESPECIALIZADA DE COMERCIO
EXTERIOR — AFE 02, vinculado a SEFAZ — SECRETARIA DE FAZENDA
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Interessado: Triunfo Logistica LTDA.

Valor da Causa: R$ 1.761.819,34

Apbs o ajuizamento do Mandado de Seguranca, foi proferida decisdo liminar
determinando a liberagdo das mercadorias, independente da apresentacdo do
comprovante de pagamento do ICMS.

Apds a Autoridade Coatora apresentar sua contestacdo, foi proferida sentencga
julgando parcialmente procedente o Mandado de Seguranca interposto, mantendo
a liminar que determinou a liberacdo das mercadorias sem a exigéncia de
pagamento do ICMS, tendo em vista o beneficio fiscal que faz jus a Impetrante.
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g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

Em 05/02/2021, juntada de peticdo do pelo Impetrado chamando o feito a ordem
com a determinacéo (a) da retificacdo da certiddo do transito em julgado de fls.
405 e (b) de remessa dos autos ao e. Tribunal de Justica, para o exercicio do duplo
grau de jurisdicdo, nos termos do art. 14, § 1°, da Lei n. 12.016/09.

Aguarda-se decisdo do juizo.
Relevancia exclusivamente financeira

Possivel

A sentenca confirmou a liminar que liberou as mercadorias sem a exigéncia de
pagamento do ICMS. A Empresa pode vir a ser exigida do valor do ICMS em
caso de provimento da Apelacdo do Estado. (valor atualizado até maio/2021 R$
2.014.658,65)

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauracéo

d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital — TIRJ

12 Instancia

23/01/2019

Impetrante: OSX Construgdo Naval S/A — Em Recuperacédo Judicial

Impetrado: INSPETOR DA AUDITORIA ESPECIALIZADA DE COMERC
EXTERIOR — AFE 02, vinculado a SEFAZ — SECRETARIA DE FAZENDA L
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Valor da Causa: R$ 63.000,00

Apos o ajuizamento do Mandado de Seguranca, foi proferida decis@o limir
determinando a liberacdo das mercadorias, independente da apresentacao da gt
de desoneracdo ou comprovante de pagamento do ICMS.

A Autoridade Coatora interpds Agravo de Instrumento em face da decisdo limin
o qual foi parcialmente provido para afastar a decadéncia, porém manteve
deciséo liminar.

A Autoridade Coatora interpds Recurso de Apelacdo de forma equivocada, ant
mesmo de ser proferida sentenga. O Magistrado solicitou explicagfes p:
interposicdo do Recurso em momento indevido. O Reéu solicitou
desentranhamento da peticéo, o que foi deferido em 08/02/2021.

Em 26/04/2021, foi interposta apelagdo pelo impetrado em face da decisdo
primeiro grau sob a alegacdo de a improcedéncia da decadéncia ndo poderia
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g. Chances de Perda

h. impacto em caso de
perda do processo

ii. Trabalhista

azo ao acolhimento do pleito da medida de seguranca e ainda, aduzindo que
sentenca proferida fora extra petita.

Em 28/04/2021, deciséo deferindo prazo para manifestacdo do apelado e do N
quanto ao recurso.

Possivel

Liminarmente, as mercadorias ja foram liberadas sem a exigéncia do ICMS.

Empresa pode vir a ser exigida do valor do ICMS em caso de Improcedénc
(Valor Atualizado: Maio/2021 — R$ 71.767,43)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéo
d. Partes

e. Valores, Bens ou Direitos
envolvidos

f. Principais Fatos

022 Vara do Trabalho de Esteio — Rio Grande do Sul

12 instancia

16 de junho de 2015.

Reclamada: OSX Construcdo Naval S.A. — Em Recuperacao Judicial
Reclamante: J.L.M.A.

R$ 132.521,71

Trata-se de reclamacao trabalhista na qual o Reclamante requer: reintegracédo
ao emprego por acidente de trabalho, auxilio habitacdo, diferenca dos salarios
vencidos e vincendos, retificagdo na CTPS, adicional de insalubridade e
periculosidade, bem como seus respectivos reflexos, dano moral e dano
material, horas extras

Proferida sentenca em 15/06/2016, na qual os pedidos foram julgados
procedentes em parte. Condenacdo arbitrada no valor de R$ 90.000,00.
Protocolada petigdo da OSX em 06/07/2016, apresentando Recurso Ordinario.
Em 14/07/2016, o Reclamante peticionou requerendo desisténcia do Recurso
Ordinario interposto. Protocolada peticdo da OSX em 20/07/2016,
apresentando manifestacdes acerca da desisténcia requerida pelo Reclamante.
Publicado despacho em 08/08/2016, determinando que as partes apresentem
calculos de liquidagéo.

Em 11/08/2016, protocolada peti¢cdo pelo Reclamante apresentando célculos
de liquidacdo. Em 19/08/2016, protocolada peticdo pela Reclamada
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apresentando célculos. Em 07/11/2016, publicada decisdo informando acerca
da homologacéo dos calculos do perito contabil, determinando a deducéo dos
valores dos dep0sitos recursais.

Em 25/11/2016, publicada notificacdo para a Reclamada efetuar o pagamento
da execucdo. Em 30/11/2016, protocolada peticdo da OSX, apresentando
Excecdo de pré-executividade. O autor apresentou manifestagdo sobre a
Excecéo de Pré-Executividade

Em 05/10/2017, rejeitada a exce¢do de pré-executividade. Em 17/10/2017,
OSX interpbs Agravo de Peticdo. Em 25/06/2018, foi publicado acérddo nédo
conhecendo do Agravo de Peticdo. Em 09/07/18, houve a remessa dos autos a
origem para a execucdo. Foi homologado o calculo no valor total de R$
97.142,94.

Ap0s o cumprimento da obrigacdo quanto a anotacdo na CTPS do Reclamante
sera expedida certiddo de créditos para habilitacdo da Recuperacdo Judicial.
Em 25/07/2019 foram juntados os comprovantes de transferéncia dos valores
dos depositos recursais existentes nos autos para a conta vinculada da
recuperacdo judicial. Em 26/07/2019 foi julgada extinta a execucdo em razao
da expedicao das certiddes de habilitacdo do crédito no juizo da RJ.

Em 12/06/2019, peticdo da OSX informando conta judicial vinculada ao
processo da recuperacdo judicial. Em 06/07/2019, oficio solicitando a
transferéncia da integralidade do valor referente ao depdsito recursal
identificado. Em 08/07/2019, encaminhado oficio a CEF. Em 25/07/2019,
resposta da CEF por e-mail. Em 26/07/2019, sentenca que considerou a
expedicdo das certidbes de habilitacdo dos créditos, e julgou extinta a
execucdo. Em 12/08/2019, autos arquivados definitivamente.

Em 18/03/2021, reclamante pedindo a intimacdo da OSX para pagamento
tendo em vista o término da Recuperacdo Judicial. Em 12/04/2021, OSX
informando que ja iniciou as tratativas para composi¢ao amigavel com o autor,
pedindo, portanto, que nédo seja realizada nenhuma constricdo em suas contas.
Em 16/04/2021, deferido o prazo de 15 dias para que as partes possam tratar
sobre a composi¢do amigavel.

Em 06/05/2021, juntada de acordo pelas partes, o qual fora indeferido sob o
fundamento da impossibilidade de previsdo dos depositos recursais serem
disponibilizados pelo juizo trabalhistas tendo em vista a sua transferéncia para
0 juizo da recuperacéo judicial e determinando a individualizacdo das quantias
referentes aos recolhimentos previdenciarios e fiscais.
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Em 14/05/2021, juntada de peticdo pela Reclamada requerendo a suspensao
dos autos a fim de que possam proceder ao levantamento dos depdsitos
recursais junto ao juizo da recuperacdo judicial.

Em 17/05/2021, foi proferida deciséo deferindo a suspensao do feito pelo prazo
inicial de 30 dias, em razéo do pedido de levantamento dos depdsitos recursais

realizado no bojo da recuperacéo judicial. Processo suspenso.

A Companhia entende que este processo é relevante pela probabilidade de

perda.
g. Chances de Perda Provavel
h. impacto em caso de perda do Impacto exclusivamente financeiro.

processo

a. Juizo 03? Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes

b. Insténcia 12 instancia

c. Data de instauracéo 14 de marco de 2016.

d. Partes Reclamada: OSX Construcdo Naval S.A. — Em Recuperacédo Judicial

Reclamante: P.A.S.

e. Valores, Bens ou Direitos R$ 122.131,62
envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de reclamacdo trabalhista na qual o Reclamante requer: Horas in itinere;
auxilio mobilizacdo, desmobilizacdo; honorarios advocaticios.

Proferida sentenca em 23/08/2016, na qual os pedidos de pagamento de horas in
itinere no montante de 1 hora por dia foram julgados procedentes.

Em 12/09/2016, foi protocolada peticdo da OSX apresentando Embargos de
Declaragdo pleiteando o esclarecimento de contradicdo no tocante ao
deslocamento do empregado que por ser servido de transporte publico regular, e
ter como tempo de deslocamento entre a portaria e o canteiro de obras apenas 17
minutos, ndo sdo devidos horas in itiniere consoante a simula 90 do TST.

Em 20/09/2016, publicada decisdo de Embargos de Declaragdo, os quais foram

julgados procedentes em parte, para indeferir o pedido de litigancia de ma fé,
formulado em face do Reclamante.
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g. Chances de Perda
h. impacto em caso de perda
do processo

Em 11/10/2016, foi interposto Recurso Ordinario pela OSX, requerendo a
improcedéncia do pedido de pagamento das horas in itinere e de todos o0s seus
reflexos, tendo em vista a auséncia de substrato fatico que Ihe dé ensejo. Em
03/05/2017, foi proferido Acoérddo negando provimento ao recurso do
Reclamante.

Em 05/06/2017, a OSX interp6s Recurso de Revista. Em 26/09/2017, foi proferida
deciséo negando seguimento ao Recurso.

Em 13/10/2017, foi interposto Agravo de Instrumento em Recurso de Revista. Em
18/04/2018, os autos foram remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho para
julgamento do Agravo de Instrumento. Em 10/05/2018, foi negado seguimento ao
Recurso. Em 04/06/2018, transito em julgado, com a consequente remessa dos
autos a vara de origem, onde sera dado inicio a fase de liquidacdo do processo.

Em 05/09/2018, o Reclamante apresentou calculos no valor total de R$ 94.246,45.
Em 20/09/2018, impugnacdo do Reclamado apresentando calculos que alcangcam
0 montante total de R$ 98.640,84. Em 11/10/2018, o Reclamante apresentou
calculos retificados no valor total de R$ 93.640,64.

Em 21/08/2019 foram homologados os célculos apresentados pelo Reclamante.

Em 11/09/2019, despacho determinando a expedicdo de certiddo de habilitacdo
de crédito do Reclamante no juizo da recuperacéo judicial e de oficio a 3° Vara
Empresarial para informar acerca dos depdsitos recursais existentes a fim de que
este delibere quanto a sua manutencéo ou liberacdo ao Reclamante.

Em 24/10/2019 foi emitida certiddo para habilitacdo do crédito na RJ.

Em 27/11/2020, foi certificado pelo juizo que na sentenca que encerrou a
recuperacdo judicial determinou que fosse oficiado a fim de informar que os
créditos trabalhistas conservam as suas condic¢Ges originais, assim, deverdo o0s
valores referentes aos depo0sitos recursais permanecerem nos Juizos Trabalhistas
para sanar os créditos dos Reclamantes. Aguarda-se o transito em julgado da
sentenca de encerramento.

A Companhia entende que este processo é relevante pela probabilidade de perda.

Provavel
Impacto exclusivamente financeiro.
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a. Juizo Gabinete da presidéncia - 652 Vara do Trabalho (vara de origem)

b. Insténcia 2% instancia

c. Data de instauracéo 18 de novembro de 2013.

d. Partes Reclamada: OSX Construcdo Naval S.A. — Em Recuperacao Judicial
Reclamante: P.S.S.A.

e. Valores, Bens ou R$ 317.140,18

Direitos envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o Reclamante requer: Vale refeicéo;
horas extras; gratificacdo anual; dano moral; gratuidade de justica.

Em 05/11/2015, foi proferida sentenca julgando a acdo procedente em parte,
condenando a empresa ao pagamento de horas in itinere. Foi interposto Recurso
Ordiné&rio por ambas as partes. Em 10/11/2016, foi publicado ac6rddo de Recurso
Ordinario, o qual negou provimento ao recurso da OSX e deu parcial provimento
ao recurso do Reclamante, para acrescer na condenacao o pagamento de "b6nus de
retencdo” proporcional ao tempo de servico, acrescido de juros e multa. Em
12/04/2017, a OSX interpés Recurso de Revista. Em 16/05/2017, foi recebido
mandado de citacdo para execucdo provisOria para que a OSX efetuasse o
pagamento de R$ 198.789,60, em 48 horas, nos autos da execugdo provisoria
(Execucdo provisoria n° 0011626-41.2015.5.01.0065). Em 18/05/2017, foi
protocolizada peticdo de excecdo de pré executividade pela OSX, requerendo a
suspensdo de quaisquer providéncias executivas e 0 encaminhamento dos autos da
execugdo promovida ao Juizo Falimentar. Em 30/08/2017, foi proferido despacho
determinando que se aguarde o retorno dos autos em razao de tratar-se de execucao
provisoria. Em 03/10/2017, a OSX interpds Agravo de Instrumento em Recurso de
Revista. Em 18/04/2018, o processo foi remetido ao Tribunal Superior do Trabalho
para julgamento do recurso, estando o processo concluso para voto/ decisao.

Foi dado parcial provimento ao recurso para excluir a condenacdo ao pagamento
proporcional do “bonus de retengdo”.

Iniciada a liquidacéo foi apresentado calculo pelo Reclamante no valor total de R$
179.370,33.

A Companhia apresentou calculos no valor total de R$ 175.430,81.

Em 30/05/2019 foram homologados os célculos no valor total de
R$ 235.380,51 reais.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

Em 28/06/2019, a Reclamada op6s embargamos a execuc¢do que foram julgados
procedentes em parte.

Em 19/08/2019 o Reclamante apresentou novos calculos no valor total de R$
190.897,32 reais.

Em 19/08/2019 interpusemos agravo de peti¢cdo do qual foi dado provimento em
parte.

Em 29/06/2020 interpusemos Recurso de Revista, o qual ndo fora admitido. Em
27/10/2020, peticdo da OSX com Agravo de Instrumento em Recurso de Revista.

Em 03/12/2020, reclamante apresentando contrarrazdes ao recurso de revista e
contraminuta ao agravo de instrumento.

Em 24/02/2021, autos remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho. Aguarda-se
julgamento.

A Companhia entende que este processo é relevante pela alta probabilidade de

perda.
Provavel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

Gabinete do Min. Relator - 032 VT/Campos dos Goytacazes (vara de origem)

TST

29 de setembro de 2016.

Reclamadas: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial (12 Rda), OSX Construgédo
Naval S.A. - Em Recuperacdo Judicial (22 Rda), Integra Offshore Ltda (32rda).
Reclamante: R.M.T.

R$ 1.256.434,28

Trata-se de reclamagcéo trabalhista na qual o Reclamante requer: reconhecimento do
grupo econdmico e condenacdo solidaria das Reclamadas; nulidade do contrato de
trabalho; pagamentos de todas as verbas decorrentes do periodo de 01/out/2010 até
31/maio/2014; FGTS; multas referentes aos artigos 467 e 477 da CLT; férias em
dobro; prémio extra do Bonus de Retencdo; danos materiais e morais.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

Em 26/10/2017, foi proferida sentenca julgando procedente em parte os pedidos
formulados na inicial, declarando vinculo empregaticio e unicidade contratual do
periodo de 01/10/2010 a 31/05/2014, condenando ao pagamento de verbas
rescisorias considerando a unicidade contratual reconhecida, condenando ao
pagamento de bonus de retencdo e que seja reconhecida a remuneracdo mensal de
R$ 50.300,00.

Em fevereiro de 2018, ambas as partes interpuseram Recurso Ordinario. Em
20/06/2018, foi proferido acordao que deu parcial provimento ao nosso recurso para
excluir a condenacdo ao pagamento de férias vencidas e em dobro do periodo de
2012/2013. O restante da sentenca foi mantido.

Em 20/03/2018, o Reclamante peticionou requerendo a execucdo provisoria
apresentando calculo no valor total de R$1.256.434,28.

Em 19/12/2018, a OSX interpds Recurso de Revista. Em 20/03/2019, foi proferido
despacho negando seguimento ao Recurso.

Em 16/07/2019, interpusemos Agravo de Instrumento em Recurso de Revista.
Autos remetidos para o Tribunal Superior do Trabalho.

Em 17/03/2021, o Reclamante pedindo prioridade. Aguardando julgamento.
A Companhia entende que este processo é relevante pelos valores envolvidos.

Provavel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes

e. Valores, Bens ou
Direitos envolvidos

162 VT/Campos dos Goytacazes (vara de origem)

TST

29 de setembro de 2016.

Reclamadas: Acciona Infraestructuras S.A (12 Rda) e OSX Brasil S.A (22 Rda)
Reclamante: B.A.C.

R$ 734.879,26
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f. Principais Fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o Reclamante requer: pagamento de
verbas rescisorias; horas extras e reflexos; Intervalo intrajornada; adicional noturno;
horas "in intinere"; adicional de sobreaviso; diferencas salariais referentes a
equiparacdo salarial; auxilio moradia; pagamento de passagens aéreas; pagamento
reflexos sobre salario utilidade; dano moral; pagamento em dobro feriados
trabalhados; multa dos art. 467 e 477 da CLT; gratuidade de justica.

Em 05/06/2017, Reclamante com aditamento a inicial.

Em audiéncia realizada no dia 05/02/2018 as 09:10, partes presentes, ausente Dersa,
concedido prazo para manifestacdes sobre defesa e documentos.

Em 22/03/2018, suspenso o processo por depender do julgamento de outra causa.

Oitivas de testemunhas devidamente realizadas no bojo das CPlI 0010230-
45.2018.5.15.0126; 1000289-38.2018.5.02.0313 e 0011039-15.2018.5.03.0079.

Em 22/11/2018, suspenso o processo por depender do julgamento de outra causa,
de outro juizo ou de declaragdo incidente.

Audiéncia de instrucio designada (21/05/2019 08:20:00 Sala 22 e 32 (Impares) - 162
Vara do Trabalho de Fortaleza). Realizada audiéncia, colhido depoimento pessoal
do reclamante, ouvida a rogo a primeira testemunha do reclamante, conclusos para
julgamento.

Em 04/06/2019, resposta do oficio para a secretaria de Estado de Transportes do
Rio de Janeiro. Em 24/08/2019, proferida sentenca improcedente nos autos.

Em 05/09/2019, Reclamante interp6s recurso ordinario. Em 09/09/2019, decisédo
recebendo o RO da reclamante. Em 19/09/2019, Metrofor com contrarrazdes. Em
23/09/2019, Acciona com contrarrazdes. Em 23/09/2019, Consércio Cetenco com
contrarrazdes. OSX com contrarrazdes.

Em 30/01/2020, acordao conhecendo o recurso ordinario da reclamante e no mérito
negando provimento. Em 10/02/2020, reclamante com embargos de declaragéo, o
qual ndo foi conhecido e ndo foi provido.

Em 26/05/2020, Reclamante interp0s recurso de revista, o qual ndo fora admitido.
Em 03/08/2020, reclamante com Agravo de Instrumento em Recurso de Revista.

Em 20/08/2020, OSX com contrarrazfes ao Recursos de Revista e contraminuta ao
Agravo de Instrumento. Em 24/08/2020, Consorcio Cetenco e Cia
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

g. Chances de Perda

h. impacto em caso de

perda do processo

Cearense/METAFOR com contrarrazfes e contraminuta ao agravo de instrumento.
Em 25/08/2020, Acciona com contraminuta e contrarrazoes.

Em 11/09/200, autos remetidos ao TST. Aguarda-se julgamento.
A Companhia entende que este processo é relevante pelos valores envolvidos.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauracéo

d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

03?2 VT/Campos dos Goytacazes (vara de origem)
1° instancia

03 de agosto de 2015

Reclamadas: OSX Construcdo Naval S/A
Reclamante: D.F.M.

R$ 798.028,46

Trata-se de reclamacdo trabalhista na qual o Reclamante requer: anotacdo na CTPS
para retificacdo da data da rescisdo para 31/12/2015; verbas contratuais do periodo
da estabilidade da CIPA (05/03/2015 a 31/12/2015); bdnus; danos morais; horas
extras; pagamento do ticket refeicdo e vale alimentacdo do periodo estabilitario;
honorérios advocaticios.

Em dezembro, foi proferida sentenca julgado procedentes em parte os pedidos.

Em 07/01/2016, Reclamante opds Embargos de Declaracéo, o qual nao foi acolhido.
Ambas as partes interpuseram recurso ordinario.

Em 09/02/2017, publicado acordao que conheceu 0s recursos ordinarios interpostos
pelas partes e, no mérito, deu parcial provimento ao apelo da Reclamada para
excluir da condenacdo as horas in itinere, relativamente ao periodo anterior a 1° de
agosto de 2012, e para dar parcial provimento ao apelo da Reclamante para deferir
a indenizacdo substitutiva decorrente da estabilidade proviséria do integrante da
CIPA, com suas repercussdes; além de deferir uma parcela do beneficio
denominado "bdnus gratificacdo anual e triénio", tudo a ser apurado em regular fase
de liquidacdo; bem como condenar a Acionada ao pagamento da indenizacdo por
danos morais no valor de R$30.000,00 (trinta mil reais).
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes Osx

g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

Opostos embargos de declaracdo pela OSX CN em 21/02/2017, o qual foram
acolhidos em parte.

Em 02/06/2017, OSX com Recurso de Revista, o qual ndo fora admitido. Em
13/12/2017, OSX com Agravo de Instrumento em Recurso de Revista. Em
03/12/2018, negado seguimento ao recurso. Em 10/02/2019, certiddo de transito em
julgado.

Em 08/04/2019, proferido despacho para que o autor venha com calculos
discriminados. Em 09/04/2019, expedido oficio para Caixa Econdmica Federal
(FGTS).

Apbs as devidas manifestagdes quantos aos célculos dos valores devidas, em
17/12/2019, foi homologada a liquidacdo no valor de R$ 535.178,31 ao autor, R$
29.459,45 ao INSS e 81.466,85 de honorarios advocaticios.

Em 28/01/2020, despacho reconsiderando a decisdo, ante a recuperacao judicial da
ré e determinando a expedicdo de habilitacdo de crédito. Em 16/04/2020, OSX
incluida no BNDT.

Em 20/05/2020, oficio a 4°VT informando que ha nos autos depositos recursais nos
valores de R$ 8.184,00, R$ 17.919,26 e R$ 9.189,00. Em 07/12/2020, autor pedindo
o levantamento dos depdsitos recursais existentes nos autos, bem como a intimacao
da OSX para 0 pagamento da execu¢do. O autor também peticionou requerendo
prioridade na tramitagéo por se tratar de pessoa idosa.

Em 27/01/2021, OSX informando o interesse em composicdo amigavel, que ndo
fora bem-sucedida.

Em 20/04/2021, OSX informando que a sentenca proferida sobre sua recuperagédo
judicial ainda ndo transitou em julgado.

A Companhia entende que este processo € relevante pelos valores envolvidos.
Provavel
Impacto exclusivamente financeiro.

a. Juizo

232 VT/Campos dos Goytacazes (vara de origem)
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes OSX

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores, Bens
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos

ou

2° instancia

10 de dezembro de 2015

Reclamadas: OSX Construcdo Naval S/A
Reclamante: G.C.A.

R$ 4.285.824,12

Trata-se de reclamacdo trabalhista na qual o Reclamante requer: horas extras;
adicional noturno e RSR; diferencas salariais; intervalos intrajornada e interjornada;
RSR sobre as horas extras; dano moral sob a forma de dano existencial; adicional
de transferéncia e reflexo; reintegracdo e/ou pagamento dos salérios do periodo de
estabilidade proviséria como membro da CIPA e o pagamento de todas as verbas
de contrato; devolucdo de descontos; multa do artigo 477 da CLT; honorarios
advocaticios.

Em 12/07/2017, em sede de audiéncia, fora deferida produgédo de prova pericial,
concedido prazo para quesitos e indicacdo de assistente técnico. Em 24/07/2017,
OSX com quesitos e indicagdo de assistente técnico.

Em 19/04/2018, colhido depoimento da testemunha nos autos da CPI 0101822-
11.2017.5.01.0284. Audiéncia de instrucdo e julgamento realizada em dia
04/12/2018 as 13:45.

Em 08/05/2019, proferida sentenca parcialmente procedente para condenar a
Reclamada ao pagamento de horas extras, adicional noturno, integragdo ao salario
do autor das quantias pagas pelo empregador a titulo de vale alimentagdo, cabendo
reflexos no célculo de RSR, férias com 1/3, 13° salario, aviso prévio, multa de 40%
e FGTS.

Ambas as partes opuseram embargos de declaracdo, os quais ndo foram providos.

Em 26/06/2019, reclamante e OSX interpuseram recurso ordinario, os quais foram
admitidos. Em 11/11/2019, ac6rdd@o que conheceu e no mérito deu parcial
provimento ao recurso da reclamada para extirpar do julgado a integracéo ao salario
e reflexos do auxilio-alimentacdo concedido pela empresa, diante da sua natureza
indenizatoria e no do reclamante para estender a sobrejornada declinada em exordial
e reconhecida em sentencga, incluindo os acionamentos noturnos para teletrabalho,
referente ao exercicio da atividade de gerente, para até o final do contrato, e
deferindo as respectivas horas extraordinarias e adicional noturno do periodo, bem
assim seus reflexos, do mesmo modo como ja delimitado pelo Juizo a quo.
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Em 19/11/2019, OSX e reclamante opuseram embargos de declaracdo. Em
04/03/2020, acordao acolhendo parcialmente os embargos de declaracdo da
reclamante e acolhendo o da re.

Em 19/03/2020, OSX interpds Recurso de Revista. Em 01/07/2020, decisdo
negando seguimento ao Recurso de Revista da OSX. Em 24/07/2020, OSX com
Agravo de Instrumento em Recurso de Revista, ao qual foi negado provimento. Em
21/12/2020, OSX interpondo Agravo.

Considerando que o agravo de instrumento interposto ndao possui efeito suspensivo,
em 04/11/2020, distribuida execugdo provisoria tombada sob o n° 0100916-
23.2020.5.01.0023. Em 07/12/2020, OSX apresentando impugnacdo aos calculos
do autor. Em 15/04/2021, autor com resposta a impugnacao da OSX, apresentando
calculos no total de R$ 3.977.944,27. Em 23/04/2021, proferido despacho pedindo
para que o autor atente a modulacdo dos efeitos do indice a ser aplicado conforme
decisdo do STF e pede o refazimento dos calculos. Em 11/05/2021, o Reclamante
apresentou novos calculos. Em 14/05/2021, juntada de peticdo pela Reclamada
solicitando prazo para impugnar os calculos apresentados pelo Autor.

A Companhia entende que este processo € relevante pelos valores envolvidos e pela
probabilidade de perda.

g. Chances de Perda Provavel

h. impacto em caso de Impacto exclusivamente financeiro.

perda do processo

a. Juizo SEDI-1 (Gabinete do Desembargador Valmir de Aradjo Carvalho)
b. Instancia 2° instancia

c. Data de instauracéo 08 de janeiro de 2020

d. Partes Autor: L.A.P.A

Réu: OSX Brasil AS em Recuperagédo Judicial

e. Valores, Bens ou R$ 3.284.649,85
Direitos envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de acdo rescisoria em que o Autor requer a decretacdo da nulidade da
sentenca do processo n°® 0010528-16.2014.5.01.00 em que consta como Reclamante
e a condenacéo das Reclamadas, de forma solidaria para reintegra-lo, para pagar 0s
salarios e consectarios legais, desde a demissdo até a data de sua efetiva
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g. Chances de Perda
h. impacto em caso de
perda do processo

reintegracdo, devidamente atualizada com os juros e corre¢cdo monetaria bem como
a sua condenacdo ao pagamento de indenizacdo por dano moral e material.

Em 11/03/2020, foi proferido despacho determinando que o autor individualize a
decisdo rescindenda, regularize o valor da causa com o disposto nos arts. 2° (ou 3°)
e 4° da Instrucdo Normativa n® 31/2001 do TST, apresente a certidao de transito em
julgado formal e especifica e classifique de forma adequada os documentos
juntados. Em 03/04/2020, despacho cumprido pelo Autor.

Em 13/04/2020, despacho deferindo a gratuidade de justica ao Autor e
determinando a citacdo da Ré.

Em 24/09/2020, suspenso ou sobrestado o processo por impossibilidade técnica ou
pratica (COVID-19).

Em 07/10/2020, OSX se habilitando e chamando o feito a ordem, para que quando
0 processo Vvoltar a funcionar, seja devolvido o prazo para a reclamada.

Em 01/12/2020, despacho determinando que o autor proceda com emenda a inicial
para indicar o endereco correto da ré e assim evitar futuros vicios processuais. Em
09/12/2020, o Autor realizou emenda & inicial.

Em 16/12/2020, manifestacdo do patrono do autor informando que o Autor veio a
falecer, pedindo, portanto, a substituicdo do polo passivo, devendo constar o
Espolio. Em 17/02/2021, despacho determinando a retificacdo do polo.

Em 20/05/2021, apresentada contestacdo pela Ré. Aguarda-se julgamento.
A Companhia entende que este processo € relevante pelos valores envolvidos.

Possivel
Impacto exclusivamente financeiro.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Conforme nota explicativa 19 as Demonstra¢6es Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020, as provisdes
para as perdas provaveis decorrentes de processos foram constituidas no valor de aproximadamente R$ 264,874
milhdes, ja as provisdes para perdas possiveis, foram contabilizadas no valor de aproximadamente R$ 862,043

milhdes
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4, Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas.

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que a Companhia ou

suas controladas sejam parte e cujas partes sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-
controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 Impacto em caso de perda e valores envolvidos em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que
a Companhia ou suas controladas sejam parte e que nado tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4.

Nao ha processos sigilosos relevantes, em andamento, em que a Companhia e /ou suas controladas sejam parte
e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3. e 4.4.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas

juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte.

PAGINA: 129 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

4. Fatores de risco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

Até a presente data, a Companhia e as suas controladas nao possuem conhecimento de outras informacoes ou
contingéncias relevantes, no que concerne ao presente item 4, que nao tenham sido divulgadas nos itens acima.
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4.8 Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e regras do pais no qual os valores mobiliarios do
emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem.

Nao aplicavel a Companhia, tendo em vista que é emissora nacional, com sede no Brasil, motivo pelo qual seus
valores mobiliarios sao custodiados no supramencionado pais.
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5.1. Descricao da politica de gerenciamento dos fatores de risco adotada pelo emissor

a. Se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgado que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razées pelas
quais a companhia ndao adotou tal politica

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos, a qual se aplica a Companhia e devera ser reproduzida
nas suas controladas diretas e indiretas, sempre respeitando seus documentos constitutivos e a legislacao
aplicavel.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos deve ser acatada em todos os macroprocessos e operacoes de negocio
da Companhia, sendo obrigatoéria a sua observancia por todos os seus administradores e empregados, visando
identificar, monitorar e conduzir riscos nos processos administrativos, operacionais e decisorios, na busca do
cumprimento de seus objetivos, e da criacao, preservacao e crescimento de valor.

O Gerenciamento de Riscos esta inserido no compromisso da Companhia com a criacao e preservacao de valor
aos seus acionistas, fazendo parte do processo de tomada de decisdes, contribuindo para a consecucao dos
objetivos estatutarios e estratégicos da Companhia.

A Companhia identifica, monitora e conduz os riscos de negdcio e operacionais de forma a garantir o
cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico.

Anualmente, a Administracao define o perfil de riscos consolidado da Companhia por meio do Plano Diretor e
metas estratégicas; assegurando a efetividade do sistema de controle de riscos.

O processo de gestao de riscos da Companhia foi definido com base nas orientacées consolidadas pela norma
ISO 31000, com o intuito de aumentar a probabilidade de atingir as metas estabelecidas pela empresa; melhorar
a identificacao de oportunidades e ameacas; atender as politicas, normas e requisitos legais e regulatorios,
padronizando conceitos e praticas; melhorar o reporte das informacdes ao mercado, elevando a confianca das
partes interessadas garantindo a transparéncia para todos os stakeholders, analistas de mercado e agéncias de
crédito; garantir base confiavel de dados para a tomada de decisdao e planejamento, fornecendo um fluxo
dinamico e eficiente de informacao; alocar e utilizar eficazmente os recursos, melhorando o ambiente de
controle; melhorar a governanca, assegurando que a Governanca Corporativa da Companhia seja seguida e
criticamente analisada; prevenir ou minimizar perdas, envolvendo todos os agentes da estrutura e todas as
etapas e frentes de atuacao da Companhia; e melhorar a eficacia e eficiéncia operacional, aumentando a
resiliéncia da organizacao.

O compromisso com a integridade, os valores éticos, bem como com a disseminacdo da cultura de gestao de
riscos da empresa, sao de responsabilidade de todos os Administradores e empregados da Companhia. Todos
sao responsaveis, também, pela gestao de riscos, e podem contribuir para uma gestao eficaz.

Como estrutura organizacional no gerenciamento de riscos, existem as Geréncias Gerais; a Diretoria; e o
Conselho de Adminsitracao.

As Geréncias Gerais da Companhia (Tesouraria, Juridica, Operacional, Logistica) operam a primeira linha de
defesa da Companhia no gerenciamento dos fatores de risco, tratando da gestao operacional, uma vez que sao
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os executores dos processos operacionais e de negbcios da Companhia. Essa etapa visa (i) registrar os riscos
identificados em toda a cadeia do modelo de atuacao; (ii) gerenciar os riscos; (iii) implementar os controles de
gerenciamento dos riscos e seus respectivos planos de acao. E formada pelos donos dos riscos e de controles,
responsaveis diretos por manter os riscos nos limites de tolerancia definidos pelos Administradores. Além do
mais, sao os responsaveis primarios pela execucao dos controles de prevencao e de mitigacdo, em razao de
serem os executores dos processos das areas operacionais, comerciais, de projetos, de suporte e
administrativas.

A primeira linha de defesa da Companhia deve compartilhar e dar suporte técnico e metodologico referente
aos padroes e diretrizes de seguranca e gestao de riscos estabelecidos nas operacoes da Companhia junto aos
fornecedores contratados. Todo risco de negocio identificado pela primeira linha de defesa devera ser atribuido
a um dono de risco, com cargo minimo de Gerente.

A Diretoria e o Conselho de Administracao operam a segunda linha de defesa, posto que trata-se das areas de
controle de fatores de riscos, compreendendo os Controles Internos da Companhia. Nessa segunda Linha, os
administradores e empregados reportam-se a Diretoria e ao Conselho de Administracao, os quais buscam (i)
desenvolver e implementar as politicas, as metodologias, os processos, a infraestrutura e o sistema de
comunicacao integrado para que a gestao de riscos de negocio ocorra na Companhia de forma padronizada; (ii)
oferecer suporte a primeira linha de defesa, fornecendo capacitacao e instrumentacao metodoldgica no modelo
de Gestao dos Riscos de Negodcios; (iii) apoiar e promover a troca de conhecimentos e informacoes, a fim de
disseminar a cultura de gestao e de prevencao de riscos na; (iv) suportar e monitorar o cumprimento do modelo
de governanca de riscos de negdcio; (v) suportar a divulgacdo externa de informacdes oficiais referentes a
gestao de riscos de negocio.

O Diretor Presidente opera a terceira linha de defesa, sendo o responsavel pelas avaliacoes e inspecoes,
proporcionando asseguracao sobre a efetividade da gestao e da prevencao de riscos, de controles internos e de
conformidade. a riscos significativos e deficiéncias de controle, devendo ser promovida pelos Administradores
da Companhia.

A fim de que as trés linhas de defesa possam ser eficazes, é feita uma analise e quantificacao dos riscos,
envolvendo a apreciacao das causas e das fontes de riscos, suas consequéncias positivas e negativas, e a
probabilidade de que essas consequéncias possam ocorrer.

Os Donos dos Riscos devem sugerir os critérios, os quais, por sua vez, serao analisados e aprovados pelo Conselho
de Administracao.

Anualmente, a Companhia deve promover validacao ou atualizacdo dos parametros, seguindo a seguinte
formula: Risco = Probabilidade x Impacto.

Ao analisar o impacto do risco, devem ser levados em consideracao, tanto pelos Donos do Risco, quanto pelo
Conselho de Administracao os (i) fatores criticos de sucesso da empresa; (ii) valores da empresa; e (iii)
legislacao relevante.

Concluida a etapa inicial de avaliacdo quanto ao grau de exposicao da Companhia na busca de seus objetivos,
tem-se o processo de tomada de decisao quanto ao tratamento de riscos, de acordo com as diretrizes de
tolerancia determinadas pela alta administracdo da empresa, sendo hoje esse papel desenvolvido pela
Diretoria.

Adicionalmente, nessa etapa, pela Diretoria, é possivel definir a escala de priorizacdo de tratamento dos riscos,

de acordo a probabilidade e o impacto de cada risco, levando em consideracao as perdas associadas a
materializacao dos eventos de risco.
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Ressalta-se que, periodicamente, os riscos sao reavaliados, de acordo com seu grau de severidade,
evitabilidade e custo-beneficio, envolvendo os Donos do Risco, o Conselho de Administracao e a Diretoria.

Em Ultima etapa, ha o monitoramento e a analise critica, de forma continua e interativa, integrados em todos
os departamentos da Companhia; devendo permear o processo de gestao de riscos.

Com o monitoramento, deve acontecer a consequente analise critica, a qual consiste na verificacao, supervisao
e observacao critica executada de forma continua e documentada, pelos proprios empregados e pelos
Administradores, a fim de identificar mudancas no nivel de desempenho requerido ou esperado, assim como os
riscos provenientes dessas mudancas.

Observadas possiveis mudancas que acarretem riscos, devem ser tomadas decisoes pela Diretoria, com a
supervisao do Conselho de Administracdo, analisando as hipéteses no caso concreto em conjunto com a formula
de PROBABILIDADE x IMPACTO; devendo ainda ocorrer a classificacao de riscos inerentes e residuais.

c. Adequacao da estrutura operacional de controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada

Além da estrutura acima adotada, em que ha a participacao conjunta dos Donos do Risco e da Administracao
nas trés linhas de defesa e na disseminacao das decisoes para o restante da Companhia, a Companhia nao adota
estruturas de controle especificas de gerenciamento de riscos que envolvam a Companhia como um todo, érgaos
de gestao, Diretoria de Compliance, e outros 6rgaos e comités especificos, como a Auditoria Interna e o Comité
de Auditoria; em virtude de questdes estritamente orcamentarias.

Entretanto, destaca-se que em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacées previstas nos Planos de
Recuperacao Judicial, foi proferida a sentenca de encerramento da Recuperacao Judicial, a qual ainda nao
transitou em julgado em razao da pendéncia do julgamento de recursos interpostos. Sem prejuizo do acima
explicitado, cumpre salientar que a Companhia esta envidando todos os esforcos necessarios para estabelecer
os principais pilares que continuarao a nortear a atuacao da empresa, com vistas a continuar a cumprir seus
compromissos e gerar novas oportunidades de investimento; tendo planos de estruturacao a médio prazo de
criacao de uma Auditoria Interna e uma Diretoria de Compliance.

Por fim, a Companhia destaca que vem desenvolvendo acoes para o estabelecimento de bases sélidas em seus
negocios voltadas para a gestao de riscos e, consequentemente, para o aprimoramento do seu ambiente de
controle, destacando-se neste aspecto a estrutura de politicas e normas em conformidade com as melhores
praticas de mercado.
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5.2. Descricao da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor

a. Se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razées pelas
quais a companhia ndao adotou tal politica

O gerenciamento dos riscos da Companhia é feita de forma integrada com todos os departamentos e niveis
hierarquicos, de modo a garantir que o nivel geral de risco da Companhia permaneca alinhado as suas diretrizes
estratégicas.

A Politica de Gerenciamento dos Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 28 de maio de 2021,
estabelece diretrizes que se aplicam a gestao do conjunto dos riscos corporativos aos quais a Companhia esta
exposta, nao sendo especifica aos riscos de mercado.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

O processo do gerenciamento de riscos considera a identificacdo do perfil de exposicdo e tolerancia a riscos
através da avaliacao do ambiente interno, bem como a fixacao dos objetivos e diretrizes definidos no Plano
Diretor da empresa.

Na identificacdo e mapeamento, uma vez identificadas as fragilidades e vulnerabilidades do ambiente negocios
da Companhia, sao identificados os riscos que podem comprometer a continuidade do negocio.

A partir disso, é feita a classificacao e priorizacao, posto que o processo de gestao de riscos tem que gerar,
proteger e crescer valor a Companhia. Assim, nem todo risco identificado deve ser monitorado/controlado,
principalmente nos casos em que nao existe relacao satisfatdria de custo-beneficio entre a mitigacao do risco
e o custo do seu controle. Assim, a priorizacao dos riscos identificados considera a analise de probabilidade de
ocorréncia e magnitude de impacto; definindo a criticidade dos riscos identificados e permitindo a priorizacao,
partindo dos riscos de alta severidade para os de baixa severidade.

Levando em consideracao a formula “Risco = Probabilidade x Impacto”, os riscos sao classificados da seguinte
forma:

a) ALTA SEVERIDADE ("RISCO ALTO”): é um risco inaceitavel e representa ameaca
potencial aos negocios da Companhia. Esse risco demanda acao gerencial prioritaria para
eliminar o componente de risco ou ao menos reduzir a severidade e/ou frequéncia;

b) MEDIA SEVERIDADE INESPERADA ("RISCO MEDIO"): é um risco inesperado, tendo um alto
impacto e baixa frequéncia. Esse risco deve ser quantificado e monitorado regularmente
para direcionar continuamente as estratégias de mitigacao e/ou planos de contingéncia,
a fim da OSX ja estar preparada caso o evento venha a acontecer. Compreende também
o risco inesperado de perdas esporadicas, refletindo eventos extremos, mas raros;

c) MEDIA SEVERIDADE PROVAVEL ("RISCO MEDIO"): é um risco provavel, mas de menor
criticidade devido ao menor nivel de impacto no valor do negocio. Esse risco impoe a
definicao de niveis aceitaveis de perda por eventos e limites de competéncia que evitem
que o nivel de impacto suba ao longo do tempo;

d) BAIXA SEVERIDADE("RISCO BAIXQ"): é um risco aceitavel, posto que as perdas oriundas
sao de menor relevancia, podendo o custo do impacto ser menor do que o custo de mitiga-

PAGINA: 135 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descrigéo - Gerenciamento de riscos de merc

los. Além do mais, sdo riscos de baixo impacto e frequéncia, nao havendo necessidade de
monitoramento continuo.

Apds a classificacao, ocorre tanto o monitoramento, quanto a adocao de mitigantes, caso o risco tenha sido
classificado como prioritario. As solucoes para mitigacao dos riscos devem ser especificas e factiveis; podendo
contemplar (i) a revisao de processos e inclusao de controles em sistemas; (ii) a criacao de relatorios e
indicadores de desempenho; (iii) a confeccao de politicas e procedimentos; (iv) a implantacao de mecanismos
de monitoramento e controle; (v) a alteracao de competéncias e atribuicoes de uma area ou de instrumentos
de governanca; entre outros. As pessoas envolvidas em cada area devem ter a capacidade e competéncia para
diagnosticar, priorizar, monitorar e gerir os seus riscos, sempre atentas as mudancas do ambiente interno e
externo para nao serem surpreendidas por riscos desconhecidos ou nao controlados.

Por fim, como Ultima etapa, ha a definicao de planos de continuidade dos negécios, visando garantir que os
processos vitais da empresa voltem a funcionar plenamente, ou num estado minimamente aceitavel, o mais
rapido possivel, evitando paralisacoes prolongadas que possam gerar maiores prejuizos. Os planos de
gerenciamento de crises e continuidade dos negdcios definem as funcdes e responsabilidades das equipes
envolvidas com o acionamento das acdes de contingéncia, antes durante e apds a ocorréncia.

No que diz respeito a contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao patrimonial (hedge),
a contratacao é feita por meio de analise da exposicao ao risco (cambio e taxa de juros, entre outros riscos) e
obedece a estratégia aprovada pelo Conselho de Administracao.

As diretrizes de protecao sao aplicadas de acordo com o tipo de exposicao. Os fatores de riscos relacionados
as moedas estrangeiras deverao ser obrigatoriamente neutralizados no curto prazo (até um ano), podendo a
protecao se estender a um prazo maior. A tomada de decisao frente ao risco das taxas de juros e inflacao
oriundas dos passivos adquiridos é avaliada no contexto economico e operacional e ocorre quando a
Administracao considera o risco relevante.

Como estrutura organizacional no gerenciamento de riscos, ha a (i) Diretoria Financeira, responsavel por
identificar e quantificar a necessidade de contratacao de operacdes de hedge para a Companhia; (ii) Diretor
Presidente (CEQ), responsavel por apresentar ao Conselho de Administracao a estratégia recomendada; e
delegar, formalmente, a outrem suas responsabilidades;(iii) Conselho de Administracdo, responsavel por
deliberar sobre a recomendacao e aprova-la ou nao; (iv) Geréncia Geral de Tesouraria Corporativa, responsavel
por deliberar sobre a necessidade de uma operacao de hedge; operacionalizar as contratacdes de hedge;
controlar/gerir a estratégia aprovada pelo Conselho de Administracao.

c. A adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Além da estrutura acima adotada, em que ha a participacao conjunta da Diretoria Financeira, do Diretor
Presidente, do Conselho de Administracao e da Geréncia Geral de Tesouraria, a Companhia nao adota estruturas
de controle especificas de gerenciamento de riscos que envolvam a Companhia como um todo, 6rgaos de
gestao, Diretoria de Compliance, e outros orgaos e comités especificos, como a Auditoria Interna e o Comité
de Auditoria; em virtude de questoes estritamente orcamentarias.

Entretanto, destaca-se que em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacées previstas nos Planos de
Recuperacao Judicial, foi proferida a sentenca de encerramento da Recuperacao Judicial, a qual ainda nao
transitou em julgado em razao da pendéncia do julgamento de recursos interpostos. Sem prejuizo do acima
explicitado, cumpre salientar que a Companhia esta envidando todos os esforcos necessarios para estabelecer
os principais pilares que continuarao a nortear a atuacao da empresa, com vistas a continuar a cumprir seus
compromissos e gerar novas oportunidades de investimento; tendo planos de estruturacao a médio prazo de
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criacao de uma Auditoria Interna e uma Diretoria de Compliance.

Por fim, a Companhia destaca que vem desenvolvendo acoes para o estabelecimento de bases solidas em seus
negocios voltadas para a gestao de riscos e, consequentemente, para o aprimoramento do seu ambiente de
controle, destacando-se neste aspecto a estrutura de politicas e normas em conformidade com as melhores
praticas de mercado.
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5.3. Controles Internos

a. se o emissor possui praticas da organizacao relativas ao sistema de controles internos, que monitora os
processos operacionais e financeiros

O gerenciamento dos riscos da Companhia, sobretudo no que concerne aos processos operacionais, financeiros,
inclusive os relacionados a gestao dos riscos e de conformidade, é feita de forma integrada com todos os
departamentos e niveis hierarquicos, de modo a garantir que o nivel geral de risco da Companhia permaneca
alinhado as suas diretrizes estratégicas; observando também ambos os procedimentos descritos nos Itens 5.1 e
5.2.

Quanto aos riscos financeiros, mais especificamente, sao classificados pela Companhia da seguinte forma: i) os
riscos financeiros de mercado decorrem da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudancas
no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acoes e dos precos de commodities; ii) Os
riscos de crédito referem-se a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores
pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissoes de titulos; iii) os riscos de
liquidez referem-se a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transacao em tempo
razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos
assumidos em funcao do descasamento entre os ativos e passivos.

No que concerne a esses riscos, a Diretoria Financeira avalia e discute o planejamento financeiro e orcamentos
junto a Geréncia Geral de Tesouraria Corporativa, para que sejam feitas, preventivamente, decisdes e acoes
de gestao financeira que criem, protejam e crescam o valor da empresa.

No que concerne as decises de investimentos e de captacdes de recursos, a Companhia estabelece parametros
de forma a assegurar que nao estao sendo efetuadas transacoes especulativas e com alto risco financeiro.

Quanto aos riscos operacionais, ou seja, aqueles decorrentes da inadequacao, desvios ou falhas na gestao de
processos internos e pessoas, que impliquem dificuldades ou impedimentos para o alcance de objetivos pela
Companhia, como os riscos administrativos (contabilidade, controladoria, controles), de suprimentos, de saude
e seguranca do trabalho, de meio ambiente, de tecnologia da informacao, entre outros; a Companhia afirma
que o processo de gestao de riscos da OSX foi definido com base nas orientacdées consolidadas pela norma ISO
31000, com o intuito de: i) aumentar a probabilidade de atingir as metas estabelecidas pela empresa; ii)
melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacas; iii) atender as politicas, normas e requisitos legais e
regulatodrios, padronizando conceitos e praticas; iv) melhorar o reporte das informacdes ao mercado, elevando
a confianca das partes interessadas garantindo a transparéncia para todos os stakeholders, analistas de
mercado e agéncias de crédito; v) garantir base confiavel de dados para a tomada de decisao e planejamento,
fornecendo um fluxo dinamico e eficiente de informacao; vi) alocar e utilizar eficazmente os recursos,
melhorando o ambiente de controle; vii) melhorar a governanca, assegurando que a Governanca Corporativa
da OSX seja seguida e criticamente analisada; viii) prevenir ou minimizar perdas, envolvendo todos os agentes
da estrutura e todas as etapas e frentes de atuacdao da Companhia; ix) melhorar a eficacia e eficiéncia
operacional, aumentando a resiliéncia da organizacao.

Além do mais, a Companhia destaca que vem desenvolvendo acoes para o estabelecimento de bases sélidas em
seus negocios voltadas para a gestao de riscos e, consequentemente, para o aprimoramento do seu ambiente
de controle, destacando-se neste aspecto a estrutura de politicas e normas em conformidade com as melhores
praticas de mercado.

b. As estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura organizacional para assegurar a elaboracao de demonstracdes financeiras
confiaveis, no que tange aos riscos financeiros, composta pela i) Geréncia de Geral de Tesouraria, responsavel
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por deliberar sobre a necessidade de tomada de decisoes, levando a Diretoria Financeira a fim de que seja
alcancada uma posicao estratégica; ii) Diretoria Financeira, responsavel por identificar e quantificar os riscos;
iii) Diretoria de Relacao com os Investidores, a fim de proporcionar a informacao de fatos relevantes,
relacionados aos riscos financeiros ao mercado, apo6s parecer da Diretoria Financeira.

Quanto aos riscos operacionais, sao envolvidos os departamentos Donos do Risco, sempre representados por
sua respectiva geréncia, devendo os Donos do riscos deliberarem sobre a necessidade de tomada de decisoes,
levando a respectiva Diretoria ou ao Diretor Presidente, a fim de que seja alcancada uma posicao estratégica;
ii) Diretoria e/ou Diretor Presidente, responsavel por identificar e quantificar os riscos; iii) Diretoria de Relacao
com os Investidores, a fim de proporcionar a informacao de fatos relevantes, relacionados aos riscos financeiros
ao mercado, apos parecer da Diretoria e/ou Diretor Presidente.

c. O grau de eficiéncia de controles internos

A Administracao, anualmente, promove a revisao de todos os controles com a participacao efetiva de todas as
Diretorias, e realiza testes de validacao visando a busca pela efetividade dos controles e da gestao dos fatores
de risco e dos riscos propriamente ditos.

Ao final do ciclo, os gerentes responsaveis pelos processos de todas as areas de negocio e areas de suporte da
Companhia, recebem o novo mapeamento dos fatores de riscos e dos riscos propriamente ditos.

Destaca-se que O compromisso com a integridade, os valores éticos, bem como com a disseminacao da cultura
de gestao de riscos da empresa, sao de responsabilidade de todos os administradores e empregados da OSX.
Todos sao responsaveis, também, pela gestao de riscos, e podem contribuir para uma gestao eficaz.

Além das estruturas adotadas, em que ha a participacao conjunta das Diretoria Financeira, do Diretor
Presidente, do Conselho de Administracao e das Geréncias, a Companhia ndo adota estruturas de controle
especificas de gerenciamento de riscos que envolvam a Companhia como um todo, 6rgaos de gestao, Diretoria
de Compliance, e outros 6rgaos e comités especificos, como a Auditoria Interna e o Comité de Auditoria; em
virtude de questoes estritamente orcamentarias.

Entretanto, destaca-se que em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacdes previstas nos Planos de
Recuperacao Judicial, foi proferida a sentenca de encerramento da Recuperacao Judicial, a qual ainda nao
transitou em julgado em razao da pendéncia do julgamento de recursos interpostos. Sem prejuizo do acima
explicitado, cumpre salientar que a Companhia esta envidando todos os esforcos necessarios para estabelecer
os principais pilares que continuarao a nortear a atuacao da empresa, com vistas a continuar a cumprir seus
compromissos e gerar novas oportunidades de investimento; tendo planos de estruturacao a médio prazo de
criacao de uma Auditoria Interna e uma Diretoria de Compliance.

Por fim, a Companhia destaca que vem desenvolvendo acoes para o estabelecimento de bases solidas em seus
negocios voltadas para a gestao de riscos e, consequentemente, para o aprimoramento do seu ambiente de
controle, destacando-se neste aspecto a estrutura de politicas e normas em conformidade com as melhores
praticas de mercado.

d. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado,
preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente

| - MELHORIA NA EFICIENCIA OPERACIONAL

1. Introducao
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Ao iniciarmos nossos comentarios, julgamos oportuno conceituar como os controles podem viabilizar melhorias
na execucao dos processos e da atividade da Companhia, proporcionando, assim, a correta interpretacao de
sua dimensao.

Controles sao sistemas constituidos pela estrutura da Companhia e todos os métodos e procedimentos adotados
pela Administracao de uma Organizacao para:

a) Salvaguardar os ativos e assegurar a legitimidade do passivo;

b) Assegurar a validade e a exatidao das transacoes, eficiéncia e integridade das informacdes fornecidas pelos
sistemas contabeis;

c) Assegurar que os recursos necessarios sejam obtidos e usados eficaz e eficientemente, de modo a atingir
todos os objetivos estratégicos; e

d) Manter a observancia das politicas estabelecidas pela administracao da Organizacao.
Um adequado sistema de controles internos, para atingir os objetivos acima delineados, deve incluir:

e) Organograma claro e objetivo, contendo responsabilidades definidas, segregacao de funcoes e deveres;
f) Utilizacao de formularios, documentos e sistemas de processamento adequados;
g) Introducéo de verificacdes e provas independentes e continuas sobre desempenho;

h) Grau de qualidade e competéncia do pessoal (a qualidade do pessoal segundo as suas responsabilidades e
funcoes a serem desempenhadas);

i) Procedimentos adequados para manutencao de registros; e
j) Controle fisico sobre ativos.
2. Estabelecimento de Controles

De acordo com a estrutura de negocios e operacional em que a Companhia esta inserida, é extremamente
necessaria a criacao de processos corporativos relacionados a estrutura, formalizacao de controles e processos
para um melhor gerenciamento de riscos.

A auséncia de um programa de processos corporativos definidos pode vir a desencadear solucoes diferenciadas
para situacoes semelhantes, que nem sempre se enquadrarao na operacao da Companhia e em suas normativas.
Il - MELHORIA NA REPRESENTATIVIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3. Continuidade Operacional

Situacdo atual

Conforme exposto no relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras, a Companhia
e seu consolidado apresentam deficiéncia de capital de giro nos montantes de R$357.979 mil e R$537.510 mil,
respectivamente, além de prejuizos constantes. Os prejuizos acumulados montam R$7.105.312 mil, indicando
a existéncia de incerteza significativa quanto a capacidade da Companhia continuar operando, indicando,
inclusive, a possibilidade da Companhia e suas controladas nao serem capazes de realizarem seus ativos e
saldarem seus passivos durante o curso normal dos negocios.
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Uma incerteza significativa existe quando a magnitude potencial de seu impacto e a probabilidade de sua
ocorréncia sao tais que, no julgamento do auditor independente, a adequada divulgacao da natureza e das
implicacOes da incerteza é necessaria para apresentacao adequada das demonstracoes financeiras.

Conforme determinado pela NBC TA 570, concluimos que o uso do pressuposto de continuidade operacional é
apropriado nas circunstancias, porém existe incerteza significativa sobre a capacidade de continuidade
operacional relacionada ao sucesso do plano de recuperacao judicial, tendo em vista o atendimento de todas
as condicoes demonstradas anteriormente.

Concluimos também, que as informacoes financeiras descrevem adequadamente, através das notas explicativas
n° 1 e n° 27, os principais eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional e os planos da administracao para tratar desses eventos ou condicées.

Os Planos de Recuperacao Judicial aprovados pelos credores em dezembro de 2014 tém como objetivo permitir
que a Companhia busque meios para a liquidacao do seu endividamento e obtencao de novos recursos, de modo
a viabilizar a manutencao das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Dessa forma, a Companhia vem cumprindo com suas obrigacoes de pagamentos previstas com os seus credores
quirografarios, bem como de suas controladas, em conformidade com as obrigacdes previstas nos respectivos
Planos, respeitando a ordem de destinacao das receitas.

Ao longo do ano de 2019, a Administracao da Companhia apresentou informacoes habituais e prestou diversos
esclarecimentos ao Administrador Judicial, com o intuito de demonstrar o continuo cumprimento das
obrigacoes previstas nos Planos de Recuperacao Judicial.

Além das renegociacoes concursais ja realizadas, a Administracdo vem envidando esforcos para a
reestruturacdo também de suas obrigacoes extraconcursais, em especial daquelas constantes na nota
explicativa de n° 13 - Fornecedores - e na reducao dos atuais custos de G&A e OPEX da Companhia.

Ressaltamos, ainda, que continua em vigor o acordo de standstill celebrado, em setembro de 2018, entre a
Companhia e suas controladas, OSX Construcao Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX CN”) e OSX Servicos
Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial e a Porto do Acu Operacées S.A (“Porto do Acu”). Nos termos do
acordo, a Porto do Acu concordou em abster-se de adotar qualquer medida para exigir das referidas empresas,
quaisquer obrigacdes pecuniarias, vencidas e vincendas, assumidas pelo Grupo OSX perante a Porto do Acu,
incluindo, dentre outras, os aluguéis vencidos e vincendos que passariam a ser devidos pela OSX CN a Porto do
Acu, a partir de setembro de 2018, em relacado a area no Porto do Acu.

E importante destacar, que a Companhia celebrou com o Consorcio Dome Servicos Integrados um novo aditivo
em 24.06.2019, com o objetivo de expandir novamente a area, onde ira desenvolver atividade de Spoolbase
entre outras.

De acordo com a estrutura de negocios que a Companhia esta inserida, é extremamente necessario ter estudos
que demonstrem a continuidade operacional. A auséncia de estudo elaborado pela governanca administrativa
com o intuito de avaliar a capacidade de continuidade operacional da Companhia, podera gerar resultados
futuros incertos, além de expectativas insoluveis.

0 nao cumprimento do plano de recuperacao, quanto ao seu descolamento em aspectos especificos, poderiam
colocar em risco a continuidade da Companhia e respectivos ajustes nas demonstracdes financeiras, as quais
seriam elaboradas em um cenario de liquidacao e descontinuidade.

Sugestdo de melhoria
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e Envidar esforcos para solucionar o problema identificado, objetivando a melhoria nos controles internos
existentes e a representatividade das demonstracoes contabeis.

e Acompanhamento continuo do cumprimento das medidas definidas no Plano de Recuperacao Judicial e
elaboracao prévia de plano de acdo quando identificado eventual risco ou indicativo de nao cumprimento.

e A Companhia deve envidar todos os esforcos necessarios para estabelecer os principais pilares que irdo
nortear o possivel novo plano de negocios da Empresa, com vistas a reestruturar seus compromissos financeiros
e gerar novas oportunidades de investimento.

4. Fornecedores Subavaliados

Situacdo atual

Conforme descrito em nosso relatdrio sobre as demonstracoes financeiras, a Companhia e seu consolidado estao
apresentando em 31 de dezembro de 2020 os montantes de R$88.126 mil e R$1.360.223mil na controladora e
no consolidado, respectivamente, na rubrica de Fornecedores, os quais referem-se aos credores habilitados no
Plano de Recuperacao Judicial, deferido em 26 de novembro de 2013.

Na ocasiao, foi obtida a relacao do Quadro Geral de Credores que foram habilitados ao Plano de recuperacao
Judicial com as atualizacoes ocorridas ao longo de todo o processo.

Chamamos a atencao ao fato de que as informacoes referentes aos valores dos créditos que se alteram em
razao da apresentacao das divergéncias ao Administrador Judicial, e, aquelas por sentenca em processo de
impugnacao que somente serdo informadas no desfecho do processo judicial.

Vimos também, que as informacdes financeiras descrevem, através das notas explicativas n® 1 e n° 12, os
principais eventos ou condicdes e os planos da administracao para tratar desses eventos ou condicoes.

Mediante a auséncia de tais atualizacdes que serao somente calculadas pelo AJ em juizo ao final do processo,
poderao existir distorcoes favoraveis ou nao, nas demonstracdes financeiras; assim nao refletindo a realidade
da Companhia.

Sugestdo de melhoria

Envidar esforcos para obter com o AJ o valor atualizado do Quadro Geral de Credores ou apurar para cada
fornecedor o valor devido desde 2013 e realizar a atualizacdo descrita por contrato, assim como, por inflacao,
apesar de uma Companhia em Recuperacao Judicial nao precisar economicamente realizar tais calculos por
estar estagnada a divida negociada.

5. Reestruturacdo Societdaria Pendente - Desconsolidacdo

Situacdo atual

Conforme descrito em nosso relatorio sobre as demonstracoes financeiras, chamamos atencao sobre o assunto
“Historico da faléncia da OSX Leasing Group B.V.”, descrito na nota explicativa n° 1, sobre a faléncia da OSX
Leasing Group B.V. na Holanda, em 15 de julho de 2015, que se encontra sob supervisao da justica holandesa
e sob gestdao de um administrador especifico. A Companhia passou a ndao exercer nenhum controle ou influéncia
politica, financeira e operacional, significativas, sobre os negécios, incluindo também as controladas e
coligadas. Apos a divulgacao do fato relevante por parte das empresas Oleo e Gas Participacdes S.A. (“OGpar”)
e Dommo Energia S.A. (atual denominacao de OGX Petréleo e Gas S.A.) (“Dommo”) comunicando a obtencao
de “decisao judicial em carater liminar para reduzir o valor do daily rate do afretamento da FPSO OSX 3,
concedida pelo juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, em face de OSX 3 Leasing
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B.V. (“OSX 3”)., na qualidade de proprietario da embarcacdao, bem como de Nordic Truste, a Dommo e a
Companhia acordaram a suspensao, pelo prazo de 6 meses:

(i) dos pagamentos devidos pela Dommo a titulo de contraprestacao pelo afretamento da plataforma FPSO OSX
3 e (ii) de certas obrigacoes previstas nos contratos relacionados ao Afretamento. O prazo da suspensao
acordada em 13 de marco de 2015 findou-se e a Companhia nao atingiu acordo com os Bondholders da OSX3
com o objetivo de encontrar uma forma de equacionar seus débitos com os primeiros e a solucao mais favoravel
para o FPSO. Em 2015, a Nordic Trustee ASA apresentou, na Holanda, pedido de faléncia das sociedades OSX 3
Holding B.V., OSX 3 Holdco B.V. e OSX Leasing Group B.V., subsidiarias da Companhia e votou contra o
deferimento definitivo do procedimento de suspensao de pagamentos concedido anteriormente a OSX Leasing
Group B.V., resultando na faléncia dela.

A Companhia passou a ndo mais deter controle ou influéncia nesses negdcios. A liquidacao dos ativos e passivos
delas esta sendo supervisionado pela justica holandesa e gerido por um administrador especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a situacao se manteve inalterada, onde a Companhia ainda
nao concluiu a reestruturacao societaria.

Sugestdo de melhoria

A Companhia ainda ndao concluiu a reestruturacao societaria, entdo sugerimos envidar esforcos quanto a
regularizacao da situacao societaria, refletindo de forma adequada a atual situacao da Companhia.

6. Impactos da Operacao Lava Jato e Outros Assuntos Relacionados ao Acionista Controlador

Situacdo atual

Conforme descrito em nosso relatorio sobre as demonstracdes financeiras, chamamos a atencao para a nota
explicativa n° 28, que discorre a respeito destes assuntos.

Como é de conhecimento publico, estdao em andamento investigacdes conduzidas pela Policia Federal, no
ambito da denominada “Operacao Lava Jato” e seus desdobramentos no Rio de Janeiro, a saber:

- Operacao X, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a corrupcao, a lavagem de dinheiro
e evasao de recursos. Tal operacao investiga fatos relacionados a construcao das plataformas P-67 e P-70
efetuadas pelo Consorcio Integra - subsidiaria com personalidade juridica propria e na qual a OSX Brasil S.A. -
Em Recuperacao Judicial detém participacao minoritaria. Essas investigacoes e medidas judiciais envolveram
a Companhia e seu acionista controlador e resultaram em acdes penais propostas pelo Ministério Publico
Federal.

A OSX prestou ao Ministério Publico Federal, a Policia Federal e aos demais 6rgaos responsaveis todas as
informacgodes que lhe foram solicitadas relacionadas a empresa Integra.

- Operacao segredo de Midas, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a corrupcao, utilizacao
de informacoes privilegiadas e manipulacao de mercado. Em 08 de agosto de 2019 foi cumprido o mandado de
prisao temporaria emitido contra o Sr. Eike Batista em razao de investigacdes de crimes de manipulacao de
mercado e utilizacao de informacao privilegiada. O mandado foi revogado em 10 de agosto de 2019 pelo
Tribunal Federal da 2* Regidao. Tanto o mandado de prisao temporaria, quanto os demais eventos que
culminaram em noticias, nao estao de qualquer forma associados e/ou foram praticados pela Companhia e/ou
os seus administradores. Essas investigacdes e medidas judiciais envolveram o seu acionista controlador, Sr.
Eike Batista e resultaram em acdes penais propostas pelo Ministério Publico Federal.
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Também chamamos a atencao a sentenca de primeira instancia proferida pela 3* Vara Federal Criminal do Rio
de Janeiro ao Sr. Eike Batista, acionista controlador da Companhia por uso de informacao privilegiada (insider
trading) e manipulacao de mercado, praticados no ano de 2013.

Sugestdo de melhoria

Sugerimos que a Companhia se mantenha atualizada a todas as movimentacdes politicas e econdmicas que
possam sugerir ou acarretar impactos nas demonstracoes financeiras.

7. Apuracao de IR e CSLL

Situacdo atual

A Companhia e suas controladas nao estao efetuando o pagamento das estimativas no periodo, cabem multas
de oficio por atraso no recolhimento de IRPJ e CSLL, gerando auto de infracao com multas de 50% a 75%. Ou
seja, além da multa de mora e juros devidos pelo atraso no pagamento, ainda sofrem uma penalizacao de
multa de oficio (multa isolada) gerada nos codigos: 1632 - Multa por Nao Recolhimento da Estimativa - IRPJ e
1649 - Multa por Nao Recolhimento da Estimativa - CSLL.

Conforme aviso constante no auto de infracao, fica o contribuinte intimado a recolher ou impugnar o presente
crédito tributario no prazo de 30 dias contados desse auto de infracao. Sera concedida a reducao de 50% para
0 pagamento a vista no prazo de 30 contados da ciéncia ou 40% para pedidos de parcelamento formalizados
dentro desse mesmo prazo. Artigos 2°, 6°, 28° e 44° da Lei n° 9.430 de 1996.

Sugestdo de melhoria

Recomendamos que a Companhia avalie seu método de apuracao do Lucro Real para o proximo exercicio e caso
continue com a mesma opcao dos anos anteriores que registre e pague o devido das antecipacdes para nao
sofrer possiveis futuras contingéncias sobre esses valores. Recomendamos também que registrem o valor que
ja foi devido de multas.

8. Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Situacdo atual

Quanto a controlada OSX SG:

A empresa nao forneceu controle do prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A Escrituracao Contabil Digital
também nao foi entregue. Nao podemos afirmar que a empresa nao possui prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL.

Sugestdo de melhoria

Recomendamos que a empresa faca o certificado digital e entregue as declaracoes acessorias.

9. DCTF - Opgao da Variacao Cambial
Quanto a controlada OSX SG:

A empresa informou que optou pela tributacao da variacao cambial no regime de competéncia. Nao podemos
validar esta informacao, pois a empresa nao entrega as DCTFs, pois esta sem certificado digital.

Sugestdo de melhoria

Recomendamos que a empresa faca o certificado digital e entregue as declaracdes acessorias.
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e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatoério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

| - MELHORIA NA EFICIENCIA OPERACIONAL

1. Introducao

Ao iniciarmos nossos comentarios, julgamos oportuno conceituar como os controles podem viabilizar melhorias
na execucao dos processos e da atividade da Companhia, proporcionando, assim, a correta interpretacao de

sua dimensao.

Controles sao sistemas constituidos pela estrutura da Companhia e todos os métodos e procedimentos adotados
pela Administracao de uma Organizacao para:

a) Salvaguardar os ativos e assegurar a legitimidade do passivo;

b) Assegurar a validade e a exatidao das transacoes, eficiéncia e integridade das informacdes fornecidas pelos
sistemas contabeis;

c) Assegurar que os recursos necessarios sejam obtidos e usados eficaz e eficientemente, de modo a atingir
todos os objetivos estratégicos; e

d) Manter a observancia das politicas estabelecidas pela administracao da Organizacao.

Um adequado sistema de controles internos, para atingir os objetivos acima delineados, deve incluir:

e) Organograma claro e objetivo, contendo responsabilidades definidas, segregacao de funcoes e deveres;
f) Utilizacao de formularios, documentos e sistemas de processamento adequados;

g) Introducao de verificacdes e provas independentes e continuas sobre desempenho;

h) Grau de qualidade e competéncia do pessoal (a qualidade do pessoal segundo as suas responsabilidades e
funcoes a serem desempenhadas);

i) Procedimentos adequados para manutencao de registros; e
j) Controle fisico sobre ativos.

2. Estabelecimento de Controles

De acordo com a estrutura de negocios e operacional em que a Companhia esta inserida, é extremamente
necessaria a criacao de processos corporativos relacionados a estrutura, formalizacao de controles e processos
para um melhor gerenciamento de riscos.

A auséncia de um programa de processos corporativos definidos pode vir a desencadear solucoes diferenciadas
para situacoes semelhantes, que nem sempre se enquadrarao na operacao da Companhia e em suas normativas.

Il - MELHORIA NA REPRESENTATIVIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3. Continuidade Operacional
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Situacdo atual

Conforme exposto no relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras, a Companhia
e seu consolidado apresentam deficiéncia de capital de giro nos montantes de R$357.979 mil e R$537.510 mil,
respectivamente, além de prejuizos constantes. Os prejuizos acumulados montam R$7.105.312 mil, indicando
a existéncia de incerteza significativa quanto a capacidade da Companhia continuar operando, indicando,
inclusive, a possibilidade da Companhia e suas controladas nao serem capazes de realizarem seus ativos e
saldarem seus passivos durante o curso normal dos negocios.

Uma incerteza significativa existe quando a magnitude potencial de seu impacto e a probabilidade de sua
ocorréncia sao tais que, no julgamento do auditor independente, a adequada divulgacao da natureza e das
implicacdes da incerteza é necessaria para apresentacao adequada das demonstracdes financeiras.

Conforme determinado pela NBC TA 570, concluimos que o uso do pressuposto de continuidade operacional é
apropriado nas circunstancias, porém existe incerteza significativa sobre a capacidade de continuidade
operacional relacionada ao sucesso do plano de recuperacao judicial, tendo em vista o atendimento de todas
as condicoes demonstradas anteriormente.

Concluimos também, que as informacoes financeiras descrevem adequadamente, através das notas explicativas
n° 1 e n° 27, os principais eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional e os planos da administracao para tratar desses eventos ou condicges.

Os Planos de Recuperacao Judicial aprovados pelos credores em dezembro de 2014 tém como objetivo permitir
que a Companhia busque meios para a liquidacao do seu endividamento e obtencao de novos recursos, de modo
a viabilizar a manutencao das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Dessa forma, a Companhia vem cumprindo com suas obrigacoes de pagamentos previstas com os seus credores
quirografarios, bem como de suas controladas, em conformidade com as obrigacdes previstas nos respectivos
Planos, respeitando a ordem de destinacao das receitas.

Ao longo do ano de 2019, a Administracao da Companhia apresentou informacdes habituais e prestou diversos
esclarecimentos ao Administrador Judicial, com o intuito de demonstrar o continuo cumprimento das
obrigacdes previstas nos Planos de Recuperacao Judicial.

Além das renegociacées concursais ja realizadas, a Administracdo vem envidando esforcos para a
reestruturacdo também de suas obrigacoes extraconcursais, em especial daquelas constantes na nota
explicativa de n° 13 - Fornecedores - e na reducao dos atuais custos de G&A e OPEX da Companhia.
Ressaltamos, ainda, que continua em vigor o acordo de standstill celebrado, em setembro de 2018, entre a
Companhia e suas controladas, OSX Construcao Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX CN”) e OSX Servicos
Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial e a Porto do Acu Operacées S.A (“Porto do Acu”). Nos termos do
acordo, a Porto do Acu concordou em abster-se de adotar qualquer medida para exigir das referidas empresas,
quaisquer obrigacdes pecuniarias, vencidas e vincendas, assumidas pelo Grupo OSX perante a Porto do Acu,
incluindo, dentre outras, os alugueis vencidos e vincendos que passariam a ser devidos pela OSX CN a Porto do
Acu, a partir de setembro de 2018, em relacao a area no Porto do Acu.

E importante destacar, que a Companhia celebrou com o Consorcio Dome Servicos Integrados um novo aditivo
em 24.06.2019, com o objetivo de expandir novamente a area, onde ira desenvolver atividade de Spoolbase
entre outras.

De acordo com a estrutura de negocios que a Companhia esta inserida, é extremamente necessario ter estudos
que demonstrem a continuidade operacional. A auséncia de estudo elaborado pela governanca administrativa
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com o intuito de avaliar a capacidade de continuidade operacional da Companhia, podera gerar resultados
futuros incertos, além de expectativas insoluveis.

0 nao cumprimento do plano de recuperacao, quanto ao seu descolamento em aspectos especificos, poderiam
colocar em risco a continuidade da Companhia e respectivos ajustes nas demonstracoes financeiras, as quais
seriam elaboradas em um cenario de liquidacao e descontinuidade.

Sugestdo de melhoria

e Envidar esforcos para solucionar o problema identificado, objetivando a melhoria nos controles internos
existentes e a representatividade das demonstracoes contabeis.

e Acompanhamento continuo do cumprimento das medidas definidas no Plano de Recuperacao Judicial e
elaboracao prévia de plano de acdo quando identificado eventual risco ou indicativo de ndao cumprimento.

¢ A Companhia deve envidar todos os esforcos necessarios para estabelecer os principais pilares que irao nortear
o possivel novo plano de negdcios da Empresa, com vistas a reestruturar seus compromissos financeiros e gerar
novas oportunidades de investimento.

Comentdrios da administracdo

A Companhia esta trabalhando para atender a recomendacao da auditoria.

4. Fornecedores Subavaliados

Situacdo atual

Conforme descrito em nosso relatorio sobre as demonstracoes financeiras, a Companhia e seu consolidado estao
apresentando em 31 de dezembro de 2020 os montantes de R$88.126 mil e R$1.360.223mil na controladora e
no consolidado, respectivamente, na rubrica de Fornecedores, os quais referem-se aos credores habilitados no
Plano de Recuperacao Judicial, deferido em 26 de novembro de 2013.

Na ocasiao, foi obtida a relacao do Quadro Geral de Credores que foram habilitados ao Plano de recuperacao
Judicial com as atualizacoes ocorridas ao longo de todo o processo.

Chamamos a atencao ao fato de que as informacoes referentes aos valores dos créditos que se alteram em
razao da apresentacao das divergéncias ao Administrador Judicial, e, aquelas por sentenca em processo de
impugnacao que somente serao informadas no desfecho do processo judicial.

Vimos também, que as informacdes financeiras descrevem, através das notas explicativas n° 1 e n° 12, os
principais eventos ou condicdes e os planos da administracao para tratar desses eventos ou condicées.

Mediante a auséncia de tais atualizacdes que serao somente calculadas pelo AJ em juizo ao final do processo,
poderao existir distorcoes favoraveis ou nao, nas demonstracées financeiras; assim nao refletindo a realidade
da Companhia.

Sugestdo de melhoria

Envidar esforcos para obter com o AJ o valor atualizado do Quadro Geral de Credores ou apurar para cada
fornecedor o valor devido desde 2013 e realizar a atualizacao descrita por contrato, assim como, por inflacao,
apesar de uma Companhia em Recuperacao Judicial nao precisar economicamente realizar tais calculos por
estar estagnada a divida negociada.
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Comentdrios da administracdo

Conforme a prépria auditoria mencionou, tais atualizacoes serao calculadas pelo AJ em juizo ao final do
processo, razao pela qual nao é possivel obter neste momento o valor atualizado do QGC. De toda forma, a
Companhia esta trabalhando para atender a recomendacao da auditoria.

5. Reestruturacdo Societdria Pendente - Desconsolidacdo

Situacdo atual

Conforme descrito em nosso relatorio sobre as demonstracdes financeiras, chamamos atencao sobre o assunto
“Historico da faléncia da OSX Leasing Group B.V.”, descrito na nota explicativa n° 1, sobre a faléncia da OSX
Leasing Group B.V. na Holanda, em 15 de julho de 2015, que se encontra sob supervisao da justica holandesa
e sob gestao de um administrador especifico. A Companhia passou a nao exercer nenhum controle ou influéncia
politica, financeira e operacional, significativas, sobre os negocios, incluindo também as controladas e
coligadas. Apos a divulgacdo do fato relevante por parte das empresas Oleo e Gas Participacdes S.A. (“OGpar”)
e Dommo Energia S.A. (atual denominacao de OGX Petrdleo e Gas S.A.) (“Dommo”) comunicando a obtencao
de “decisao judicial em carater liminar para reduzir o valor do daily rate do afretamento da FPSO OSX 3,
concedida pelo juizo da 4® Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, em face de OSX 3 Leasing
B.V. (“OSX 3”)., na qualidade de proprietario da embarcacdao, bem como de Nordic Truste, a Dommo e a
Companhia acordaram a suspensao, pelo prazo de 6 meses:

(i) dos pagamentos devidos pela Dommo a titulo de contraprestacao pelo afretamento da plataforma FPSO OSX
3 e (ii) de certas obrigacdes previstas nos contratos relacionados ao Afretamento. O prazo da suspensao
acordada em 13 de marco de 2015 findou-se e a Companhia nao atingiu acordo com os Bondholders da OSX3
com o objetivo de encontrar uma forma de equacionar seus débitos com os primeiros e a solucao mais favoravel
para o FPSO. Em 2015, a Nordic Trustee ASA apresentou, na Holanda, pedido de faléncia das sociedades OSX 3
Holding B.V., OSX 3 Holdco B.V. e OSX Leasing Group B.V., subsidiarias da Companhia e votou contra o
deferimento definitivo do procedimento de suspensao de pagamentos concedido anteriormente a OSX Leasing
Group B.V., resultando na faléncia dela.

A Companhia passou a nao mais deter controle ou influéncia nesses negodcios. A liquidacao dos ativos e passivos
delas esta sendo supervisionado pela justica holandesa e gerido por um administrador especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a situacao se manteve inalterada, onde a Companhia ainda
nao concluiu a reestruturacao societaria.

Sugestdo de melhoria

A Companhia ainda ndao concluiu a reestruturacao societaria, entao sugerimos envidar esforcos quanto a
regularizacao da situacao societaria, refletindo de forma adequada a atual situacao da Companhia.

Comentdrios da administracdo

A Companhia esta trabalhando para atender a recomendacao da auditoria.

6. Impactos da Operacao Lava Jato e Outros Assuntos Relacionados ao Acionista Controlador

Situacado atual

Conforme descrito em nosso relatorio sobre as demonstracdes financeiras, chamamos a atencao para a nota
explicativa n° 28, que discorre a respeito destes assuntos.
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Como é de conhecimento publico, estdo em andamento investigacdes conduzidas pela Policia Federal, no
ambito da denominada “Operacao Lava Jato” e seus desdobramentos no Rio de Janeiro, a saber:

- Operacao X, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a corrupcao, a lavagem de dinheiro
e evasao de recursos. Tal operacao investiga fatos relacionados a construcao das plataformas P-67 e P-70
efetuadas pelo Consorcio Integra - subsidiaria com personalidade juridica propria e na qual a OSX Brasil S.A. -
Em Recuperacao Judicial detém participacao minoritaria. Essas investigacoes e medidas judiciais envolveram
a Companhia e seu acionista controlador e resultaram em acdes penais propostas pelo Ministério Publico
Federal.

A OSX prestou ao Ministério Publico Federal, a Policia Federal e aos demais 6rgaos responsaveis todas as
informacoes que lhe foram solicitadas relacionadas a empresa Integra.

- Operacao segredo de Midas, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a corrupcao, utilizacao
de informacoes privilegiadas e manipulacao de mercado. Em 08 de agosto de 2019 foi cumprido o mandado de
prisdo temporaria emitido contra o Sr. Eike Batista em razao de investigacoes de crimes de manipulacao de
mercado e utilizacao de informacao privilegiada. O mandado foi revogado em 10 de agosto de 2019 pelo
Tribunal Federal da 2* Regidao. Tanto o mandado de prisao temporaria, quanto os demais eventos que
culminaram em noticias, nao estao de qualquer forma associados e/ou foram praticados pela Companhia e/ou
os seus administradores. Essas investigacdes e medidas judiciais envolveram o seu acionista controlador, Sr.
Eike Batista e resultaram em acdes penais propostas pelo Ministério Publico Federal.

Também chamamos a atencao a sentenca de primeira instancia proferida pela 32 Vara Federal Criminal do Rio
de Janeiro ao Sr. Eike Batista, acionista controlador da Companhia por uso de informacao privilegiada (insider
trading) e manipulacao de mercado, praticados no ano de 2013.

Sugestdo de melhoria

Sugerimos que a Companhia se mantenha atualizada a todas as movimentacdes politicas e econdomicas que
possam sugerir ou acarretar impactos nas demonstracdes financeiras.

Comentdrios da administracdo

A Companhia juntamente com seus advogados se mantém informada e atualizada sobre o assunto descrito, e a
cada movimentacao relevante que ela venha a ter conhecimento, a nota é devidamente atualizada.

7. Apuracao de IR e CSLL

Situacado atual

A Companhia e suas controladas nao estao efetuando o pagamento das estimativas no periodo, cabem multas
de oficio por atraso no recolhimento de IRPJ e CSLL, gerando auto de infracao com multas de 50% a 75%. Ou
seja, além da multa de mora e juros devidos pelo atraso no pagamento, ainda sofrem uma penalizacao de
multa de oficio (multa isolada) gerada nos codigos: 1632 - Multa por Nao Recolhimento da Estimativa - IRPJ e
1649 - Multa por Nao Recolhimento da Estimativa - CSLL.

Conforme aviso constante no auto de infracao, fica o contribuinte intimado a recolher ou impugnar o presente
crédito tributario no prazo de 30 dias contados desse auto de infracao. Sera concedida a reducao de 50% para
0 pagamento a vista no prazo de 30 contados da ciéncia ou 40% para pedidos de parcelamento formalizados
dentro desse mesmo prazo. Artigos 2°, 6°, 28° e 44° da Lei n°® 9.430 de 1996.

Sugestdo de melhoria
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Recomendamos que a Companhia avalie seu método de apuracao do Lucro Real para o proximo exercicio e caso
continue com a mesma opcao dos anos anteriores que registre e pague o devido das antecipacées para nao
sofrer possiveis futuras contingéncias sobre esses valores. Recomendamos também que registrem o valor que
ja foi devido de multas.

Comentdrios da Administracdo

A Companhia ira avaliar a sugestao de método de apuracao do Lucro Real sugerida pela auditoria.

8. Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Situacdo atual

Quanto a controlada OSX SG:

A empresa nao forneceu controle do prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A Escrituracao Contabil Digital
também nao foi entregue. Nao podemos afirmar que a empresa nao possui prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL.

Sugestdo de melhoria

Recomendamos que a empresa faca o certificado digital e entregue as declaracoes acessorias.

Comentdrios da Administracdo

A OSX Servicos Gerais se encontra com status baixado na junta comercial, motivo pelo qual nao é possivel
emitir DBE e atualizar os membros do QSA que constam atualmente na Receita Federal do Brasil (“RFB”), ja
que apenas estes podem realizar essa mudanca (a empresa se encontra com status “suspensa” na RFB - base
CNPJ), o que também nao € possivel alterar. Logo, a emissdao de certificado digital fica prejudicada. A
Companhia esta trabalhando para atender a recomendacao da auditoria.

9. DCTF - Opg¢ao da Variagao Cambial

Quanto a controlada OSX SG:
A empresa informou que optou pela tributacao da variacao cambial no regime de competéncia. Nao podemos
validar esta informacao, pois a empresa nao entrega as DCTFs, pois esta sem certificado digital.

Sugestdo de melhoria

Recomendamos que a empresa faca o certificado digital e entregue as declaracdes acessorias.

Comentdrios da Administracdo

A OSX Servicos Gerais se encontra com status baixado na junta comercial, motivo pelo qual nao é possivel
emitir DBE e atualizar os membros do QSA que constam atualmente na Receita Federal do Brasil (“RFB”), ja
que apenas estes podem realizar essa mudanca (a empresa se encontra com status “suspensa” na RFB - base
CNPJ), o que também nao € possivel alterar. Logo, a emissao de certificado digital fica prejudicada. A
Companhia esta trabalhando para atender a recomendacao da auditoria.
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5.4. Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor

A Companhia possui disposi¢des no Codigo de Conduta, enviado e publicado em 10 de maio de
2021, no canal eletronico da CVM, o qual dispde a respeito dos mecanismos e procedimentos
referentes a integridade, adotados para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

Nesse documento, a Companhia se comprometeu a manter um didlogo apartidario e
permanentemente aberto com todas as esferas dos governos onde seus negdcios estdo
inseridos, pois acredita ser um importante passo no caminho da concretizacao de um modelo de
desenvolvimento sustentavel para o pais, e consequentemente para seus negdcios. Em seu
relacionamento com o Poder Publico, A Companhia acredita na parceria deste com a sociedade
civil como forma de contribuir para o desenvolvimento do pais. Desta forma, a Companhia pode
vir a apoiar a participacao em campanhas ou atividades politicas e partidarias, bem como fazer
contribuicdes a representantes do Governo, de partidos politicos ou de candidatos. Entretanto,
isto sO sera realizado em conformidade e nas condi¢cdes definidas em lei e desde que
formalmente autorizado pelas Diretorias ou Conselhos de Administracao das empresas do
Grupo, e com total transparéncia, dentro do ambito da prestacao de contas aos seus acionistas
e a sociedade.

Além do mais, a Companhia repudia todas as formas de corrupc¢ao, estando os colaboradores
proibidos de, direta ou indiretamente, oferecer, prometer, dar ou exigir vantagens ilicitas ou
indevidas de qualquer natureza (propinas, pagamentos improprios, presentes, comissdes ou
doacdes) para obter ou manter um negdcio, nem poderdo ser solicitados nem oferecer um
suborno ou qualquer outra vantagem improépria que possa influenciar nas decisdes de negdcios
por eles tomadas em nome da Companhia. Nao sdao consideradas praticas de corrupc¢ao cortesias
comerciais que possam ser retribuidas na mesma medida, desde que n3ao possam ser
interpretadas, em nenhuma hipdtese, como interferéncias no relacionamento comercial, ou que
sirvam como balizadores para tomada de decisao.

A Companhia espera que seus colaboradores, contratados e demais componentes do publico
interno, informem imediatamente qualquer conduta ou situacao que, de boa-fé, acreditem ser
conflitante com este Cdédigo de Conduta, com as politicas da Companhia, constitua uma
irregularidade ou que viole a legislagao vigente.

Os relatos podem ser efetuados de forma identificada ou an6nima e com total seguranca através
do e-mail ou do portal na Intranet. Todos os relatos, especialmente aqueles envolvendo desvios
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de conduta, devem ser efetuados com critério e responsabilidade, adequadamente
contextualizados e suportados por evidéncias, sempre que possivel.

Cabe ao Presidente do Conselho de Administracao da Companhia avaliar e apurar de forma
tempestiva, objetiva e independente a procedéncia das denuncias recebidas.

A Companhia acredita que os seus colaboradores contratados e demais componentes do publico
interno devem ter confianca de que podem manifestar livremente suas preocupac¢des. Portanto,
nao tolerara atos de retaliacao contra quem tenha exercido seus direitos de acordo com os
termos deste Cddigo de Conduta. Eventuais ocorréncias serdao objeto de medida corretiva
apropriada. Canal interno para denuncia identificada: canaldenuncia@osx.com.br; Canal interno
para denuncia anénima: https://canaldenuncia
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5.5. Alteracgdes significativas nos fatores de riscos

A Companhia tem como pratica o gerenciamento continuo dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar
suas atividades conforme ja descrito nos itens 5.1 a 5.4.

Em relacao ao ultimo exercicio social, a Companhia elenca os riscos oriundos da pandemia ocasionada pelo
COVID-19 como uma alteracao significativa nos riscos, uma vez que sofreu impactos financeiros, decorrentes
da proliferacdo da doenca e que ainda podera vir a sofrer eventualmente novos impactos em decorréncia da
continuidade da pandemia instalada no pais, nos termos do ITEM 4.1.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracao em maio de

2021. Ademais, a Companhia firma o compromisso de constantemente manter sua politica atualizada, bem
como compativel com o mercado.
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5.6. Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

A Companhia entende nao haver outras informacoes relevantes que ja nao foram expressas em itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor 03/09/2007

Forma de Constituicdo do Emissor A Companbhia foi constituida em 3 de setembro de 2007, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, sob a forma de uma sociedade por
acOes de capital fechado. Em 26 de fevereiro de 2008, a Companhia obteve
registro de companhia aberta perante a CVM, passando a ser uma sociedade
por agdes de capital aberto.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragio Prazo de Duracéao Indeterminado
Data de Registro CVM 26/02/2008
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6.3 Breve Histérico do emissor

A OSX Brasil S.A. € uma companhia brasileira, de capital aberto, inicialmente constituida em 3 de setembro de
2007, que foi idealizada como provedora de solugdes para a industria offshore de petréleo e gas natural, com
atuacao integrada nos segmentos de construgcao naval, fretamento de unidades de E&P e servigos de O&M.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA em 22 de margo de 2010 sob o cédigo OSXB3. A sede da OSX esta localizada na Rua do
Passeio, n°. 56, 10° andar, Centro, Rio de Janeiro.

A principal parceira da OSX no inicio de suas operacdes foi a Oleo e Gas Participagdes S.A., holding do Grupo
OGX, que celebrou acordo de cooperagao estratégia com a OSX, no intuito de fornecer prioridade a Companhia
no fornecimento de unidades de E&P.

No intuito de promover suas atividades, a OSX atuou no desenvolvimento da Unidade de Construcdo Naval do
Porto do Acu (“UCN Acgu”), localizada em area de 3,2 milhdes de metros quadrados no Distrito Industrial de Sdo
Jodo da Barra, e parte do empreendimento do Porto do Agu, de titularidade da LLX Acu Operacdes Portuarias
S.A. — companhia atualmente parte do grupo econémico da Prumo Logistica S.A.. A aquisicdo de area da UCN
Acu ocorreu em 1° de julho de 2011, e foi formalizada através de Contrato assinado com a LLX em Instrumento
Particular datado de 21 de dezembro de 2012, com prazo de 40 anos, automaticamente renovaveis por igual
periodo.

Para financiamento das obras da UCN Agu, a controlada da Companhia, a OSX Construgdo Naval S.A. (“OSX
CN”) contratou financiamento de R$ 2,7 bilhdes através do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social e CEF — Caixa Econémica Federal, com repasse de recursos do Fundo de Marinha Mercante
(“EMM”).

No inicio de 2013, a OSX alterou seu Plano de Negdcios, tendo o intuito de priorizar projetos geradores de caixa
através de sua unidade de Leasing, com o faseamento da obra da UCN Agu, de forma a ser adaptar a um cenario
econdmico menos favoravel. J&4 no segundo semestre de 2013, a OSX enfrentou um agravamento da sua
situacao financeira, incluindo o cancelamento de encomendas de unidades que seriam construidas na UCN Acu
e de contratos de afretamento e operagao e manutencao de unidades FPSOs e WHPs. Em outubro daquele ano,
a Oleo e Gas Participagdes S.A., principal cliente da Companhia, ajuizou na Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, seu pedido de recuperagao judicial, em conjunto com as controladas, OGX Petroleo e Gas S.A.,
OGX International GmbH e OGX Austria GmbH.

No dia 08 de novembro de 2013, em vista da situagdo conjuntural da Companhia, que a impedia de honrar o
pagamento de obrigagdes vencidas e com vencimento no curto prazo, o Conselho de Administragéo aprovou o
pedido de recuperacéo judicial da OSX, como instrumento relevante para assegurar a preservagao do interesse
dos acionistas, empregados e credores, promovendo assim, a preservacao da empresa, sua fungéo social € 0
estimulo a atividade econdmica. O pedido de recuperagao judicial da OSX, em conjunto com suas subsidiarias
OSX CN e OSX Servigos Operacionais Ltda. (“OSX Servigos”), foi ajuizado em 11 de novembro de 2013, na
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Em 17 de dezembro de 2014, os Planos de Recuperagéo Judicial das Recuperandas foram aprovados em
Assembleias Gerais de Credores e em 19 de dezembro de 2014, o Juizo da 3% Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Rio de Janeiro homologou os trés Planos de Recuperagao Judicial.

O Plano de Recuperagéo Judicial da OSX buscava: (i) a captagéo de novos recursos; (ii) a reestruturagéo das
dividas; (iii) a readequagao dos negdcios da UCN Acu; e (iv) a desmobilizagdo da OSX Leasing.
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Nos termos do Plano Recuperacao Judicial, a OSX realizou a emissao, em 6 (seis) séries, de Debéntures
destinadas a captacdo de novos recursos, bem como o perfilamento de suas dividas junto a instituicbes
financeiras, dentre eles os Bancos Santander, Votorantim, e a Prumo Logistica S.A..

No espectro da readequacido de seus negodcios, a OSX, nos termos aprovados pela Assembleia Geral de
Credores, assinou, em 03 de agosto de 2015, Contrato de Gest&do da Area, em que delegou & Porto do Agu
Operagdes S.A. a gestdo de sua area localizada no Complexo Industrial do Superporto do Agu, de forma a
promover a exploracdo comercial mais eficiente da area, com busca de instalagdo de empreendimentos voltados
a industria naval.

No que se refere as suas atividades de Leasing, a OSX tem promovido a reestruturagao societaria de seu grupo
econdmico, de forma redimensionar suas atividades no contexto de sua recuperacgao judicial.

Nesse contexto, no dia 22 de dezembro de 2014, a Dommo Energia S.A., atual denominac¢do da OGX Petréleo
e Gas S.A., anunciou a obtencao de decisao judicial liminar para reduzir o valor do daily rate do afretamento do
FPSO OSX3, embarcagao de propriedade pela OSX Leasing B.V. (‘OSX 3L"), e com direitos de afretamento de
titularidade da Nordic Trustee Asia.

No dia 13 de marco de 2015, a Dommo e a OSX 3L acordaram com a suspensao, pelo prazo de 6 (seis) meses:
(i) dos pagamentos devidos pela Dommo a titulo de contraprestacao pelo afretamento da plataforma FPSO OSX
3 e (ii) de certas obrigacbes previstas no contrato de Afretamento. Apesar do acordo com a Dommo, a Companhia
foi incapaz de negociar termos mais favoraveis com os bondholders da FPSO OSX 3, o que resultou, no dia 27
de marco de 2015, na apresentacao de pedido de faléncia das sociedades da OSX Leasing Group B.V., OSX 3
Holdco B.V. e OSX 3 Holding B.V., subsidiarias indiretas da Companhia.

Em 15 de julho de 2015, o Nordic Trustee Asia, na qualidade de agente fiduciario dos bondholders da OSX 3L,
votou contra o deferimento de procedimento de suspensdo de pagamentos para a OSX Leasing Group,
resultando na faléncia do braco offshore de leasing da OSX.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016, a OSX procedeu com a desmobilizagdo e preparagéo para venda de ativos
relevantes do Leasing Group, dentre eles o FPSO OSX-1, e FPSO OSX-2, cuja efetivagdo da venda tornou
oportuna a conclusao dos processos de faléncia das companhias do grupo, e posterior desconsolidagéo contabil.

Em 13 de junho de 2017, a OSX publicou fato relevante indicando a desconsolidagdo contabil das sociedades
controladas pela OSX Leasing Group B.V., de forma a constatar a perda de qualquer poder de controle ou
influéncia por parte da OSX nas empresas da OSX Leasing Group.

De forma a manter a reorganizagdo de seus negdcios, a Companhia passou a dedicar-se na expansao dos
contratos de locacédo de sua Area no Porto do Acu. Nesse sentido, em 01 de dezembro de 2016, a OSX CN
celebrou com a Porto do Acu Operacbes Portuarias S.A., contrato de locacdo de area do cais, tratando-se do
primeiro acordo do tipo realizado no ambito do Contrato de Gestdo da Area aprovado pelo Plano de Recuperacdo
Judicial da OSX.

Ainda nesse ambito, em 03 de setembro de 2018 a OSX celebrou novo contrato de locacio de area, desta vez
com o consorcio Dome Servigcos Integrados (joint-venture parte do grupo da Prumo Logistica S.A.), com
subsequentes expansdes em 26 de margo e 24 de julho de 2019. Ademais em 08 de margo de 2021, a OSX CN
celebrou mais um contrato de locagdo com a Dome Servigos Integrados, expandindo a area locada em 17mil
m2.

Atualmente, dos 3.200.000 m2 da area da OSX CN no Porto do Agu, cerca de 160.080m2 estao alugados, o que

representa aproximadamente 5% da area. Nesse sentido, cabe comentar que o aluguel das areas da OSX CN
para o desenvolvimento do Distrito Industrial do Superporto do Agu tem se consolidado como a principal fonte
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de receita da Companhia, sendo em beneficio destas atividades que a OSX tem se mobilizado para, em conjunto
com a Porto do Acu, providenciar a expansao da area locada e a geragao de caixa.

Em 24 de novembro de 2020, foi proferida sentenga nos autos do processo de Recuperagao Judicial da
Companhia e das controladas OSX Construcdo Naval S.A. e a OSX Servigos Operacionais Ltda, decretando o
encerramento da Recuperagao Judicial, em virtude do cumprimento das obriga¢des vencidas no prazo de dois
anos apoés a concessao do Plano. Apesar disso, a Companhia reitera que a decisdo de encerramento da
Recuperacao Judicial ainda ndo transitou em julgado.
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

Durante o segundo semestre de 2013, a OSX enfrentou um agravamento da sua situacao financeira, incluindo o
cancelamento de encomendas de unidades que seriam construidas na Unidade de Construcao Naval do Acu
(“UCN Acu”) e de contratos de afretamento e operacao e manutencao de unidades FPSOs e WHPs. Em outubro
daquele ano, a Oleo e Gas Participacoes S.A. (“OGpar”), principal cliente da Companhia, ajuizou na Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, seu pedido de recuperacao judicial, em conjunto com as controladas,
OGX Petréleo e Gas S.A., OGX International GmbH e OGX Austria GmbH.

No dia 08 de novembro de 2013, em vista da situacao conjuntural da Companhia, que a impedia de honrar o
pagamento de obrigacdes vencidas e com vencimento no curto prazo, o Conselho de Administracao aprovou o
pedido de recuperacao judicial da OSX, como instrumento relevante para assegurar a preservacao do interesse
dos acionistas, empregados e credores, promovendo assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o
estimulo a atividade economica. O pedido de recuperacao judicial da OSX, em conjunto com suas subsidiarias
0OSX Construcao Naval S.A. (“OSX Construcao Naval”) e OSX Servicos Operacionais Ltda. (“OSX Servicos”) (as
“Recuperandas”), foi ajuizado em 11 de novembro de 2013, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Em 17 de dezembro de 2014, os Planos de Recuperacao Judicial das Recuperandas foram aprovados em
Assembleias Gerais de Credores e em 19 de dezembro de 2014, o Juizo da 3? Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Rio de Janeiro homologou os trés Planos de Recuperacao Judicial.

Os Planos de Recuperacao Judicial tém como objetivo permitir que a OSX, OSX Construcao Naval e OSX Servicos
superem suas crises economico-financeiras, implementem as medidas cabiveis para as respectivas
reorganizacoes operacionais, atendam aos interesses e preservem os direitos dos credores e acionistas, além
de suas razdes econdmicas. Para tanto, os Planos de Recuperacdo Judicial buscam estabelecer a forma de
liquidacao das dividas e a captacao de novos recursos, de forma a viabilizar a manutencao das atividades da
OSX e das suas subsidiarias.

Abaixo segue uma breve descricao do Plano de Recuperacao Judicial da OSX, sendo que as integras dos Planos
de Recuperacao Judicial aprovados estao disponiveis ao publico nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (ri.osx.com.br).

o Captacao de Novos Recursos

Para recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas atividades, pagamento dos custos de
reestruturacao, bem como desenvolvimento de seu plano de negocios, a OSX buscara a obtencao de novos
financiamentos junto a seus Credores Concursais e/ou Credores Extraconcursais, por meio da obtencao de
empréstimo extraconcursal de curto prazo que podera ser contraido pela OSX junto aos seus Credores
Financiadores (“Empréstimo Ponte”) e/ou da emissao de quatro séries de debéntures (Debéntures 12 Série, das
Debéntures 32 Série, das Debéntures 52 Série e das Debéntures 72 Série) (“Novos Recursos”).

A OSX podera prospectar outros investidores que tenham interesse na concessao de Novos Recursos, aos quais
serdo ofertadas as mesmas condicoes de extraconcursionalidade, pagamento, preferéncia e compartilhamento
de garantias previstas nos Planos de Recuperacao Judicial.
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Os Novos Recursos a serem concedidos pelos Credores Financiadores que subscreverem as Debéntures 12 Série,
as Debéntures 32 Série, as Debéntures 52 Série e as Debéntures 72 Série serao amortizados e pagos da seguinte
forma, observados os termos e condicoes estabelecidos na Escritura de Emissao de Debéntures:

o data de vencimento: 10 anos, a contar da Data de Emissao das Debéntures, renovaveis por 10 anos;

o amortizacao programada do valor do principal: o valor nominal unitario das Debéntures 12 Série, das
Debéntures 32 Série, das Debéntures 52 Série e das Debéntures 72 Série sera integralmente amortizado em uma
Unica parcela, na data de vencimento, nao havendo qualquer tipo de subordinacao entre os detentores dessas
Debéntures;

o juros remuneratorios: as Debéntures 1 Série, as Debéntures 32 Série, as Debéntures 52 Série e as Debéntures
72 Série fardo jus a uma remuneracao equivalente a variacao acumulada de 100% da Taxa DI incidente sobre o
valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario de cada Debénture, acrescido de um spread de 2% ao
ano;

o calculo dos juros remuneratorios: a partir da Data de Emissao das Debéntures ou da data de pagamento da
remuneracao anterior, conforme o caso;

o pagamento dos juros remuneratorios: serao pagos integralmente na data de vencimento, observado que, caso
ocorra a amortizacao extraordinaria das Debéntures 12 Série, das Debéntures 32 Série, das Debéntures 52 Série
e das Debéntures 7 Série, os juros remuneratorios incidentes no periodo serao pagos juntamente com a parcela
do valor nominal unitario da respectiva Série a ser amortizada extraordinariamente; e

o amortizacao extraordinaria: as Debéntures 1? Série, as Debéntures 3% Série, as Debéntures 5% Série e as
Debéntures 72 Série serao amortizadas extraordinaria e compulsoriamente nas hipéteses de (i) existéncia de
recursos excedentes disponiveis na Conta Centralizadora, de acordo com a Ordem de Pagamentos prevista no
Plano de Recuperacao Judicial, e/ou (ii) Evento de Pagamento Antecipado por Venda de Ativos.

o Reestruturacéo de Dividas

A reestruturacao das dividas contraidas perante os Credores Concursais € indispensavel para que a OSX possa
alcancar o almejado soerguimento financeiro e operacional. Tal reestruturacao passa pela concessao de prazos
e condicOes especiais de pagamento para suas obrigacoes vencidas e vincendas.

Os Credores Concursais e/ou Credores Extraconcursais Aderentes que concedam Novos Recursos a Recuperanda
sao chamados Credores Financiadores, e sao classificados em Credores Financiadores Bancos e Credores
Financiadores em Geral. Observadas as condicoes de elegibilidade indicadas no Plano de Recuperacao Judicial,
os Créditos Concursais e/ou Créditos Extraconcursais dos (i) Credores Financiadores Bancos poderao ser
utilizados para a integralizacao das (i.a) Debéntures 22 Série, caso o respectivo Credor Financiador Banco tenha
integralizado Debéntures 12 Série, ou (i.b) Debéntures 6* Série, caso o respectivo Credor Financiador Banco
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tenha integralizado Debéntures 5% Série, e (ii) Credores Financiadores em Geral poderao ser utilizados para a
integralizacao das (ii.a) Debéntures 42 Série, caso o respectivo Credor Financiador em Geral tenha integralizado
Debéntures 3? Série, ou (ii.b) Debéntures 8 Série, caso o respectivo Credor Financiador em Geral tenha
integralizado Debéntures 72 Série.

As Debéntures 2® Série, as Debéntures 4 Série, as Debéntures 62 Série e as Debéntures 8 Série serao pagas nas
seguintes condicoes:

o data de vencimento: 20 anos a contar da Data de Emissao das Debéntures, renovaveis por mais 20 anos,
conforme previsto na Escritura de Emissao de Debéntures;

o amortizacao programada do valor do principal: o valor nominal unitario das Debéntures 22 Série, das
Debéntures 42 Série, das Debéntures 6 Série e das Debéntures 82 Série sera integralmente amortizado em uma
Unica parcela, na data de vencimento, nao havendo qualquer tipo de subordinacao entre os detentores dessas
Debéntures;

o calculo dos juros remuneratorios: (a) as Debéntures 22 Série e as Debéntures 4* Série fardao jus a uma
remuneracao equivalente a variacdo acumulada de 100% da Taxa DI incidente sobre o valor nominal unitario
ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures 22 Série ou Debéntures 4° Série; e (b) as Debéntures 62 Série
e as Debéntures 82 Série farao jus (b.1) da Data do Pedido até o 36° més contado da Data de Emissao das
Debéntures (inclusive), a uma remuneracao equivalente a variacao acumulada de 100% da Taxa DI incidente
sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures 6 Série ou Debéntures 8*
Série acrescido de um spread de 1,80% e (b.2) do 36° més contado da Data de Emissao das Debéntures
(exclusive) até a data de vencimento das Debéntures, a uma remuneracao equivalente a variacao acumulada
de 100% da Taxa DI incidente sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures
62 Série ou Debéntures 82 Série;

o pagamento dos juros remuneratorios: serao pagos apds o 6° ano juntamente com a parcela do valor nominal
unitario da respectiva Série a ser amortizada extraordinariamente; e

o amortizacao extraordinaria: as Debéntures 22 Série, das Debéntures 4° Série, das Debéntures 62 Série, das
Debéntures 8 Série serao amortizadas extraordinaria e compulsoriamente nas hipéteses de (i) a partir do 6°
ano contado da Data de Emissao das Debéntures, a existéncia de recursos excedentes disponiveis na Conta
Centralizadora, de acordo com a Ordem de Pagamentos prevista no Plano de Recuperacao Judicial, sempre
observado o Limite para Amortizacdo Extraordinaria e/ou (ii) a qualquer tempo, na ocorréncia de Evento de
Pagamento Antecipado por Venda de Ativos.

Os Créditos dos Credores Quirografarios Nao Financiadores serao pagos da seguinte forma:

o prazo: 25 anos a contar da Data de Homologacao renovaveis por 25 anos;

o pagamento do principal: sera realizado em uma Unica parcela no 1° Dia Util apés o 25° Aniversario ou no 1°
Dia Util apos o 50° Aniversario, conforme aplicavel ; e

o correcao monetaria: valor correspondente a variacao do IPCA, incidentes a partir da Data de Homologacao
sobre o saldo do principal na Data do Pedido, nos termos da legislacao monetaria em vigor; e
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o pagamento antecipado: os Créditos dos Credores Quirografarios serao amortizados antecipadamente, na
ocorréncia dos eventos indicados a seguir: (i) a partir do 6° ano a partir da Data de Homologacao, a existéncia
de recursos excedentes disponiveis na Conta Centralizadora, de acordo com a Ordem de Pagamentos prevista
no Plano de Recuperacao Judicial, sempre observado o Limite para Pagamento Antecipado dos Créditos dos
Credores Quirografarios Nao Financiadores e/ou (ii) a qualquer tempo, na ocorréncia de Evento de Pagamento
Antecipado por Venda de Ativos, observada a Ordem de Pagamento Antecipado por Venda de Ativos.

Os Créditos Quirografarios por Fianca, Aval ou Obrigacao Solidaria serdo reestruturados nos termos e condicoes
estabelecidos para os Créditos dos Credores Quirografarios Nao Financiadores.

Todos os Credores Quirografarios, com excecao dos Credores Quirografarios por Fianca, Aval ou Obrigacao
Solidaria, poderao optar pelo recebimento de uma quantia em dinheiro, correspondente a RS 80.000,00,
limitada ao valor de seu Crédito, pagos em 12 parcelas fixas e mensais, atualizados monetariamente pela
variacao do IPCA a partir da data de homologacao, sendo feito o primeiro pagamento na data do primeiro
aniversario da homologacao do Plano, e os demais no mesmo dia dos meses subsequentes. O valor remanescente
de seu Crédito, se houver, tera o tratamento previsto acima, conforme opcao do respectivo Credor em relacao
a concessao de Novos Recursos.

Os Créditos Partes Relacionadas serao pagos em 10 parcelas mensais, sem incidéncia e capitalizacao de juros,
sendo a primeira parcela devida, Unica e exclusivamente apds o primeiro més subsequente a quitacao de todos
os demais Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais. As partes poderdao oportunamente convencionar
forma alternativa de extincao dos Créditos Partes Relacionadas, inclusive mediante conversao de tais Créditos
Partes Relacionadas em capital social da devedora, desde que sem impacto de caixa e qualquer tipo de
desembolso para o Grupo OSX na liquidacao de Créditos Partes Relacionadas e observando a estrutura mais
adequada para o Grupo OSX, sob a perspectiva societaria, tributaria e comercial.

o Readequacao do plano de negdcios da UCN Acu

A OSX esta revendo o plano de negocios relativo ao desenvolvimento da UCN Acu como parte do
redimensionamento de suas atividades operacionais e adequacdo a sua nova realidade, mantendo, contudo,
suas atividades relacionadas a indUstria naval. Nesse contexto, a OSX Construcao Naval pretende contratar a
Porto do Acu Operacodes S.A. para gerenciar de forma mais eficiente, em conjunto com a OSX Construcao Naval,
a exploracao comercial da area total de 3.200.000 metros quadrados onde esta localizada a UCN Acu. Com a
gestao desta area pela Porto do Acu, a OSX Construcao Naval espera viabilizar o desenvolvimento da UCN Acu,
assegurando a continuidade de suas operacdes e a geracao de caixa para fazer frente as suas obrigacoes
concursais e correntes.

As receitas auferidas pela OSX Construcao Naval, incluindo aquelas decorrentes da exploracao da area acima
mencionada, os recursos a que faz jus em razao da participacao acionaria detida na Integra (“Recursos
Integra”), e do contrato celebrado entre a OSX Construcao Naval e a Sapura Navegacao Maritima S.A. (“Contrato
PLSV”) deverao, obrigatoriamente, ser depositadas mensalmente em uma conta vinculada ao cumprimento do
Plano de Recuperacao Judicial (“Conta Centralizadora”). Os recursos depositados na Conta Centralizadora
serdo transferidos mensalmente para contas vinculadas, para fazer frente, pari passu, as obrigacoes (“Contas
Vinculadas”), respeitadas a ordem a descrita no Plano de Recuperacao Judicial.

o Desmobilizacao da OSX LG

No que se refere as suas atividades de Leasing, a OSX tem promovido a reestruturacao societaria de seu grupo
econdmico, de forma redimensionar suas atividades no contexto de sua recuperagao judicial.

Nesse contexto, no dia 22 de dezembro de 2014, a Dommo Energia S.A., atual denominacao da OGX Petréleo
e Gas S.A., anunciou a obtencao de decisao judicial liminar para reduzir o valor do daily rate do afretamento do
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FPSO OSX3, embarcacao de propriedade pela OSX Leasing B.V. (“OSX 3L”), e com direitos de afretamento de
titularidade da Nordic Trustee Asia.

No dia 13 de margo de 2015, a Dommo e a OSX 3L acordaram com a suspensao, pelo prazo de 6 (seis) meses:
(i) dos pagamentos devidos pela Dommo a titulo de contraprestagao pelo afretamento da plataforma FPSO OSX
3 e (ii) de certas obrigagbes previstas no contrato de Afretamento. Apesar do acordo com a Dommo, a Companhia
foi incapaz de negociar termos mais favoraveis com os bondholders da FPSO OSX 3, o que resultou, no dia 27
de marco de 2015, na apresentacao de pedido de faléncia das sociedades da OSX Leasing Group B.V., OSX 3
Holdco B.V. e OSX 3 Holding B.V., subsidiarias indiretas da Companhia.

Em 15 de julho de 2015, o Nordic Trustee Asia, na qualidade de agente fiduciario dos bondholders da OSX 3L,
votou contra o deferimento de procedimento de suspensao de pagamentos para a OSX Leasing Group,
resultando na faléncia do brago offshore de leasing da OSX.

o Alienacao de Outros Bens do Ativo Permanente

A OSX podera promover a alienacao e oneracao de bens que integram seu ativo permanente, conforme
autorizado expressamente pelo Juizo da Recuperacao, observados os limites estabelecidos na Lei de Faléncias,
no Plano de Recuperacao Judicial e nos demais contratos em vigor celebrados pelo Grupo OSX com os credores
nado sujeitos a presente Recuperacao Judicial.

o Reestruturacao Societaria

A 0SX podera, ainda, promover a reestruturacao societaria do Grupo OSX, de forma a obter a estrutura
societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades tal como redimensionadas no contexto da
Recuperacao Judicial e do seu plano de negdcios decorrente da implementacao do Plano, sempre no melhor
interesse do Grupo OSX e visando ao sucesso da Recuperacao Judicial.

Encerramento da Recuperacao Judicial.

Em 24 de novembro de 2020, foi proferida sentenca nos autos do processo de Recuperacao Judicial da
Companhia e das controladas OSX Construcao Naval S.A. e a OSX Servicos Operacionais Ltda, decretando o
encerramento da Recuperacao Judicial, em virtude do cumprimento das obrigacdes vencidas no prazo de dois
anos apods a concessao do Plano. Apesar disso, a Companhia reitera que a decisao de encerramento da
Recuperacao Judicial ainda nao transitou em julgado.
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6.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha outras informacodes relevantes.
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7.1 Descricao sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas

Para fins de gestao do negocio, a OSX esta dividida em trés unidades de negdcio, que foram segregados em
funcao de suas operacoes: construcao naval, fretamento de unidades de exploracao e producao offshore (E&P)
e prestacao de servicos de operacao e manutencao (O&M) de unidades de E&P.

Construcao Naval

O foco da unidade de Construcao Naval € a construcao, montagem e integracao de Unidades de E&P, tais como
plataformas de producao fixas e flutuantes e sondas de perfuracao, com énfase em eficiéncia operacional e
tecnologia de ponta.

Atualmente, no ambito da reestruturacdo dos negocios da Companhia, e em face do Contrato de Gestao da
Area celebrado em 2015, a Area de cerca de 3,2 milhées de m2 detida pela OSX CN no Porto do Acu esta sendo
destinada para o desenvolvimento de atividades da indUstria naval, viabilizadas através da prospeccao de
clientes pela Porto do Acu, em cooperacao com a Companhia.

Fretamento

A unidade de Fretamento é concentrada em Unidades de E&P, as quais sao fretadas a empresas do setor de
petroleo e gas natural, por meio de contratos de afretamento de longo prazo.

Tendo em vista a reestruturacao societaria do Grupo 0SX, com subsequente faléncia de seu braco offshore de
fretamento de unidades de E&P (a OSX Leasing Group B.V), as atividades de fretamento encontram-se
desmobilizadas.

Servicos de O&M

Além de construir e fretar as unidades, a Companhia é responsavel por tripular, operar e manter as unidades
de E&P.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

Conforme disposto no artigo 36 da Instrugdao CVM n° 480 de dezembro de 2009, a
Companhia esta dispensada da divulgacdo das informacgdes previstas neste item do
Formuldrio de Referéncia por se encontrar em Recuperacdo Judicial.
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7.2 Em relacdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstracées
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracées financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacées

a. Produtos e servicos comercializados

No presente, a principal fonte de receita da Companhia € proveniente da exploracao da Area do Porto do Acu
de titularidade da OSX Construcao Naval S.A. (OSX CN).

Em 2018, 2019 e 2020, a Companhia registrou receitas através do arrendamento de sua area no Porto do Acu
para servicos relacionados a indUstria naval, o que foi contabilizado em suas demonstracdes financeiras como
o segmento de Construcao naval.

Em 2018, 2019 e 2020 tanto o segmento de O&M, como o de Afretamento encontravam-se inoperantes, tendo
em vista a reestruturacao dos planos de negocios da Companhia.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia

Em 2020, a receita liquida total da OSX, proveniente da exploracao comercial da area do Porto do Acu, somou
11,054 milhoes de reais.

Em 2019, a receita liquida total da OSX, proveniente da exploracao comercial da area do Porto do Acu, somou
13,237 milhoes de reais.

Em 2018, a receita liquida total da OSX, proveniente da exploracao comercial da area do Porto do Acu, somou
9,610 milhoes de reais.

Em 2020, 2019 e 2018, nao foi registrada receita proveniente dos segmentos de Fretamento e O&M.
c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ado no lucro liquido da Companhia
Em 2020, o segmento de Construcao Naval teve prejuizo de 848,810 milhdes de reais.

Em 2019, o segmento de Construcao Naval teve prejuizo de 549,619 milhdes de reais.

Em 2018, o segmento de Construcao Naval teve prejuizo de 407,800 milhGes de reais.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagdo/mercados

7.3 Em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
“7.2”, descrever:

a. Caracteristicas do processo de producao
Construcao Naval

A OSX esta revendo o plano de negocios relativo ao desenvolvimento da UCN Acu como parte do
redimensionamento de suas atividades operacionais e adequacao a sua nova realidade, mantendo, contudo,
suas atividades relacionadas a indUstria naval. Nesse contexto, a OSX Construcao Naval pretende contratar a
Porto do Acu Operacodes S.A. para gerenciar de forma mais eficiente, em conjunto com a OSX Construcao Naval,
a exploracao comercial da area total de 3.200.000 metros quadrados onde esta localizada a UCN Acu. Com a
gestao desta area pela Porto do Acu, a OSX Construcao Naval espera viabilizar o desenvolvimento da UCN Acu,
assegurando a continuidade de suas operacdes e a geracao de caixa para fazer frente as suas obrigacoes
concursais e correntes.

Fretamento

A unidade de Fretamento é concentrada em Unidades de E&P, as quais sao fretadas a empresas do setor de
petroleo e gas natural, por meio de contratos de afretamento de longo prazo. Atualmente esse segmento se
encontra inoperante.

Servicos

Além de construir e fretar as unidades, a Companhia pretende opera-las de maneira a oferecer uma solucao
completa aos seus clientes.

Quando a Unidade de E&P é instalada no local de operacao, a Companhia inicia a prestacao de servicos de
O&M, em coordenacao com uma equipe gerencial em terra.

Atualmente o segmento de servicos se encontra inoperante.
b. Caracteristicas do processo de distribuicao

Vide descricao do processo produtivo no item 7.3(a) supra.
c. Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
(i) participacdao em cada um dos mercados

A Companhia nao esta atuando nos mercados de fretamento e servicos de O&M. Atualmente, ela opera no
segmento de construcao naval através do aluguel de areas no Porto do Acu para operacao de empresas da
indUstria naval.

(ii) condicées de competicao nos mercados
Construcao Naval

Os concorrentes da OSX no segmento de Construcao Naval variam de médios e grandes estaleiros com capital
estrangeiro a empresas de engenharia locais que competem em projetos especificos, utilizando pequenas areas.

A indUstria de servicos de petréleo é competitiva e fatores como precos e condicoes contratuais costumam ser
decisivos na tomada de decisao dos clientes. A aderéncia a Clausula de Conteldo Local (percentual minimo de
bens e servicos a serem empregados na realizacao de atividades de exploracao e desenvolvimento da producao

PAGINA: 168 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6
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de petroleo e gas natural) é um fator igualmente decisivo para os clientes com blocos exploratorios a partir da
Sétima Rodada de Licitacoes da ANP e para grandes clientes com capital estatal como a Petrobras.

Fretamento

Os concorrentes da OSX sao grandes companhias internacionais no segmento de fretamento de Unidades de
E&P e empresas de médio porte nacionais.

Servicos

Os concorrentes da OSX sao grandes companhias internacionais no segmento de prestacao de servicos de
Unidades de E&P e empresas de médio porte nacionais.

d. Eventual sazonalidade
Nao ha sazonalidade constatada nas atividades da Companhia.

e. Principais insumos e matérias primas: (i) descricdo das relacées mantidas com fornecedores, inclusive
se estdo sujeitas a controle ou regulamenta¢ao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva
legislacdo aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em
seus precos

As relacoes mantidas entre a Companhia e seus fornecedores habituais de insumos e matérias primas nao estao
sujeitas a controle ou regulamentacao governamental. A OSX conta com uma oferta de fornecedores para as
necessidades do ramo offshore, o que permite a realizacao de processos competitivos e flexibilidade na escolha
de parcerias. A Companhia tem como politica em seus processos de contratacdo, estabelecer condicoes
comerciais fixas, definindo previamente o modelo de reajuste, utilizando indices oficiais e, dessa forma,
minimizar uma eventual volatilidade dos precos.
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7.4 ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia, informando:

Em 2020, 2019 e 2018 a integridade da receita proveniente do segmento de Construcao Naval da Companhia,
0 Unico em operacao, veio do aluguel de area no Porto do Acu a Dome Servicos Integrados, empresa parte do
grupo da Prumo Logistica S.A.

(a) montante total de receitas provenientes dos clientes;

Em 2020, a Companhia registrou receita liquida de RS 11,054 milhdes, a qual veio inteiramente de contrato
de aluguel de area a Dome Servicos Integrados.

Em 2019, a Companhia registrou receita liquida de RS 13,237 milhdes, a qual veio inteiramente de contrato
de aluguel de area a Dome Servicos Integrados.

Em 2018 a Companhia registrou receita liquida de R$ 9,610 milhdes, a qual veio inteiramente de contrato de
aluguel de area a Dome Servicos Integrados.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes dos clientes

As receitas provenientes da cliente Dome Servicos Integrados foram registradas especialmente no segmento
de Construcao Naval. Os segmentos de Fretamento e O&M encontram-se inoperantes
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7.5 Descricao dos efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia

a. Necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com
a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

Em setembro de 2013, a OSX CN recebeu a Licenca de Operagao (LO) do Instituto Estadual do Ambiente (INEA) do Rio
de Janeiro, autorizando o inicio de atividades operacionais da Fase 1 da UCN Acu. A Fase 1 da UCN Acu contempla
areas e facilidades industriais necessarias ao cumprimento dos contratos da atual carteira de encomendas da
Companhia e inclui a area de montagem de estrutura para construcdo e integracdo de mddulos. Essas atividades
operacionais concentram-se na area do Cais Norte, com capacidade para montagem de dezenas de modulos e de
integragdo simultédnea de dois FPSOs de grande porte. Esta primeira fase da UCN Acgu ja capacita a OSX CN a atuar
como um dos principais canteiros offshore do Brasil. Em julho de 2014 OSX recebeu a primeira Averbacdo da Licenca
de Operacdo para ampliacdo da area licenciada e inclusdo de novas atividades produtivas e estruturas de apoio. Em
dezembro de 2014 a OSX recebeu do INEA a 2@ Averbacdo da LO para operar a primeira etapa do Cais de Atracagao e
Edificagdo com extensdao de 400 m.

Adicionalmente a Companhia ja obteve todas as licencas e autorizacbes governamentais necessarias para a operagao
das unidades FPSO OSX 1 e FPSO OSX 3.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacao ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes internacionais de protegdo
ambiental

A OSX possui Sistema de Gestdo Integrado (SGI) com base nas Normas 1S0-9001, ISO-14001 e OHSAS-18001. Além
disso, seu SGI esta construido de forma aderente as principais praticas nacionais e internacionais de sustentabilidade
(ISE, GRI, Principios do Equador, IFC entre outras).

Na busca pela exceléncia nos seus trabalhos, a OSX Servigos obteve em 2012 a certificagdo nas normas ISO 9001, ISO
14001 e OHSAS 18001, além do ISPS CODE (International Ship and Port Facility Security Code). Tais conquistas se
complementam e contribuem para assegurar as melhores praticas de mercado na operacdao e manutencdo das
unidades da frota, em conformidade com as diretrizes de sustentabilidade da Companhia.

Estas certificagbes evidenciam o compromisso da Companhia com a seguranca e saude no trabalho, com a protegdo ao
meio ambiente e a qualidade de seus servigos e produtos.
c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para

o desenvolvimento das atividades.

Nao se aplica.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6 Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao obteve receitas vindas do exterior no Ultimo Exercicio Social.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulagéo estrangeira

7.7 Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta
sujeito a regulacao desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negocios do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que nao foi foram informados paises no item 7.6 em que foi gerada receita relevante.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8 Descricao das relacoes de longo prazo relevantes da Companhia que nao figurem em outra parte deste
formulario

Atualmente, a OSX ndo divulga Relatdrio de Sustentabilidade.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “7”.
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8. Negocios extraordinérios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao
normal nos negocios do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que nao houve alienacao de ativo relevante no ultimo exercicio social.
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8. Negdcios extraordinérios / 8.2 - Alteracdes na conducéo de negdcios

8.2. Indicar alteracées significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

Nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018, a Companhia manteve sua dedicacdo na cooperacao com a Porto
do Acu para a viabilizacao da exploracao econémica da Area de 3,2 milhdes de m2 através de novos contratos
de arrendamento.
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8. Negécios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nado diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Em 20 de setembro de 2018, a Companhia firmou contrato de Standstill com a Porto do Acu em relacao ao
pagamento dos valores devidos em beneficio ao arrendamento do area de 3,2 milhdes de m2 no Porto do Acu
destinada a UCN Acu. Nos termos do Standstill, a Porto do Acu deixou de cobrar da OSX o pagamento de 2,4
milhdes de reais mensais pelo arrendamento e cessao de direitos de uso da area, que atualmente é a principal
fonte de receita da OSX, através de suas atividades no segmento de construcao naval.
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8. Negécios extraordinéarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Nao ha outras informacoes relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1. Descricdo dos bens do ativo nao circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Companhia

Propriedade para investimento

Conforme apresentado no dia 16 de maio de 2014 nos Planos de Recuperacao Judicial da OSX e de suas
subsidiarias OSX CN e OSX Servicos, a Companhia reviu seu plano de negdcios relacionado ao desenvolvimento
da UCN Acu. O plano de negocios prevé a operacao da unidade baseada, principalmente, na realizacao de
parcerias com empresas da indUstria de o6leo e gas interessadas em estabelecer-se na area.

Durante o exercicio de 2019, a Companhia revisitou o modelo utilizado para o calculo do valor justo da area
do Porto do Acu cedida a OSX CN e, ap6s uma revisao das premissas adotadas, concluiu que existe a
necessidade de desvalorizar os ativos no montante de RS 188.712 (cento e oitenta e oito milhdes, setecentos
e doze mil reais). A analise em questao foi pautada pelo método do fluxo de caixa descontado e leva em
consideracao, para a composicao do fluxo de caixa estimado, o novo plano de negocios da empresa aprovado
em sua Assembleia Geral de Credores no final de 2014.

O valor presente do fluxo de caixa foi calculado com base em uma projecao que considera uma ocupacao do
Porto do Acu baseada no atual desenvolvimento de prospeccao de novos parceiros interessados em
estabelecer-se na area, descontado a uma taxa apropriada que leva em consideracao informacoes historicas e
atuais do mercado e o setor de atuacao da Companhia.
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Versdo : 6
9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados
Descrigao do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagao Municipio de localizagdo Tipo de propriedade
Unidade de Construgdo Naval (UCN) Brasil RJ Sao Jodo da Barra Prépria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigcao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Concessoes Concessao para 2012-5052
Exploragéo de
Superficie de area de
3.200.000m2 no Porto
do Agu
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participagao em sociedades

Versao : 6

Denominagao Social CNPJ Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigao das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variagao % recebidos (Reais Unidade)
Integra Offshore Ltda  15.837.634/0001-70 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Integragdo de duas unidades FPSO 49
Valor mercado
31/12/2020 12,200000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 2.427.972,25
31/12/2019 -23,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 -28,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencao de tal participagao
Segregacéo e desenvolvimento das atividades de cada segmento do grupo OSX
OSX Asia - Controlada Cingapura Prestacao de de servicos gerais e 100

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razobes para aquisicao e manutencao de tal participagao

Segregacéo e desenvolvimento das atividades de cada segmento do grupo OSX

corporativos, incluindo o
compartilhamento de recursos humanos e
de infraestrutura
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Versao : 6

Denominagao Social CNPJ Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigao das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variagao % recebidos (Reais Unidade)
OSX Construgdo Naval 09.112.685/0001-32 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Construgdo Naval 90
S.A.
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2020 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participagao
Segregacao e desenvolvimento das atividades de cada segmento do grupo OSX
OSX GmbH - Controlada Austria Holding/Atividades internacionais do 100
grupo OSX
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2014 1.384.220,20
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participagao

Segregacao e desenvolvimento das atividades de cada segmento do grupo OSX
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participagao em sociedades

Versao : 6

Denominagao Social CNPJ Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigao das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variagao % recebidos (Reais Unidade)

OSX Servigos Gerais 13.434.844/0001-92 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Prestacdo de de servigos gerais e 99,99
Ltda. corporativos

Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 1.485.224,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razodes para aquisicao e manutencao de tal participagao
Segregacéo e desenvolvimento das atividades de cada segmento do grupo OSX
OSX Servigos 11.437.203/0001-66 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Servigos de O&M 99,99
Operacionais Ltda.

Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razobes para aquisicdo e manutencao de tal participagao

Segregacdo e desenvolvimento das atividades de cada segmento do grupo OSX
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Qutras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha outras informagbes que a Companhia julgue relevante para essa Secdo 9.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais

10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Durante o segundo semestre de 2013, a OSX enfrentou um agravamento da sua situacao financeira, incluindo o
cancelamento de encomendas de unidades que seriam construidas na Unidade de Construcao Naval do Acu
(“UCN Acu”) e de contratos de afretamento e operacao e manutencao de unidades FPSOs e WHPs. Em outubro
daquele ano, a Dommo Energia S.A. (atual denominacéo de Oleo e Gas Participacdes S.A. (“OGpar”), principal
cliente da Companhia, ajuizou na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, seu pedido de recuperacao
judicial, em conjunto com as controladas, OGX Petroleo e Gas S.A. (“OGX”), OGX International GmbH e OGX
Austria GmbH.

No dia 08 de novembro de 2013, em vista da situacao conjuntural da Companhia, que a impedia de honrar o
pagamento de obrigacdes vencidas e com vencimento no curto prazo, o Conselho de Administracao aprovou o
pedido de recuperacao judicial da OSX, como instrumento relevante para assegurar a preservacao do interesse
dos acionistas, empregados e credores, promovendo assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o
estimulo a atividade economica. O pedido de recuperacao judicial da OSX, em conjunto com suas subsidiarias

OSX Construcao Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Construcao Naval”) e OSX Servicos Operacionais

Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Servicos Operacionais”) (em conjunto, as “Recuperandas”), foi ajuizado

em 11 de novembro de 2013, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Em 17 de dezembro de 2014, os Planos de Recuperacao Judicial das Recuperandas foram aprovados em
Assembleias Gerais de Credores e, em 19 de dezembro de 2014, o Juizo da 3* Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Rio de Janeiro homologou os trés Planos de Recuperacao Judicial. A publicacao da homologacao dos
referidos planos ocorreu no dia 08 de janeiro de 2015, todavia sujeito a solucao dos agravos de instrumento

impetrados por certos credores.

No dia 30 de janeiro de 2015, a Caixa Economica Federal (Credora Extraconcursal Anuente) concedeu sua
anuéncia aos termos do Plano de Recuperacao Judicial da OSX Construcao Naval. A obtencao desta anuéncia
era condicao suspensiva para a eficacia e implementacao dos Planos de Recuperacao Judicial da OSX e da OSX

Construcao Naval.
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Em 18 dezembro de 2015, a OSX Construcao Naval celebrou o Instrumento Particular de Primeira Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em AcOes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria

Adicional (respectivamente, “Escritura de Emissao de Debéntures DIP” e “Debéntures DIP”) em 8 (oito) séries,

como financiamento extraconcursal para os fins do seu plano de recuperacao judicial (“Emissao de Debéntures
DIP”).

Os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries impares foram destinados ao pagamento
de despesas relacionadas a recuperacao judicial e de determinados investimentos em capital e depesas
operacionais para a manutencao das atividades da OSX Construcao Naval, conforme previsto no seu plano de

recuperacao judicial.

Ja os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries pares foram destinados ao
reperfilamento de dividas da OSX Construcao Naval junto a credores financiadores que integralizaram as

Debéntures DIP mediante a capitalizacao de seus créditos concursais e/ou extraconcursais.

Nos termos da Emissao de Debéntures DIP, o pagamento dos valores adquiridos mediante a integralizacao das
debéntures devera ocorrer no prazo de 10 (dez) anos a partir da emissao, os quais sao renovaveis por mais 10

anos.

A partir de 01 de dezembro 2016, a OSX Construcao Naval celebrou contrato com a Porto do Acu Operacoes no
intuito de locar parte de sua area de 3.200.000m2 no Porto. A area inicialmente locada constituia 47mil m2,
que passaram a ser de utilizacao da Dome Servicos Integrados (“Dome”), com cessao efetiva da posicao de

locataria em 2020.

Em agosto de 2018, a OSX Construcao Naval expandiu sua area locada a Dome, com arrendamento de nova area
totalizando mais 72.650m2. A referida area foi expandida através de aditivos firmados com a Dome em 26 de
marco de 2019 e 24 de junho de 2019.

Ao longo do periodo de 2020, a Companhia teve reducao dos valores recebidos pela locacao da area da Dome
em virtude da pandemia da Covid-19, tendo celebrado aditivo aos contratos de locacao determinando pela
reducao dos valores, com a previsao de pagamento do montante devido ao longo do periodo de 2021. Contudo,
tendo em vista a persisténcia dos efeitos da pandemia de Covid-19 no Brasil nos primeiros meses de 2021, tais

valores terao seu pagamento negociado.
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Ainda em 2020, a Companhia celebrou Term Sheet com a Gestora da Area, o Porto do Acu, no intuito de
promover potencial aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial que autorizasse a gestdao conjunta da area entre
a Companhia e o PdA, bem como expansao dos tipos de negocio a serem promovidos na area do porto. Contudo,
os requisitos do Term Sheet nao chegaram a ser cumpridos, nao tendo sido apresentado um aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial.

Em 24 de novembro de 2020, a Companhia teve decretado o encerramento de sua Recuperacao Judicial, tendo
em vista o cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano pelo periodo de 2 anos. Apesar disso,

destaca-se que a decisao de encerramento da Recuperacao Judicial ainda nao transitou em julgado.

Em 2020, a Companhia registrou receita bruta de aproximadamente R$11 milhdes. Em 2019, a Companhia
registrou receita bruta de aproximadamente RS$13 milhdes. A receita bruta registrada em 2018 foi de
aproximadamente R$9 milhdes. As receitas dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais sao oriundas do contrato de

aluguel de parte da area do Acu e parte do ativo nao circulante.

O EBITDA consolidado de 2020 foi negativo em RS 567 milhdes. Houve uma reducao referente a avaliacao ao

valor justo da propriedade para investimento (Impairment) e aumento das despesas administrativas.

O EBITDA consolidado de 2019 foi negativo em R$196 milhdes. Houve uma reducao referente a avaliagcao ao

valor justo da propriedade para investimento (Impairment) e reducao das despesas administrativas.

O EBITDA consolidado de 2018 foi negativo em aproximadamente R$65 milhdes. Houve uma reducdo nas

despesas administrativas e nao possui mais os efeitos da desconsolidacao.

0 endividamento consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de aproximadamente R$4 bilhoes.
Ja em 31 de dezembro de 2019, o endividamento consolidado da Companhia era de R$4,3 bilhdes. Em 31 de
dezembro de 2020, o endividamento consolidado da Companhia era de R$4,5 bilhdes. A OSX vem negociando
as condicoes de seus empréstimos e financiamentos, buscando adequa-los ao plano de Recuperacao Judicial da

Companhia.

A posicao de caixa em 31 de dezembro de 2020 era de R$826 mil.

Solvéncia 2020 2019 2018
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Ativo circulante 10.515 14.438 10.373
Passivo circulante 548.025 520.211 409.442
indice de liquidez corrente 0,02 0,03 0,02

Ativo circulante 10.515 14.438 10.373

Impostos a recuperar

(ativo ndo circulante) 36.337 42.106 47.006
Passivo circulante 548.025 520.211 409.442
Passivo nao circulante 6.398.295 6.075.296 5.345.575
indice de liquidez geral 0,01 0,01 0,01
Estrutura Patrimonial 2020 2019 2018

Passivo circulante 548.025 520.211 409.442
Passivo nao circulante 6.398.295 6.075.296 5.345.575
Patrimonio liquido (5.458.663) (4.583.448) (4.014.370)
Capital de terceiros x capital

o (1,27) (1,44) (1,43)
proprio
Passivo circulante 548.025 520.211 409.442
Passivo nao circulante 6.398.295 6.075.296 5.345.575
Ativo total 1.487.657 2.012.059 1.740.647
indice de endividamento geral 4,67 3,28 3,30

b. Estrutura de capital

A estrutura de capital da OSX em 2020 apresentava R$548 milhdes no Passivo Circulante e R$6,39 bilhdes no
Passivo Nao-Circulante, representando R$6,94 bilhdes de recursos de terceiros e Patriménio Liquido Negativo
de RS$5,4 bilhoes.

A estrutura de capital da OSX em 2019 apresentava R$520 milhGes no Passivo Circulante e R$6 bilhdes no Passivo
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Nao-Circulante, representando R$6,59 bilhdes de recursos de terceiros e Patrimonio Liquido Negativo de R$4,5

bilhoes.

A estrutura de capital da OSX em 2018 apresentava R$409 milhdes no Passivo Circulante e RS$5,3 bilhdes no
Passivo Nao-Circulante, representando R$5,28 bilhdes de recursos de terceiros e Patrimonio Liquido Negativo
de R$4 bilhoes.

c. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado no item 10.1.a. acima, durante o segundo semestre de 2013, a OSX enfrentou um
agravamento da sua situacao financeira, incluindo o cancelamento de encomendas de unidades e o
cancelamento de contratos de afretamento e operacao e manutencao de FPSOs e WHPs. Dessa forma, em 11
de novembro daquele ano, devido a situacao conjuntural da Companhia, que a impedia de honrar o pagamento
de obrigacdes vencidas e com vencimento no curto prazo, o pedido de recuperacao judicial da OSX foi ajuizado

na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Durante o ano de 2014, a Companhia apresentou os Planos de Recuperacao Judicial das Recuperandas que
foram aprovados em Assembleias Gerais de Credores e, em 19 de dezembro de 2014, o Juizo da 3 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro homologou os trés Planos de Recuperacao Judicial. A

publicacao da homologacao dos referidos planos ocorreu no dia 08 de janeiro de 2015.

No dia 30 de janeiro de 2015, a Caixa Economica Federal (Credora Extraconcursal Anuente) concedeu sua
anuéncia aos termos do Plano de Recuperacao Judicial da OSX Construcao Naval. A obtencao desta anuéncia
era condicao suspensiva para a eficacia e implementacao dos Planos de Recuperacao Judicial da OSX e da OSX

Construcao Naval.

Em 03 de agosto de 2015, a OSX Construcao Naval como premissa ao processo de readequacao do plano de
negocios da UCN e em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial, celebrou com a Porto do Acu Operacgoes
S.A. ("PdA"), um Contrato de Gestao, com o proposito de gerenciar de forma mais eficiente a exploracao

comercial da area total de 3.200.000m? onde esta localizada a UCN Acu.
Em 01 de dezembro de 2016, a Companhia celebrou com a PdA contrato de aluguel que prevé remuneracao

mensal minima de R$430.000,00 (quatrocentos e trinta mil reais) como pagamento referente a locacao da

principal area molhada do Porto do Acu pelo prazo de 20 (vinte) anos.
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Vale destacar que continua em vigor o acordo de standstill celebrado entre a Companhia e suas controladas,
0OSX Construcao Naval e OSX Servicos com a PdA. Nos termos do acordo, a PdA concordou em abster-se de
adotar qualquer medida para exigir das referidas empresas quaisquer obrigacées pecuniarias, vencidas e
vincendas, assumidas pelo Grupo OSX perante ao PdA, incluindo, dentre outras, os aluguéis vencidos e
vincendos que passariam a ser devidos pela OSX Construcao Naval a PdA, a partir do més de setembro de 2018,

em relacao a area do Porto do Acu.

No ambito operacional, importa ressaltar que a OSX Construcao Naval celebrou, em 03 de setembro de 2018,
com o Consorcio Dome Servicos Integrados (“Dome”), um novo contrato de aluguel de area adicional a area ja
ocupada atualmente “Contrato”) (com base no Contrato de Locacao firmado entre PdA e OSX Construcao Naval
em 01 de dezembro de 2016), onde ira desenvolver atividade de Spoolbase entre outras. Em 26 de marco de
2019, 24 de junho de 2019 e em 22 de janeiro de 2020, a OSX Construcao Naval assinou instrumentos aditivos
ao referido Contrato, onde se estabeleceu por vezes a expansao da area locada. Ademais, em 18 de junho de
2020, a OSX Construcao Naval celebrou novos instrumentos aditivos aos contratos de locacao, na qual previu
reducdes de valores de obrigacées de pagamento ao longo do ano de 2020 em razao da Covid-19. O pagamento
de tais valores esta sendo negociado entre a Administracdo da Companhia e a Dome, tendo em vista a

persisténcia da pandemia de Covid-19 no territério Brasileiro, com seus consequentes efeitos economicos.

Ressalte-se que em 07 de maio de 2020, a PdA, em conjunto com a OSX e suas subsidiarias, celebraram Term
Sheet, com o objetivo de exercer a gestao compartilhada da area, a fim de obter novos clientes, objetivando
a geracao de recursos para que a Companhia tenha condicdes de saldar seus compromissos financeiros junto
aos credores do Plano OSX Construcao Naval. Contudo, apesar dos esforcos conjuntos da Companhia e do PdA,
os documentos definitivos do Term Sheet nao chegaram a ser efetivados, tendo em vista o encerramento da
Recuperacao Judicial do Grupo OSX, o que impediu a apresentacao de Plano Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial. Apesar disso, a Companhia e a PdA seguem engajadas para promover o melhor aproveitamento da

area e na busca de novos clientes.

A Divida Liquida da Companhia nos dois Gltimos exercicios sociais € a seguinte:

Em RS milhoes 2020 2019 2018
Divida bruta 4.500 4.308 4.016,9
Posicao de caixa 0,82 1,12 0,89

Divida liquida 4.499,2 4.306,9 4.016,0
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

A principal fonte de investimento da Companhia em 2020 foi o Contrato de Locacao firmado com a PdA,

referente a locacado da principal area molhada do Porto do Acu.

Contrato CEF

Em 27 de abril de 2012, a OSX Construcao Naval recebeu R$400 milhées em uma linha de empréstimo-ponte

junto a Caixa Econémica Federal (“CEF”) destinada a implantacao da UCN Acu (“Contrato CEF”).

O prazo de pagamento do Contrato CEF era de 18 (dezoito) meses, com vencimento previsto contratualmente
em 19 de outubro de 2013, sendo principal e juros pagos ao final do periodo ou com recursos dos primeiros
desembolsos do empréstimo de longo prazo do FMM - Fundo da Marinha Mercante, para o qual a UCN Acu

recebeu prioridade de financiamento em junho de 2011.

A Caixa Economica Federal aprovou a extensao do vencimento do Contrato CEF para 19 de outubro de 2014 e
o contrato de garantia desse empréstimo, firmado com o Banco Santander S.A. (“Santander”), também foi

aditado pelo mesmo prazo.

Com a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial da OSX Construcao Naval, o Contrato CEF passou a estar
sujeito aos seus termos e condicoes, tendo sido aditado, de modo que o prazo de vencimento passou a estar

previsto para 2036.
Financiamento DIP
Em 18 dezembro de 2015, a OSX Construcao Naval celebrou o Instrumento Particular de Primeira Emissao de

Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria

Adicional (respectivamente, “Escritura de Emissao de Debéntures DIP” e “Debéntures DIP”) em 8 (oito) séries,

como financiamento extracorncursal para os fins do seu plano de recuperacao judicial (“Emissao de Debéntures
DIP”).

Os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries impares foram destinados ao pagamento
de despesas relacionadas a recuperacao judicial e de determinados investimentos em capital e depesas
operacionais para a manutencao das atividades da OSX Construcao Naval, conforme previsto no seu plano de

recuperacao judicial.
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Ja os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries pares foram destinados ao
reperfilamento de dividas da OSX Construcao Naval junto a credores financiadores que integralizaram as

Debéntures DIP mediante a capitalizacao de seus créditos concursais e/ou extraconcursais.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

vide item 10.1.d.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: (i) contratos de empréstimo
e financiamento relevantes; (ii) outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras; (iii) grau de
subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricées impostas a Companhia, em especial, em relacdo
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a aliena¢do de controle societario, bem como o

cumprimento de restricoes

Financiamento DIP

Os créditos decorrentes da Emissao de Debéntures DIP serdao pagos e amortizados em até 10 (dez) anos,
renovaveis por mais 10 (dez) anos, como amortizacao programada do valor principal, juros remuneratoérios
equivalentes a 100% da Taxa DI sobre o valor unitario de cada debénture, na forma da Escritura de Emissao de

Debéntures DIP.

Sem prejuizo das condicoes de pagamento previstas, as Debéntures DIP serao amortizadas extraordinaria e
compulsoriamente nas hipoteses de existéncia de recursos excedentes disponiveis na Conta Centralizadora e/ou
evento de pagamento antecipado por venda de ativos, nos termos da clausula 1.1.86 do plano de recuperacao

judicial da Companhia.

O Plano de Recuperacao Judicial da Companhia prevé a destinacao das receitas auferidas pela Companhia, que
estao subordinadas ao pagamento: (i) de todos os custos e despesas, diretos e indiretos, de operacao e
manutencao da area cedida a OSX com exploracao de suas atividades; (ii) do aluguel corrente devido a Prumo
pela cessao de direito de uso da area do Porto do Acu; (iii) das despesas gerais e administrativas da Companhia;
(iv) do aluguel diferido devido a Prumo. Apods a quitacdo dos referidos créditos, a integralidade das receitas

geradas pela Companhia a partir da exploracdo da area do Porto do Acu sera destinada a amortizacao dos
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créditos decorrentes da subscricao das Debéntures DIP de séries impares de emissao da Companhia, tendo em
vista que constituem créditos extraconcursais que deverao ser pagos com precedéncia aos demais créditos, da

forma definida na Escritura de Emissao de Debéntures DIP.

Em caso de faléncia da OSX Construcao Naval, os créditos decorrentes da Emissao Debéntures DIP serao pagos
com procedéncia, inclusive do pagamento de outros créditos extraconcursais, observado o disposto nos artigos
84, 85, 149 e demais disposicoes aplicaveis da Lei de Faléncias. Ja os créditos que forem utilizados pelos
credores concursais e/ou credores extraconcursais aderentes ao Plano de Recuperacao Judicial para
integralizacao das Debéntures DIP serdao considerados novados, na forma da Escritura de Emissao das

Debéntures DIP.

Como restricoes impostas a OSX Construcao Naval, a Escritura de Emissao de Debéntures DIP prevé hipoteses
de vencimento antecipado das Debéntures DIP, casos em que sera devido o valor unitario das Debéntures DIP,

acrescido da respectiva remuneracao, calculada pro rata temporis.

Dentre as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures DIP, estdao previstas, notadamente, mas nao
somente: faléncia da OSX Construcao Naval, da Companhia e/ou de suas subsidiarias; extincao, liquidacao e
dissolucao da OSX Construcao Naval e/ou da Companhia; reorganizcoes societarias no ambito da Companhia
e/ou da OSX Construcao Naval; descumprimento de obrigacGes pecuniarias previstas na Escritura de Emissao
de Debéntures DIP; desapropriacao ou nacionalizacao de ativos dados em garantia e/ou de titularidade da

Companhia e/ou da OSX Construcao Naval; dentre outras.

Contrato de Financiamento com a Caixa Economica Federal

Em 27 de abril de 2012, a OSX Construcao Naval celebrou o Contrato de Financiamento com a CEF, vide item
10.1.d.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes do contrato de financiamento entre CEF e
0SX Construcao Naval, como principal da divida, juros e multas, a OSX constituiu, em favor da CEF,
instrumentos de garantias, dos quais se destacam (i) propriedade fiduciaria das maquinas e equipamentos a
serem instalados nos imoveis utilizados para a instalacao da UCN Acu; (ii) cessao condicional do direito de uso
sobre todos os imoveis utilizados para a implantacao da UCN; (iii) penhor de acbes de emissao da OSX
Construcao Naval; (iv) fianca da OSX Brasil, representando a totalidade do saldo devedor do financiamento;

dentre outros.
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Dentre as hipdteses de vencimento antecipado do Contrato CEF, estdao previstas, notadamente, mas nao
somente, a ocorréncia de: (i) durante o prazo de vigéncia do contrato de financiamento, alteracao do controle
efetivo, direto ou indireto, da OSX Construcao Naval, sem prévia anuéncia da CEF; e (ii) fusao, cisao, dissolucao,
incorporacao, transformacao, reducao, abertura ou fechamento de capital sem anuéncia da CEF, salvos os
casos onde seja mantido o controle indireto final pelo garantidor pessoa fisica do contrato e de transferéncia

causa mortis do controle indireto da OSX Construcao Naval.

O Plano de Recuperacao Judicial da Companhia prevé a destinacao das receitas auferidas pela Companhia, que
estdao subordinadas ao pagamento de: (i) todos os custos e despesas, diretos e indiretos, de operacao e
manutencao da area cedida a OSX com exploracao de suas atividades; (ii) o aluguel corrente devido a Prumo
pela cessao de direito de uso da area do Porto do Acu; (iii) despesas gerais e administrativas da Companhia;
(iv) o aluguel diferido devido a Prumo; e (v) o pagamento integral dos créditos decorrentes da subscricdao das
Debéntures DIP. Apo6s a quitacdo dos referidos créditos, as receitas geradas pela Companhia a partir da
exploracao da area do Porto do Acu serdo destinadas a amortizacao das parcelas mensais do crédito decorrente
do Contrato CEF.

g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

vide item 10.1.f.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

(i) Principais variacées nas Demonstracées de Resultado Consolidadas de 31 de dezembro de 2019 para 31
de dezembro de 2020:

A

Consolidado

Consolidado

31/12/20 31/12/19
Receita operacional bruta 11.054 13.237 (2.183)
Deducoes da receita bruta (1.023) (1.224) 201
Receita de venda de bens
10.031 12.013 (1.982)

e/ou servicos
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Custo dos bens e/ou servicos

vendidos
Resultado bruto 10.031 12.013 (1.982)
Receitas (despesas)
operacionais
Administrativas e gerais (26.072) (19.039) (7.033)

Despesas com opcao de
acoes outorgadas
Despesas com depreciacao e
o (14.417) (14.440) (23)
amortizacao
Gastos com implantacao
Provisao para investimento
com patriménio liquido
negativo
Obrigacao de garantia com
partes relacionadas
Avaliacao ao valor justo de
propriedade para (552.918) (188.712) (364.206)
investimento

Outras (despesas) receitas

) 1.867 - 1.867
operacionais (liquida)
(591.540) (222.191) (369.349)
Resultado de equivaléncia
) ) 252 (626) 374
patrimonial
Resultado antes do resultado
(581.257) (210.804) (370.453)
financeiro e dos tributos
Resultado financeiro
Receitas financeiras 821 2.471 (1.650)
Despesas financeiras (279.884) (356.328) 76.444
Instrumentos derivativos - -
Variacao cambial, liquida (40.997) (3.962) (37.035)
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Resultado antes dos tributos

sobre o lucro

Imposto de renda e
contribuicao social corrente
Imposto de renda e
contribuicao social diferido
Resultado de ativo disponivel
para venda

Prejuizo liquido do periodo

Atribuido aos acionistas ndao

controladores:

Atribuido aos acionistas

controladores:

Lucro basico e diluido por

acdo (em R9)

(320.060) (357.819) 37.759
(901.317) (568.623) (332.694)
9) (5) (4)
29.415 29.415
(871.911) (568.628) (303.283)
(1.676) (1.080) (596)
(870.235) (567.548) (302.687)
(276,97) (180,63) (96,34)

Verséo : 6

Receita Liquida: Em
2020, a receita liquida
total da OSX somou
R$S10 milhdes, com
reducao de 17% em
comparacao ao ano
anterior. Em 2019, a
receita liquida total da
OSX  somou  RS$12
milhdes, com reducao
de 1,33% em
comparacao ao ano

anterior

Custos dos bens e/ou
servicos vendidos: Nao

houve custos de bens

e/ou servicos prestados no exercicio social de 2020, como também nao houve no exercicio social de 2019.

Administrativas e gerais: Essas despesas totalizaram RS 26,072 milhdes em 2020, representando um aumento

de 36% com relacao ao ano anterior. O aumento é motivado especialmente pelos servicos contratados.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020, a

Companhia identificou indicativo de Impairment de R$552.918 na UCN Acu.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial: Em 2020, a OSX registrou aumento de R$252 mil em equivaléncia

patrimonial em relacao ao periodo de 2019. Tal aumento foi oriundo especialmente de incremento na avaliacao

da participacao indireta da OSX na Integra Offshore Ltda.

Receitas financeiras: As receitas financeiras de 2020 somaram R$821 mil frente aos R$2,4 milhdes do exercicio

social do ano anterior.
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Despesas financeiras: As despesas financeiras foram reduzidas para R$279 milhodes, frente ao montante de
R$356 milhdes em 2019. Esta variacao se justifica especialmente pela reducao significativa das despesas com

juros passivos.

Instrumentos derivativos: Em 2020 e 2019 a Companhia nao tinha posicoes de hedge.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente: O montante total de R$9 mil foi constituido sobre lucro
tributavel apurado no exercicio de 2020 pela OSX Servicos Gerais o que representa um aumento de 80% em

comparacao ao exercicio social anterior.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 2020 foi diferido imposto de renda e contribuicao social

na ordem de R$29,415 milhdes, em 2019 nao houve diferido.

Resultado do Periodo: O prejuizo da Companhia foi de R$871 milhées em 2020, variando negativamente em
R$303 milhdes em relacao ao exercicio social anterior, quando a OSX apresentou prejuizo de R$568 milhoes.

Esta variacao se deve especialmente ao impairment of ativo UCN Acu da companhia.

Principais variacées nas Demonstracdes de Resultado Consolidadas de 31 de dezembro de 2018 para 31 de
dezembro de 2019:

A

Consolidado

Consolidado

31/12/18
31/12/2019

Receita operacional bruta 13.237 9.610 3.627

Deducdes da receita bruta (1.224) (550) (674)
Receita de venda de bens

12.013 9.060 2.953

e/ou servicos
Custo dos bens e/ou servicos
vendidos
Resultado bruto 12.013 9.060 2,953

PAGINA: 199 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial

Verséo : 6

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais

Receitas (despesas)

operacionais
Administrativas e gerais
Despesas com opcao de

acoes outorgadas

Despesas com depreciacao e

amortizacao

Gastos com implantacao
Provisao para investimento
com patrimonio liquido
negativo

Obrigacao de garantia com
partes relacionadas
Avaliacao ao valor justo de
propriedade para
investimento

Outras (despesas) receitas

operacionais (liquida)

Resultado de equivaléncia

patrimonial

Resultado antes do resultado

financeiro e dos tributos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Instrumentos derivativos

Variacao cambial, liquida

Resultado antes dos tributos

sobre o lucro

(19.039) (75.211) 56.172
(14.440) (1.374) (13.066)
(188.712) 936 (189.648)
736 736
(222.191) (74.913) (147.278)
(626) (1.087) 452
(210.804) (66.931) (143.873)
2.471 2.618 (147)
(356.328) (343.561) (12.767)
(3.962) (19.365) 15.403
(357.819) (360.308) 2.489
(568.623) (427.239) (141.384)
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Imposto de renda e
(5) (18) 13

contribuicao social corrente Receita Liquida: Em
Imposto de renda e 2019, a receita liquida
N e (318) 318
contribuicao social diferido total da OSX somou R$12
Resultado de ativo disponivel milhdes, com reducao de
para venda 1,33% em comparacao ao
Prejuizo liquido do periodo (568.628) (427.575) (141.053)  ano anterior. Em 2018, a
Atribuido aos acionistas ndo . 080 803 V77 receita liquida total da
controladores: ( ) ) ( ) ( ) 0OSX somou R$9 milh()es,
Atribuido aos acionistas com reducao de 0,85% em
(567.548) (426.772) (140.776) ~
controladores: comparagad  ao  ano
Lucro basico e diluido por anterior.
(180,63) (135,57) (45)

acao (em R$)
Custos dos bens e/ou
servicos vendidos: Nao houve custos de bens e/ou servicos prestados no exercicio social de 2019, bem como

nao houve no exercicio social de 2018.

Administrativas e gerais: Essas despesas totalizaram R$19,039 milhdes em 2019, representando uma reducao

de 25% com relacao ao ano anterior. A reducao é basicamente referente a servicos de terceiros.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2019, a

Companhia identificou indicativo de Impairment de R$188.712 milhdes na UCN Acu.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial: Em 2019, a OSX registrou prejuizo de R$626 mil em equivaléncia
patrimonial oriunda do ajuste do percentual de participacao na UCN Acu, o que representa uma reducao de

58% em comparacao ao ano anterior.

Receitas financeiras: As receitas financeiras de 2019 somaram RS$2,4 milhoes frente aos R$2,7 milhdes do

exercicio social do ano anterior.

Despesas financeiras: As despesas financeiras aumentaram para R$356 milhoes, frente ao montante de R$343

milhoes em 2018. Esta variacao se justifica pela contabilizacao de juros sobre fianca, empréstimo e debéntures.

Instrumentos derivativos: Em 2019 e 2018 a Companhia nao tinha posicées de hedge.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente: O montante total de RS5 mil foi constituido sobre lucro
tributavel apurado no exercicio de 2019 pela OSX Servicos Gerais o que representa uma reducao de 27% em

comparacao ao exercicio social anterior.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 2019 nao houve imposto de renda e contribuicao social
diferidos, e em 2018 o valor foi de R$318 mil. Referida variacao se deve em razao da diferenca do impairment
da Companhia no exercicio social de 2019 em comparacao com o exercicio social anterior. Quando se realiza o

impairment nao ha diferido.

Resultado do Periodo: O prejuizo da Companhia foi de R§567 milhdes em 2019, variando negativamente em
R$141 milhdes em relacao ao exercicio social anterior, quando a OSX apresentou prejuizo de R$427 milhoes.

Esta variacao também se deve ao impairment.

(ii) Principais variacées no Balanco Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2019 para 31 de
dezembro de 2020:

A

Consolidado

Consolidado

Ativo 31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Caixa e equivalentes de

) 826 1.115 (289)
caixa
Clientes 3.000 7.020 (4.020)
Adiantamentos diversos 3.944 3.895 49
Tributos a recuperar - - -
Despesas antecipadas 517 585 (68)
Ativos destinados a
venda ) ) )
Depositos judiciais 2.228 1.823 405
Outros Créditos - - -

10.515 14.438 (3.923)

Néao Circulante Realizavel a
longo prazo

Partes relacionadas - - .
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Tributos a recuperar 36.337 42.106 (5.769)
Outros contas a receber 15 387 (372)
IR e CSLL diferidos - - -
36.352 42.493 (6.141)
Investimentos 2.428 2.164 264
Propriedade para
investimento 936.996 1.489.914 (552.918)
Imobilizado 621 1.037 (416)
Intangivel 500.745 462.013 38.732
1.477.142 1.997.621 (520.479)
1.487.657 2.012.059 (524.402)

Ativo Circulante:

Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo foi reduzido em aproximadamente R$289 mil entre os exercicios sociais
de 2019 e 2020. A reducao do Caixa e Equivalentes de Caixa se referem ao aluguel da area e a celebracao de
aditivo ao Contrato de Locacao da area com a Dome, no qual foi prevista a reducao dos valores pagos no periodo

de 2020, por conta da pandemia de Covid-19.

Clientes: O saldo da conta de clientes em 31 de dezembro de 2020 é aproximadamente RS$3 milhdes, o que
representa uma variacao negativa de 58% em relacao ao exercicio social de 2019, tal variacao se deve

especialmente ao fim dos valores oriundos da Eletroaco no periodo de 2020.

Ativo Nao-Circulante:

Tributos a recuperar: Os créditos tributarios da Companhia sao compostos, basicamente, por saldo negativo de
exercicios anteriores e retencdes de terceiros. A Companhia tem a expectativa de realizacdo de todo o saldo,
através de compensacdes com outros impostos federais e por pedido de restituicao protocolado junto a receita

federal, conforme previsto em lei.
Investimentos: o valor do investimento em 2020 era de aproximadamente R$2,4 milhdes, o que representa uma

variacao positiva de 12% em relacao ao exercicio social de 2019. Tal variacao se deve especialmente a valuation

da participacao indireta da Companhia na Integra Offshore Ltda.
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Propriedade para investimentos: em 31 de dezembro de 2020, o valor era de aproximadamente R$936 milhoes.

A diminuicao se deve em razao do impairment de 2020 em relacao ao ano anterior.

Imobilizado: o valor do imobilizado em 2020 era de R$621 mil, representando uma diminuicao de R$416 mil em

comparacao com exercicio social de 2019. Tal variacao se deve a depreciacao e amortizacao.

Passivo Circulante:

Obrigacées Sociais e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacdes sociais e trabalhistas eram
compostas por (i) R§169 mil referentes a salarios, encargos sobre folha de pagamento e (ii) R$197 mil referentes

a provisao de férias e 13° salario, totalizando o montante de R$498 mil.

Fornecedores: A variacao verificada nesta rubrica em 2020 comparado ao ano anterior é justificada pela

atualizacao da divida concursal e extraconcursal e a variacao cambial.

Obrigacées fiscais: O saldo registrado em 2020 era de aproximadamente R$27 milhdes frente a
aproximadamente R$26,6 milhdes em 2019. Esta rubrica € composta por impostos a recolher pela Companhia
e suas controladas, e sua principal variacao entre os periodos refere-se a reclassificacao dos valores da divida
ativa para a conta de provisao de contigéncias fiscais, sendo: (i) R$294 mil de INSS (ii) R$S7 milhdes de
PIS/COFINS; (iii) R$4,7 milhdes de IRPJ; (iv) R$817 mil de CSLL; e (v) R$14 milhdes de outras obrigacdes fiscais.

Empréstimos e Financiamentos (Circulante e NaGo Circulante): A variacao dos empréstimos e financiamentos
entre 2020 e 2019 foi no valor de R$166 milhdes considerando as debéntures, e de R$125 milhdes considerando

apenas as operacoes de empréstimos, tal variacao se deve aos juros e multa.
Adiantamento de Clientes: O saldo de adiantamento de clientes em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$12,1

milhdes é oriundo principalmente dos clientes da Porto do Acu Operacoes S.A., no valor de R$10 milhdes, e

Metal Scrap, no valor de R$2,1 milhoes.
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Patriménio Liquido: Em 2019, o patrimonio liquido negativo consolidado da Companhia era de R$4,5 bilhdes e

passou para R$5,4 bilhdes em 2020, representando uma reducao de R$875 milhdes. Esta variacdo refere-se,

especialmente, ao prejuizo do exercicicio no valor de R$870 milhdes

Principais variacdes no Balanco Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2018 para 31 de dezembro

de 2019:

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de

caixa
Clientes

Adiantamentos diversos
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Ativos destinados a
venda

Depdsitos judiciais

Outros Créditos

Nao Circulante Realizavel a
longo prazo
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Outros contas a receber
IR e CSLL diferidos

Investimentos
Propriedade para

investimento

Consolidado

A

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018
1.115 890 225
7.020 3.671 3.349
3.895 3.900 (5)

585 721 (136)

1.823 1.191 632
14.438 10.373 4.065
42.106 47.006 (4.900)
387 370 17
42.493 47.376 (4.883)
2.164 2.795 (631)
1.489.914 1.678.626 (188.712)
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Imobilizado 1.037 1.477 (440)
Intangivel 462.013 - 462.013
1.997.621 1.730.274 267.347
2.012.059 1.740.647 271.412

Ativo Circulante:

Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo aumentou em aproximadamente R$225 mil entre os exercicios sociais

de 2018 e 2019. A aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa se referem ao aluguel da area.

Clientes: O saldo da conta de clientes em 31 de dezembro de 2019 é aproximadamente R$7 milhdes, o que
representa uma variacao positiva de 1,91% em relacao ao exercicio social de 2018, tal variacao se deve ao

aluguel da area.

Ativo Nao-Circulante:

Tributos a recuperar: Os créditos tributarios da Companhia sao compostos, basicamente, por saldo negativo de
exercicios anteriores e retencdes de terceiros. A Companhia tem a expectativa de realizacdo de todo o saldo,
através de compensacdes com outros impostos federais e por pedido de restituicao protocolado junto a receita
federal, conforme previsto em lei.

Investimentos: o valor do investimento em 2019 era de aproximadamente R$2 milhdes, o que representa uma
variacdo negativa de 0,77% em relacao ao exercicio social de 2018. Tal variacado se deve a atualizacdo da

equivaléncia patrimonial.

Propriedade para investimentos: em 31 de dezembro de 2019, o valor era de aproximadamente R$1.489

bilhdes. A diminuicao se deve em razao do impairment de 2019 em relacao ao ano anterior.

Imobilizado: o valor do imobilizado em 2019 era de R$1 milhdo, representando uma diminuicao de R$440 mil

em comparacao com exercicio social de 2018. Tal variacao se deve a depreciacao e amortizacao.

Passivo Circulante:
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Obrigacées Sociais e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2019, as obrigacdes sociais e trabalhistas eram
compostas por (i) R$300 mil referentes a salarios, encargos sobre folha de pagamento e (ii) R$850 mil referentes

a provisao de férias e 13° salario, totalizando o montante de R$1.150 milhoes.

Fornecedores: A variacao verificada nesta rubrica em 2019 comparado ao ano anterior € justificada pela

atualizacao da divida concursal e extraconcursal e a variacao cambial.

Obrigacées fiscais: O saldo registrado em 2019 era de aproximadamente RS$26 milhdes frente a
aproximadamente R$24 milhdes em 2018. Esta rubrica é composta por impostos a recolher pela Companhia e
suas controladas, e sua principal variacao entre os periodos refere-se a reclassificacao dos valores da divida
ativa para a conta de provisao de contigéncias fiscais, sendo: (i) R$253 mil de INSS (ii) R$7 milhdes de
PIS/COFINS; (iii) R$4,6 milhdes de IRPJ; (iv) R§753 mil de CSLL; e (v) R$13 milhdes de outras obrigacdes fiscais.

Empréstimos e Financiamentos (Circulante e NGo Circulante): A variacao dos empréstimos e financiamentos
entre 2019 e 2018 foi no valor de R$166 milhdes considerando as debéntures, e de R$125 milhdes considerando

apenas as operacoes de empréstimos, tal variacao se deve aos juros e multa.

Adiantamento de Clientes: O saldo de adiantamento de clientes em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$15
milhdes é oriundo principalmente dos clientes da Porto do Acu Operagdes S.A., no valor de R$10 milhoes, e

Eletroaco, no valor de R$5 milhges.

Patriménio Liquido: Em 2018, o patrimonio liquido consolidado da Companhia era negativo em R$4 bilhoes e
passou para R$4,5 bilhdes em 2019, representando um aumento de R$569 milhdes. Esta variacao refere-se: (i)
ao prejuizo liquido do periodo atribuido ao acionista nao controlador de R$8 milhdes, (ii) aos ajustes de
conversao da controlada OSX GmbH, cuja moeda funcional é ddlar, no montante de R$450 mil e (iii) ao prejuizo

do exercicicio no valor de R$567 milhdes.
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10.2 Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou receita de aproximadamente R$11 milhdes, relacionadas

ao contrato de locacao da area no Porto do Acu e a venda de bens inserviveis.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou receita de aproximadamente R$13 milhdes, relacionadas

ao contrato de locacdo da area no Porto do Acu e a venda de bens inserviveis.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou receita de aproximadamente R$9 milhdes, relacionadas ao

contrato de locacao da area no Porto do Acu e a venda de bens inserviveis.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2020 foi negativo em aproximadamente R$581

milhdes, devido, principalmente, ao impairment.

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2019 foi negativo em aproximadamente R$211

milhdes, devido, principalmente, ao impairment.

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2018 foi negativo em aproximadamente R$66

milhdes, devido, principalmente, as despesas administrativas.
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b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragées de

volumes e introducao de novos produtos e servicos

Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia apresentou receita conforme

descrito no item 10.2 (a) (i).

Vale ressaltar que a receita operacional bruta da Companhia esta sujeita a variacao anual, decorrente de
atualizacao do IGPM, aplicada sobre o valor do aluguel da area da Porto do Acu. A receita financeira também
sofre variacoes, estas decorrentes da atualizacao Selic, aplicada mensalmente, aos impostos a recuperar da

Companhia.

c. Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de

juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019, e 2018 o resultado financeiro liquido da

Companhia foi impactado por variacées cambiais na taxa de cambio, decorrentes da existéncia de passivos em

dolares americanos, expressos em reais.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 nao houve introducdo ou alienacdo de

segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstracdes financeiras.

b. Constitui¢cdo, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societdria

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 nao houve constituicdo, aquisicdo ou

alienacao de participacao societaria.

c. Eventos ou operacoes ndo usuais

Nao houve evento ou operacao nao usual nao refletida nas demonstracées financeiras.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a. Mudancgas significativas nas prdticas contdbeis

As Demonstracoes Financeiras Consolidadas dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2018 e
31 de dezembro de 2019 sao apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”).

Para as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018, a Companhia informa que nao

houve alteracoes de praticas contabeis.
b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contdbeis

Para as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018, a Companhia informa que nao

houve alteracdes de praticas contabeis.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2020 foi emitido com opiniao fundada nas seguintes bases abaixo:

A auditoria destacou os seguintes comentarios e énfases em seu relatorio:

“Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao
Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da OSX Brasil S.A. — Em
Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo “International Accounting Standards Board” (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
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“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n.° 1 das informagdes financeiras individuais e consolidadas, que
indica que a Companhia e suas controladas estdo em processo de recuperacao judicial. Os Planos dependiam de
aprovacao pela maioria dos credores listados, tanto em quantidade quanto em valor para ser colocado em
andamento, o que ocorreu em dezembro de 2014.

Com a aprovacao dos planos, a Companhia e suas controladas deverdo atender condi¢bes para o sucesso da
Recuperacao Judicial, entre elas: aporte de novos recursos; reestruturacao de dividas contraidas perante seus
credores; renegociacdo do endividamento referente a conversdo dos créditos em capital da Companhia;
reestruturacdes necessarias nos 6rgaos de administracéo; alienacdo de bens que integram seu ativo permanente.

Chamamos a atencéo para o fato de a Companhia e seu consolidado estar apresentado deficiéncia de capital de
giro no montante de R$357.979 mil e R$537.510 mil e prejuizos constantes. Os prejuizos acumulados montam
R$7.105.312 mil, indicando a existéncia de incerteza significativa quanto a capacidade da Companhia continuar
operando, indicando, inclusive, a possibilidade da Companhia e suas controladas ndo serem capazes de
realizarem seus ativos e saldarem seus passivos durante o curso normal dos negécios.

Uma incerteza significativa existe quando a magnitude potencial de seu impacto e a probabilidade de sua
ocorréncia séo tais gque, no julgamento do auditor independente, a adequada divulgacdo da natureza e das
implicacOes da incerteza € necessaria para apresentacdo adequada das demonstracdes financeiras.

Conforme determinado pela NBC TA 570, concluimos que o uso do pressuposto de continuidade operacional é
apropriado nas circunstancias, porém existe incerteza significativa sobre a capacidade de continuidade
operacional relacionada ao sucesso do plano de recuperacéo judicial, tendo em vista o atendimento de todas as
condi¢des demonstradas anteriormente.

Concluimos, também, que as informacdes financeiras descrevem adequadamente, através das notas explicativas
n°1 e n° 27, os principais eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional e os planos da administracdo para tratar desses eventos ou condigdes.

Enfases

Fornecedores

A Companhia e suas controladas apresentavam em 31 de dezembro de 2020 os montantes de R$88.126 mil e
R$1.360.223 mil na controladora e no consolidado, respectivamente, na rubrica de Fornecedores, 0s quais
referem-se aos credores habilitados no Plano de Recuperacgéo Judicial, deferido em 26 de novembro de 2013. Na
ocasido, foi obtida a relacdo do Quadro Geral de Credores que foram habilitados ao Plano de recuperacéo
Judicial com as atualizagOes ocorridas ao longo de todo o processo.

Chamamos a atencdo ao fato de que as informagdes referentes aos valores dos créditos que se alteram em razédo
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da apresentacéo das divergéncias ao Administrador Judicial, e, aquelas por sentengca em processo de impugnacao
somente serdo informadas no desfecho do processo judicial.

Desconsolidacdo

Chamamos ateng¢do sobre o assunto “Historico da faléncia da OSX Leasing Group B.V.”, descrito na nota
explicativa n® 1, sobre a faléncia da OSX Leasing Group B.V. na Holanda, em 15 de julho de 2015, que se encontra
sob supervisdo da justica holandesa e sob gestdo de um administrador especifico. A Companhia passou a nédo
exercer nenhum controle ou influéncia politica, financeira e operacional, significativas, sobre o0s negocios,
incluindo também as controladas e coligadas. Ap6s a divulgacdo do fato relevante por parte das empresas Oleo
e Gas Participacoes S.A. (“OGpar”) e Dommo Energia S.A. (atual denominagdo de OGX Petroleo e Gas S.A.)
(“Dommo”) comunicando a obten¢do de “decisdo judicial em carater liminar para reduzir o valor do daily rate
do afretamento da FPSO OSX 3, concedida pelo juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de
Janeiro, em face de OSX 3 Leasing B.V. (“OSX 37), na qualidade de proprietario da embarcagdo, bem como de
Nordic Truste, a Dommo e a Companhia acordaram a suspensao, pelo prazo de 6 meses:

(i) dos pagamentos devidos pela Dommo a titulo de contraprestacao pelo afretamento da plataforma FPSO OSX
3 e (ii) de certas obrigacdes previstas nos contratos relacionados ao Afretamento. O prazo da suspensdo
acordada em 13 de margo de 2015 findou-se e a Companhia néo atingiu acordo com os Bondholders da OSX3
com o objetivo de encontrar uma forma de equacionar seus débitos com os primeiros e a solugdo mais
favoravel para o FPSO. Em 2015, a Nordic Trustee ASA apresentou, na Holanda, pedido de faléncia das
sociedades OSX 3 Holding B.V., OSX 3 Holdco B.V. e OSX Leasing Group B.V., subsidiarias da Companhia
e votou contra o deferimento definitivo do procedimento de suspensdo de pagamentos concedido
anteriormente a OSX Leasing Group B.V., resultando na faléncia dela.

Por conseguinte, a Companhia passou a ndo mais deter controle ou influéncia nesses negdcios. A liquidacao dos
ativos e passivos delas esta sendo supervisionado pela justica holandesa e gerido por um administrador especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a situagdo se mantém inalterada, onde a Companhia ainda
ndo concluiu a reestruturacdo societaria. Nossa conclusédo nao esta modificada com relacéo a esse assunto.

""Operacao Lava Jato™ e seus reflexos na Companhia e suas controladas

Chamamos a aten¢do para a nota explicativa n° 28, que discorre a respeito deste assunto. Como é de conhecimento
publico, estdo em andamento investigacdes conduzidas pela Policia Federal, no &mbito da denominada
“Operacgdo Lava Jato” e seus desdobramentos no Rio de Janeiro, a saber:

- Operacdo X, que tém por objeto, principalmente, préaticas relacionadas a corrupgéo, a lavagem de dinheiro e
evasao de recursos. Tal operacéo investiga fatos relacionados a construcdo das plataformas P-67 e P-70
efetuadas pelo Consércio Integra - subsidiaria com personalidade juridica propria e na qual a OSX Brasil S.A.
— Em Recuperagdo Judicial detém participacdo minoritaria. Essas investigacbes e medidas judiciais
envolveram a Companhia e seu acionista controlador e resultaram em ac¢des penais propostas pelo Ministério
Publico Federal.

A OSX prestou ao Ministério Publico Federal, a Policia Federal e aos demais 6rgédos responsaveis todas as
informacdes que Ihe foram solicitadas relacionadas a empresa Integra.

- Operacdo segredo de Midas, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a corrupgao, utilizacio
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de informagdes privilegiadas e manipulagio de mercado. Em 08 de agosto de 2019 foi cumprido o mandado
de prisédo temporaria emitido contra o Sr. Eike Batista em razao de investigacGes de crimes de manipulacéo de
mercado e utilizagio de informacéo privilegiada. O mandado foi revogado em 10 de agosto de 2019 pelo
Tribunal Federal da 2* Regido. Tanto o mandado de priséo temporaria, quanto os demais eventos que
culminaram em noticias, ndo estao de qualquer forma associados e/ou foram praticados pela Companhia e/ou
0s seus administradores. Essas investigacdes e medidas judiciais envolveram o seu acionista controlador, Sr.
Eike Batista e resultaram em ac¢Ges penais propostas pelo Ministério Publico Federal.

Nossa conclusdo ndo est4d modificada por conta deste assunto.

Outros assuntos criminais envolvendo o acionista controlador e seus reflexos na Companhia e suas controladas
Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 28, a sentenca de primeira instancia proferida pela 3% Vara
Federal Criminal do Rio de Janeiro ao Sr. Eike Batista, por uso de informacéo privilegiada (insider trading) e
manipulacéo de mercado, praticados no ano de 2013. A Companhia e sua administracédo, entendem que ndo foram
afetadas pelos efeitos da sentenca.

Nossa conclusdo ndo estad modificada por conta deste assunto. ”

Comentario da administracdo a respeito das ressalvas e énfases inseridas no relatorio dos Auditores Independentes:
A Diretoria entende que a incerteza relacionada a continuidade operacional da Companhia levantada pelos auditores

decorre, como justificado pelos préprios auditores, do cenario de incertezas associado ao sucesso do plano de recuperacao

judicial, bem como do fato de incorrer em prejuizos recorrentes.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracdo, vida util de ativos nao circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos

financeiros.

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e com as
normas CPC exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores relatados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relacao a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
posteriores afetados. As informacoes sobre premissas e estimativas que poderao resultar em ajustes dentro do

proximo exercicio financeiro estao assim apresentadas:

1) Provisdes para contingéncias

ProvisGes e passivos contingentes possuem incerteza inerente em relacao ao seu prazo e valor de liquidacao.
Além disso, o reconhecimento e a mensuracao das provisoes e passivos contingentes requerem que a Companhia
exerca julgamentos relevantes para estimar os valores das obrigacoes e a probabilidade de saida de recursos

nos processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia é parte envolvida.

2) Instrumentos financeiros

A gestao dos instrumentos financeiros é efetuada pela Administracao da Companhia por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste

em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

Os valores de realizacao estimados de ativos e passivos financeiros foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizacao mais adequada. Como consequéncia, as estimativas nao indicam, necessariamente, os montantes
que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode

ter um efeito material nos valores de realizacao estimados.

PAGINA: 215 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

3) Valor justo dos instrumentos financeiros

O conceito de valor justo prevé a avaliacao de ativos e passivos com base nos precos de mercado, quando se

tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matematicas de precificacao, caso contrario.

A Administracao da Companhia entende que suas aplicacoes financeiras, empréstimos e financiamentos e
instrumentos derivativos estao enquadrados no nivel Il da hierarquia de valor justo, onde dados diferentes dos
provenientes de mercado ativo (preco cotado nao ajustado) incluidos no nivel | sao extraidos do modelo de

precificacdo baseado em dados observaveis de mercado.

4) Depreciacdo e Amortizacao - vidas Uteis, taxas e testes de impairment

Os ativos imobilizados associados as atividades da Companhia sao depreciados e amortizados pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 9 - Imobilizado (Demonstracdes Financeiras referentes
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019) e leva em consideracdo o tempo de vida Gtil estimado dos bens
e os respectivos valores residuais. Quanto ao teste de impairment, os valores contabeis dos ativos nao
financeiros da Companhia e suas controladas sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdao, entao o valor recuperavel do ativo é
determinado. Desta forma os saldos recuperaveis dos ativos registrados em nossas demonstracoes financeiras

podem divergir significativamente daquele que podera ser observado no futuro.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items)

A OSX ndao mantém quaisquer operacoes, contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos em empresas
nao consolidadas ou outras operacoes passiveis de gerar um efeito significativo, presente ou futuro, em sua
situacao financeira e mudancas em sua situacao financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais,
liquidez, gastos com capital ou recursos de capital, nao registradas no balanco patrimonial.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia além dos constantes de seu balanco patrimonial e dos

descritos no item acima.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da Companhia

Vide item 10.6.

b. Natureza e o proposito da operagdo

Vide item 10.6.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operagao

Vide item 10.6.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da Companhia,

explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii) desinvestimentos

relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

c. Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia

no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Retrospectiva da Recuperacao Judicial da Companhia

No dia 08 de janeiro de 2015 foi homologado o plano de recuperacao judicial da OSX Brasil e de suas subsidiarias

OSX Construcao Naval e OSX Servicos Operacionais.

Tal como o ano de 2018, os exercicios sociais de 2019 e 2020 foram marcados pela execucao do plano de
recuperacao judicial, sendo a reducao de custos e cumprimento das premissas do plano de recuperacao judicia

o foco da Administracao da Companhia.

A integra do plano de recuperacao judicial esta disponivel no website de Relacdes com Investidores da OSX

(www.osx.com.br).

Em 24 de novembro de 2020, apos 5 anos de execucao do Plano de Recuperacao Judicial, a Exma. Juiza Maria
Cristina de Brito Lima, da 3% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeirodecretou,
constatando o cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial apos 2 anos
de sua homologacao, o encerramento da Recuperacao Judicial da Companhia. Tal decisdo, contudo, ainda esta

pendente de recursos, nao tendo sido transitada em julgado.

. Cumprimento do plano de recuperacao judicial
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Em 03 de agosto de 2015 a OSX Construcao Naval, como premissa ao processo de readequacao do plano de
negocios da UCN e em cumprimento ao plano de recuperacao judicial, celebrou com a PdA, um Contrato de
Gestao, com o proposito de gerenciar de forma mais eficiente a exploracao comercial da area total de
3.200.000m? onde esta localizada a UCN Acu.

Em conformidade com o plano de recuperacao judicial, a Companhia celebrou, em 18 de dezembro de 2015, o
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
AcOes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 8 (oito) Séries, da OSX
Construcao Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial”, com a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e a Companhia, na qualidade de fiadora, por meio do qual
emitira até 215.000 (duzentas e quinze mil) debéntures simples, em 8 (oito) séries, no valor total agregado de
até R$2.150.000.000,00 (dois bilhdes cento e cinquenta milhdes de reais).

A Escritura de Emissao representa um financiamento extraconcursal (“Financiamento DIP”), previsto no plano

de recuperacao judicial, para assegurar a manutencao das atividades das Recuperandas, visando a (i) obter
novos recursos junto a seus credores concursais e/ou credores extraconcursais aderentes ao plano de
recuperacao judicial que tiverem interesse em participar no financiamento das Recuperandas e (ii) novar
créditos concursais e/ou extraconcursais desses credores participantes do Financiamento DIP. As referidas

debentures foram liquidadas em 29 de janeiro de 2016.

A Companhia concluiu a construcao do navio lancador de linhas flexiveis PLSV denominado Sapura Esmeralda,
encomendado pela Sapura Navegacao Maritima S.A. (“Sapura”), e em 21 de dezembro de 2015, celebrou o

Termo de Entrega e Aceitacao, no qual a Sapura aceitou a entrega e assumiu a titularidade da Embarcacao.

Em 01 de dezembro de 2016, a Companhia celebrou com a Prumo um contrato de aluguel que prevé uma
remuneracao mensal de RS 430.000,00 (quatrocentos e trinta mil reais) em troca da locacédo da principal area

molhada do Porto do Acu pelo prazo de 20 (vinte) anos.

Vale ressaltar que a Companhia, em 2018, celebrou com o Consorcio Dome Servicos Integrados um novo contrato
de aluguel de area adicional a area ja ocupada atualmente (com base no Contrato de Locacao firmado entre
PdA e OSX Construcao Naval em 01 de dezembro de 2016), onde ira desenvolver atividade de Spoolbase entre
outras. Em 26 de marco de 2019, a OSX Construcao Naval assinou instrumento aditivo ao referido Contrato, no
qual foi estabelecida a expansao da area locada. Em 24 de junho de 2019 e em 22 de janeiro de 2020, novos
aditivos foram celebrados, com intuito de expandir novamente a referida area. Ademais, em 18 de junho de

2020, a OSX Construcao Naval celebrou novos instrumentos aditivos aos contratos de locacao, na qual previu
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reducdes de valores de obrigaces de pagamento ao longo do ano de 2020 em razao da Covid-19. O pagamento
de tais valores, originalmente previsto para o periodo de 2021, permanece suspenso, conforme negociado pela
administracao com a Dome, tendo em vista a persisténcia da pandemia de Covid-19 no territério Brasileiro,

com seus consequentes efeitos econdmicos.

Paralelamente, a Prumo continua obrigada pelo Contrato de Gestdao a obter novos clientes, objetivando a
geracao de recursos para que a Companhia tenha condicdes de saldar seus compromissos financeiros junto aos

credores do plano de recuperacao judicial.

No primeiro trimestre de 2017, os esforcos no sentido de reduzir os custos operacionais no contexto da

recuperacao judicial foram intensificados.

Em 5 de fevereiro de 2018, o Conselho da Administracao deliberou pela manutencao da Companhia em

recuperacao judicial e, posteriormente a Companhia apresentou ao Juizo tal pedido.

No exercicio social de 2018, 2019 e 2020, a Companhia manteve seus os esforcos no sentido de reduzir os custos

operacionais no contexto da recuperacao judicial.

Em 26 de novembro de 2020, foi decretado o encerramento da Recuperacao Judicial da Companhia em virtude

da verificacao de cumprimento do Plano.

Com o encerramento da Recuperacao Judicial, a Companhia esta engajada na celebracao de novos acordos de
aluguel da area através da preservacao de suas parcerias com a Prummo pela busca por novos clientes e
expansao da area alugada a Dome.

. Alienacao de outros bens do ativo permanente

A OSX podera promover a alienacao e oneracao de bens que integram seu ativo permanente, conforme
autorizado expressamente pelo juizo da recuperacao judicial, observados os limites estabelecidos na lei de
faléncias, no plano de recuperacao judicial e nos demais contratos em vigor celebrados pelo Grupo OSX com

os credores nao sujeitos presente recuperacao judicial.

. Reestruturacao societaria
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A OSX poderd, ainda, promover a reestruturacao societaria do Grupo OSX, de forma a obter a estrutura
societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades tal como redimensionadas no contexto da
recuperacao judicial e do seu plano de negocios decorrente da implementacao do plano de recuperacao

judicial, sempre no melhor interesse do Grupo OSX e visando ao sucesso da recuperac¢ao judicial.
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10.9. Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todas as informacdes que a Diretoria da Companhia considera relevantes e pertinentes a esta secao foram

apresentadas nos itens acima.
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11.1. As Projecdes devem identificar:
a. objeto da projecao.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracdo do
emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

A Companhia nao apresentou projecoes sobre as suas atividades nos ultimos 3 exercicios sociais.

PAGINA: 224 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 6

11. Proje¢bes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecées sobre a
evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projecoes.

C. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecées permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas.

Conforme destacado no item 11.1, a Companhia nao divulgou projecao sobre a evolucao de seus indicadores
nos ultimos 3 exercicios sociais.
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12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno:

A OSX Brasil S.A. é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. O Conselho Fiscal da
Companhia é um 6rgdo ndo permanente e ndo se encontra instalado no momento.

(a) atribuicdes de cada orgao
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da OSX Brasil S.A. ("OSX” ou “Companhia”) é composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Além das atribuicOes estabelecidas no artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, abaixo transcrito, o Conselho de
Administragdo da OSX possui um Regimento Interno (“Regimento”) tendo como objetivo disciplinar o funcionamento do
Conselho de Administragdo bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgdos sociais, sempre
observando as disposigdes do Estatuto Social e da legislagao em vigor.

Conforme estabelecido no artigo 12 do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragcao: (i) estabelecer os
objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (ii) convocar Assembleias Gerais da Companhia,
em colegiado ou através de seu Presidente; (iii) nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes
atribuicdes; (iv) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragGes financeiras do exercicio; (v) fiscalizar a gestdo dos Diretores; (vi) examinar atos, livros, documentos e
contratos da Companhia; (vii) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo; (viii) deliberar sobre o aumento do
capital social até o limite previsto neste Estatuto Social, fixando as condices de emissdo e de colocacdo das agdes; (ix)
deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias para subscricdo publica, nos termos da Resolugdo n° 1.723/90, do
Conselho Monetario Nacional; (x) deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscrigdo de
novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nas hipdteses previstas na Lei das Sociedades por Acgbes; (xi)
submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio; (xii) escolher e destituir auditores
independentes; (xiii) autorizar a compra de agdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, nos termos da lei e das disposicbes regulamentares em vigor; (xiv) distribuir entre os Conselheiros e
Diretores, individualmente, a remuneragdao anual total dos administradores estipulada pela Assembleia Geral; (xv)
iniciar ou acordar a respeito de qualquer litigio relevante; (xvi) aprovar ou prestar garantias pela Companhia, em
beneficio de qualquer terceiro, com excecdo de garantias prestadas a obrigacdes assumidas por suas subsididrias (as
guais ndo requerem aprovacao prévia do Conselho de Administracdo); (xvii) contratar qualquer negdcio ou série de
negdcios com pessoa juridica que seja parte relacionada a Companhia, a qualquer uma de suas subsididrias e suas
respectivas coligadas; (xviii) autorizar a alienacao de ativos permanentes que, considerados individualmente ou como
um todo, representem valores superiores a R$ 50.000.000,00 (cinglienta milhdes de Reais) ou 3% (trés por cento) do
patrimonio liquido da Sociedade, constante do ultimo balanco patrimonial aprovado, o que for maior; (xix) aprovar
gualquer das matérias previstas acima no que diz respeito a sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia e por suas subsidiarias, com relagdo ao exercicio de direitos de voto em sociedades controladas ou ndo pela
Companhia ou por suas subsidiarias; (xx) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agGes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado; e (xxi) manifestar-se a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao
de acles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acles sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Diretoria
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistas ou ndo da Companhia, todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo da

Companhia, sendo um Diretor Presidente e um Diretor de RelagSes com Investidores. As competéncias estdo
relacionadas no item 12.1 “d” deste Formulario.
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A Diretoria possui, conforme o artigo 17 do Estatuto Social, as seguintes atribuicdes: (i) executar os trabalhos que lhe
forem determinados pelo Conselho de Administracdo; (ii) elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, o
demonstrativo econémico financeiro do exercicio, bem como balancetes, se solicitados pelo Conselho de Administracdo;
(iii) celebrar contratos, adquirir direitos e assumir obrigacbes de qualquer natureza, contrair empréstimos e outorgar
garantias no interesse da Companhia e suas subsidiarias, abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar
cheques e notas promissédrias; emitir e endossar duplicatas e letras de cambio; endossar warrants, conhecimentos de
depdsito e conhecimentos de embarque; contratar e demitir funcionarios; receber e dar quitacdo, transigir, renunciar
direitos, desistir, assinar termos de responsabilidade; praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecugao dos
objetivos sociais; manifestar o voto da Companhia nas Assembleias Gerais das empresas da qual a Companhia
participe, de acordo com a orientagdo prévia do Conselho de Administracdo; registrar contabilmente todas as
operacoes e transagdes da Companhia; segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora renomada, todos
os ativos da Companhia passiveis de serem segurados; (iv) elaborar, anualmente, o Relatéorio da Administracdo, as
contas da Diretoria e as demonstracbes financeiras do exercicio, dentre elas aquelas informacoes periddicas e
eventuais a serem prestadas conforme o Regulamento do Novo Mercado, bem como submeter, apds o parecer do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, caso este Ultimo esteja instalado, as demonstracGes financeiras
exigidas por lei e a proposta para a destinagdo dos resultados do exercicio; (v) preparar anteprojetos de plano de
expansdao e modernizacao da Companhia; (vi) submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento geral e os
especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os
membros se referirem; e, (vii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Conselho Fiscal

A Companhia prevé em seu Estatuto Social o funcionamento de um Conselho Fiscal em carater ndo permanente,
competindo-lhe, quando instalado, as atribuicdes previstas na regulamentacdo aplicavel.

O Conselho Fiscal da OSX esteve em funcionamento de 26 de abril de 2013 até 21 de maio de 2014.
Comité de Auditoria

A criacdo do Comité de Auditoria da OSX foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 26 de
maio de 2010 e esteve em funcionamento até 19 de junho de 2013.

(b) data de instalacao do conselho fiscal, se este ndao for permanente,

O Conselho Fiscal da OSX esteve em funcionamento de 26 de abril de 2013 até 21 de maio de 2014.
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(c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada d6rgao

Embora ndo exista um mecanismo formal de avaliagdo da Diretoria, tal 6rgdo ¢ avaliado pelo Conselho de
Administracdo através da interacdo permanente com o mesmo, seja em funcdo das eventuais participacbes em
reunioes, seja em razao da qualidade das informacdes prestadas nos materiais de suporte elaborados pela Diretoria e
que servem para as deliberagdes do Conselho de Administracdo.

(d) em relagcdao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

A Diretoria da Companhia é composta por um Diretor Presidente que cumula a fungdo de Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores e um Diretor sem Designacdo Especifica, estando suas competéncias definidas no artigo 13
do Estatuto Social da Companhia, abaixo transcrito.

Compete ao Diretor Presidente administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente: (i) fazer com que sejam
observados o Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria,
juntamente com o relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta para alocacdo dos lucros auferidos no
exercicio fiscal precedente; (iii) elaborar e propor, para o Conselho de Administracdo, o orcamento anual e plurianual,
os planos estratégicos, projetos de expansdo e programas de investimento; e (iv) conduzir e coordenar as atividades
dos Diretores no ambito dos deveres e atribuicbes estabelecidos para os respectivos Diretores pelo Conselho de
Administracao e pelo presente Estatuto Social, convocando e presidindo as reunides da Diretoria.

Compete ao Diretor Financeiro: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes; (ii) coordenar e dirigir as atividades
relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os
resultados das areas de financas de acordo com as metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as informacGes e os
resultados econdmico-financeiros da Companhia; (v) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional
e nao operacional; (vi) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das operacdes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as
partes envolvidas; (vii) coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de informagao gerencial; (viii) promover
estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (ix) preparar as demonstracoes
financeiras da Companhia; (x) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacOes legais; (xi) exercer a funcdo de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, atuando como seu
representante legal perante o mercado de valores mobiliarios, a CVM e as bolsas de valores, nos termos e para os fins
previstos na legislacdo aplicavel; e (xii) exercer outras fungbes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Os Diretores desempenhardo as funcbes atribuidas a cada um de seus cargos, conforme previsto no Estatuto Social,
além de outras fixadas pelo Conselho de Administracdao. Os Diretores poderdo acumular cargos ou nao ter designacao
especifica, de acordo com as deliberagGes adotadas pelo Conselho de Administragdo.

(e) mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do Conselho de Administracao, e da diretoria

Vide item 12.1. “c” deste Formulario de Referéncia.
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12.2 Descricao das regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
(a) prazos de convocagao

Os prazos praticados pela Companhia obedecem as exigéncias legais, sendo as Assembleias Gerais convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacdo e, quando necessario, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocagao.

(b) competéncias

Além das demais competéncias previstas pela Lei das Sociedades por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, o Estatuto Social da Companhia, em especial no artigo 25, prevé que competira a Assembleia Geral
aprovar: (i) o cancelamento do registro de Companhia aberta perante a CVM; (ii) a saida da Companhia do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA; (iii) a escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia para fins das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social, dentre as empresas
previamente apontadas pelo Conselho de Administracdao; (iv) os planos para outorga de opcao de compra de agdes a
administradores e empregados da Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas; (v) qualquer
fusdo, dissolucdo, liquidacdo, encerramento, consolidacdo, reestruturacdo corporativa, recapitalizacdo, cisdo ou
incorporacdo da Companhia ou de qualquer uma de suas subsididrias, ou de qualquer sociedade na Companhia, e a
incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia ou qualquer subsidiaria; (vi) o aumento do capital social acima do
limite do capital autorizado, ou a emissdo de valores mobiliarios que confiram direitos patrimoniais, valores mobiliarios
conversiveis em agodes ou opgoes, bonus de subscricdo ou outros direitos de aquisicdo de acGes da Companhia; (vii) a
apresentacdo voluntaria de um pedido de encerramento, dissolugdo ou liquidagdo, a autorizacao de qualquer pedido de
faléncia ou pedido de recuperacdo judicial pela Companhia ou por qualquer subsidiaria; (viii) o resgate, recompra ou
amortizacdo de valores mobilidrios que confiram direitos patrimoniais ou de valores mobiliarios conversiveis em agbes
da Companhia ou de qualquer subsidiaria ou a redugdo do capital da Companhia ou de qualquer subsidiaria; e (ix) a
transferéncia, venda, arrendamento, penhor, permuta ou outra alienacdo, seja em uma Unica transagdo ou em um
grupo ou série de transacgdes relacionadas, de uma parte substancial dos ativos da Companhia ou de qualquer uma de
suas subsidiarias.

(c) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a
disposicao dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleia Geral, tanto os relacionados a participacdo dos acionistas, quanto os de
suporte para as deliberagdes ficam disponiveis nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°. 56, 10 andar, Centro, e (ii) eletrénicos: site da Companhia
(www.osx.com.br/ri); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

(d) identificacdao e administracao de conflitos de interesses

Como regra geral a Companhia se utiliza do disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Agdes para tratar de
guestdes referentes a conflitos de interesses nas Assembleias Gerais. Além disso, a Companhia possui na sua Politica
de Governanca Corporativa, no Regimento Interno do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria orientagdes
de como as situagdes envolvendo conflito de interesses deverao ser tratadas.

(e) solicitacdao de procuracoes pela administracao para o exercicio do direito de voto

A Companhia informa nos editais de convocagdo de suas Assembleias Gerais os procedimentos que deverdo ser
observados para o exercicio do direito de voto, conforme detalhados no item “f” adiante, seguindo os requisitos legais e
regulatérios aplicaveis.

(f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas,
indicando se a Companhia admite procuragcées outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Para participar da Assembleia, os acionistas deverdao comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no
local e horario da Assembleia, nos termos do respectivo Edital de Convocagao.

No caso de comparecimento por procurador, este deverd ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condOminos e a procuracao
devera: (i) ter a firma do outorgante devidamente reconhecida; (ii) ter sido emitida hda menos de um ano da data de
realizacdo da Assembleia, conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404/76); (iii) ser notarizada por
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tabelido publico devidamente habilitado para este fim, consularizada em consulado brasileiro e traduzidas para o
portugués por um tradutor juramentado, caso tenha sido outorgada fora do Brasil; (iv) ainda, o Procurador devera
apresentar seu documento de identidade.

A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletronico.

Todas as informagdes acima mencionadas sdo disponibilizadas pela Companhia no Edital de Convocacdo da Assembleia
e também nos enderecos (fisico e eletrénicos) mencionados no item 12.2 “c” deste Formulario de Referéncia.

(g) manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

Embora ndo haja um canal especifico para o recebimento de comentdrios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias, as areas de Relagbes com Investidores (ri.osx@osx.com.br) e Secretaria Corporativa OSX
(secretariacorporativa osx@osx.com.br), podem, caso recebam alguma manifestacdo, adotar os procedimentos de
analise cabiveis.

(h) transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembléias

Atualmente ndo ha transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias de acionistas.

(i) mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas
Embora ndao existam mecanismos destinados a permitir a inclusdao, na ordem do dia, de propostas formuladas por
acionistas, as areas de Relagbes com Investidores (ri.osx@osx.com.br) e Secretaria Corporativa 0OSX

(secretariacorporativa_osx@osx.com.br), podem, caso recebam alguma manifestacao de acionista, encaminhar o tema
para analise do Conselho de Administragao.
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Conforme disposto no artigo 36 da Instrugdao CVM n° 480 de dezembro de 2009, a
Companhia esta dispensada da divulgacdo das informacgdes previstas neste item do
Formuldrio de Referéncia por se encontrar em Recuperacdo Judicial.
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12.4 Descricao das regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao, indicando:

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de um ano, permitida a reeleicao.

(a) frequéncia das reunides

De acordo com o artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater
ordinario, trimestralmente, e, em carater extraordinario, sempre que necessario, com metade de seus membros, no
minimo, convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros.

(b) se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricido ou vinculaciao ao
exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracao

Nao ha acordo de acionistas vigente em relacdo a Companhia.
(c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Como regra geral a Companhia se utiliza do disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Agbes para tratar de
questodes referentes a conflitos de interesses nas Reunides do Conselho de Administragdo. Além disso, a Companhia
prevé na sua Politica de Governancga Corporativa, no Regimento Interno do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria orientacdes de como as situagdes envolvendo conflito de interesses deverdo ser tratadas.

De acordo com o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, o referido Conselho devera prevenir
e administrar situacGes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da
Companhia sempre prevaleca.

Os Conselheiros deverao ainda:

(i) zelar para que as transagoes entre partes relacionadas sejam conduzidas dentro dos parametros de mercado, em
termos de prazos, taxas e garantias, e que sejam divulgadas conforme determina a Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM");

(i) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussdo e voto; e

(iii) abster-se de deliberar assuntos que envolvam conflito de interesse.

PAGINA: 232 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial

12. Assembléia e administragcao / 12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administragao
Cargo eletivo ocupado

Descrigao de outro cargo / fungao

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 6

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

Fernando Hermanny 25/07/1942 Conselho de Administragao 29/04/2022 1 (um) ano 1

226.214.667-53 Administrador 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Ivan Ribeiro Zarur 19/01/1962 Diretoria e Conselho de Administragao 29/04/2022 2 (dois) anos 0

667.307.757-34 Engenheiro 30 - Presidente do C.A. e Diretor 29/04/2022 Nao 0%
Presidente

Diretor Financeiro

Mario Poppe de Miranda Pacheco 01/06/1950 Conselho de Administragao 29/04/2022 1 (um) ano 0

000.000.000-00 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Nao 0%
(Efetivo)

Paulo Esteves de Frias Villar 04/03/1965 Conselho de Administragao 29/04/2022 1 (um) ano 1

806.567.227-20 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 100%
Administracao

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado 13/01/1953 Conselho de Administragao 29/04/2022 1 (um) ano 0

344.492.647-20 Engenheiro 25 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 Nao 0%
Administragdo Independente

Membro do Comité de Auditoria ndo

Estatutario

Thiago Meira Coelho Lemgruber Porto 09/05/1985 Diretoria 29/04/2022 2 (dois) anos 1

111.271.887-71 Engenheiro Naval 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Nao 0%
Administragao

Willian de Mello Magalhaes Junior 17/04/1981 Conselho de Administragao 29/04/2022 1 (um) ano 1

216.311.438-40 Administrador 22 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 Sim 100%

(Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées / Critérios de Independéncia
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Fernando Hermanny - 226.214.667-53

Fernando Hermanny possui graduagéo no curso Administragdo de Empresas na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC-Rio e atuou, nos ultimos anos, como Diretor da EBX Holding Ltda., holding
sob controle comum a MMX.

Ivan Ribeiro Zarur - 667.307.757-34

Ivan Ribeiro Zarur é Engenheiro formado pela Universidade Gama Filho — RJ e com Especializagdo em Administragéo Financeira pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV e MBA Executivo em Gestéo pela PDG/IBMEC
-RJ.

Possui experiéncia em reengenharia de processos financeiros; planejamento e financiamento de projetos de expanséo; reestruturacédo e posicionamento de startups de sucesso; langamento de projetos; captagéo
de recursos para investimentos; turnaround/gerenciamento de crises; compliance e planejamento tirbutario; linhas de negdcio, gestédo e controle de custos; e otimizagdo de orgamentos.

Além do mais, tem sélida experiéncia em diregéo estratégica, tendo atuado em empresas de diversos segmentos como Global Telecom, VIVO Telecom, Global Village Telecom (GVT), McDonald’s Brasil - Arcos
Dourados Comercio de Alimentos; e Valid Asia Private LTD. (Singapura e Madrid).

Mario Poppe de Miranda Pacheco - 000.000.000-00

Mario Poppe de Miranda Pacheco é formado em Engenharia pela Universidade Federal Fluminense — UFF e com Pos Graduacao em Gestéao de Negdcios de Energia pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV.

Com mais de 40 anos de experiéncia em posi¢cdes de lideranga em Empreendimentos de Transmisséo, Geracédo de Energia, Logistica de Distribuicdo e Produgdo Industrial tendo atuado nas seguintes empresas,
NATIVA ENGENHARIA S.A. — Linhas de Transmissdo, BRASYMPE ENERGIA S.A., SOENERGY - Sistemas Internacionais de Energia S.A., COQUEPAR — Cia. de Coque Calcinado de Petréleo S.A. e L’Oreal do
Brasil. Atua como Consultor Independente desde 2021 na PROJCONSULT Engenharia de Projetos.

Paulo Esteves de Frias Villar - 806.567.227-20

Paulo Esteves de Frias Villar possui formagdo em Engenharia de Produgao pela UFRJ, tendo sido pés-graduado em Finangas pela PUC-Rio e obtido MBA em
Logistica pela FGV-RJ, tem ainda experiéncias profissionais nas areas Administrativo/Financeira, além de Logistica e Supply Chain nos setores da industria de Oil & Gas e Telecomunicagdes.

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado - 344.492.647-20

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado é Engenheiro Civil formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e com Especializagdo em Gestéo de Projetos pela Universidade da Califérnia.

Possui experiéncia em execugao de projetos, construgao e gestao de obras de grande porte, em diversos segmentos de engenharia, com énfase no desenvolvimento e implantagao de projetos, que incluem
fundagdes, dragagem, aterros hidraulicos, pieres, quebra-mares, pavimentagao, drenagem e construgdo de caixdes de concreto prémoldados, tendo atuado nas seguintes empresas Boskalis do Brasil Dragagem e
Servigos Maritimos Ltda., RR Machado Consultoria e SERVENG-CIVILSAN S/A.

Thiago Meira Coelho Lemgruber Porto - 111.271.887-71

O Sr. Thiago Lemgruber é engenheiro naval formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, e MBA em Administragdo de Empresa pela Fundacéo Getulio Vargas, exercendo fun¢des administrativas e
comerciais em diversas empresas, tais como EASA Estaleiros Amazbnia S.A. e Orca Representagdes e Consultoria Ltda.. O Sr. Thiago Lumgreber declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja criminal, condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacéo transitada em julgado
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Willian de Mello Magalhaes Junior - 216.311.438-40

Willian de Mello Magalhaes Junior é formado em Administracdo com énfase em Comeércio Exterior pela Universidade de Taubaté. Atuou na area de Relagdes

Trabalhistas na empresa Agos Villares S.A. e na area de Recursos Humanos na Amsted Maxion Fundigdo e Equipamentos Ferroviarios S.A.. Tem experiéncia na

area de Mercado Financeiros, tendo trabalhado no Banco Santander S.A. e Itad S.A.. No setor de franchising atuou como Diretor de Operagdes e Diretor Financeiro da Holding Grupo VA Franchising e como
Gerente de Operagdes da empresa Super Viséo Vistorias Automotivas. Na OGX Petréleo e Gas S.A. foi membro do Comité de Divulgagao de Informagdes e Membro do Comité de Auditoria Estatutario. Na empresa
Dommo Energia S.A. atuou como Membro do Comité de Auditoria Estatutario. Atualmente é Diretor Comercial da Empresa Mendes Magalhdes Gestao Empresarial.

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

Fernando Hermanny - 226.214.667-53

N/A O Sr. Fernando Hermanny declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja criminal, condenagéo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, e nenhuma condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséo ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Versao :

Ivan Ribeiro Zarur - 667.307.757-34
N/A

Mario Poppe de Miranda Pacheco - 000.000.000-00
N/A

O Sr. Mario Poppe de Miranda Pacheco declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagao transitada em julgado, seja criminal, condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Esteves de Frias Villar - 806.567.227-20
N/A

O Sr. Paulo Esteves de Frias Villar declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacgao transitada em julgado, seja criminal, condenagao ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado - 344.492.647-20
N/A

O Sr. Ricardo Bandeira de Gouvea Machado declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja criminal, condenagao ou aplicagéo de pena em
processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Thiago Meira Coelho Lemgruber Porto - 111.271.887-71
N/A

Willian de Mello Magalhaes Junior - 216.311.438-40
N/A

O Sr. Willian de Mello Magalhaes Junior declara, para todos os fins de direito, que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja criminal, condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12. Assembléia e administracao / 12.7/8 - Composicao dos comités

Versao : 6

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data eleigao Numero de Percentual de
ocupados Mandatos participagao nas
Consecutivos
Outros cargos/fungoes exercidas no emissor
Adriana Ferreira Farias Sivieri Arbex Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Outros 07/08/1980 29/04/2022
estatutario
278.296.848-39 Head de Finangas e Coordenadora 29/04/2022 0
Controller Coordenadora do Comité de
Auditoria
Isabela Nazareth Menck Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 01/01/1975 10/05/2022
estatutario
260.610.978-32 Administradora Membro do Comité (Efetivo) 10/05/2022 0
Ricardo Bandeira de Gouvea Machado Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 13/01/1953 29/04/2022
estatutario
344.492.647-20 Engenheiro Membro do Comité (Efetivo) 29/04/2022 0

Vice Presidente Conselho de Administracéo Independente

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées / Critérios de Independéncia

Adriana Ferreira Farias Sivieri Arbex - 278.296.848-39

Adriana Ferreira Farias Sivieri Arbex é Head de Finangas e Controller formada em Administragdo de Empresas e em Ciéncias Contébeis pela Unifecap — Centro Universitario Alvares Penteado, com MBA em

Finangas, Controladoria e Auditoria pela FGV — Fundagéo Getulio Vargas.

Possui experiéncia em auditoria operacional e contabil, analise de riscos, tendo por 6 (seis) anos auditado empresas de diversos segmentos de médio a grande porte, tais como: ADM do Brasil, Arcos Dourados,

Moet Hennessy Vinhos e Destilados, LVMH Parfums et Cosmetiques, BDF Nivea/Beiersdorf (Industria), Cegelec (Construgédo de Longo Prazo e Prestagdo de Servigos de Manutencéo); bem como tem experiéncia
em atendimento a auditoria interna, externa e lei Sarbanes-Oxley (SOX),sobretudo na elaboragdo das demonstracgdes financeiras em IFRS e USGAAP.
Além do mais, tem sdlida experiéncia em contabilidade corporativa, tendo atuado em cargos de geréncia na ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S., MCDONALD'S BRASIL - Arcos Dourados
Comeércio de Alimentos Ltda., AVIANCA BRASIL — Ocean Air Linhas Aéreas S.A. e LATAM BRASIL — Tam Linhas Aéreas S.A.
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Isabela Nazareth Menck - 260.610.978-32

Profissional com 17 anos de experiéncia na area de controladoria e planejamento financeiro de empresas multinacionais como McDonald’s, Sanofi, Coca-Cola, Sara Lee e Rhodia, com vivéncia em processos de
aquisicao e incorporagédo de empresas.

Principais responsabilidades:

- Atuar como parceiro financeiro para os gestores de negécio, entendendo profundamente a formag&o dos resultados financeiros a ponto de prover detalhes valiosos.

- Realizagéo de estudos de viabilidade financeira

- Apuracgao real e projecdes dos demonstrativos financeiros

- Gestao das areas de Contabilidade, Contas a Pagar e Receber, Controles Internos.

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado - 344.492.647-20

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado é Engenheiro Civil formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e com Especializacdo em Gestao de Projetos pela Universidade da Califérnia.

Possui experiéncia em execugao de projetos, construgéo e gestédo de obras de grande porte, em diversos segmentos de engenharia, com énfase no desenvolvimento e implantagéo de projetos, que incluem
fundagdes, dragagem, aterros hidraulicos, pieres, quebra-mares, pavimentagao, drenagem e construgédo de caixdes de concreto prémoldados, tendo atuado nas seguintes empresas Boskalis do Brasil Dragagem e
Servigos Maritimos Ltda., RR Machado Consultoria e SERVENG-CIVILSAN S/A.

Tipo de Condenacao Descrigao da Condenagao
Adriana Ferreira Farias Sivieri Arbex - 278.296.848-39

N/A

Isabela Nazareth Menck - 260.610.978-32

N/A

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado - 344.492.647-20

N/A
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12. Assembléia e administragao / 12.9 - Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagbes familiares entre os membros da administragao entre si, bem como com o Grupo Controlador.
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12. Assembléia e administracao / 12.10 - Relagoes de subord., prest. servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica ao presente caso.
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12. Assembléia e administracéo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 Acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor,
de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia possui apdlices de seguro de responsabilidade civil para seus Administradores (Membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria e Comités) e membros do Conselho Fiscal, se instalado, emitida(s) por renomada(s)
segurador(as), que tem por objetivo garantir o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamacdes feitas
contra os segurados, conforme condicdoes estabelecidas no contrato, em virtude de atos danosos pelos quais sejam
responsabilizados, desde que os mesmos tenham agido dentro de sua capacidade de gestor.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Conforme disposto no artigo 36 da Instrugdao CVM n° 480 de dezembro de 2009, a
Companhia esta dispensada da divulgacdo das informacgdes previstas neste item do
Formuldrio de Referéncia por se encontrar em Recuperacdo Judicial.
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.1 - Politica/prética de remuneracéao

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdao do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracédo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneracdao adotada pela Companhia é estabelecida conforme o
historico da Companhia e tendo em vista sua situacao patrimonial. O principal
objetivo é valorizar o desempenho de seus profissionais na evolucao da empresa,
conforme planejamento estratégico definido e alinhado com o retorno aos acionistas
no curto, médio e longo prazo. Desta forma, a Companhia estimula a melhoria de sua
gestdao, atrai, motiva e retém executivos altamente qualificados, alinhando seus
interesses aos dos acionistas.

A Companhia atualmente ndo conta com uma politica de remuneracao formalmente
aprovada, mas segue o principio das grandes companhias privadas de incentivar o
alinhamento de interesses de seus administradores com os interesses da Companhia,
com o objetivo de estimular o comprometimento e atrair e manter profissionais
qualificados, trabalhando com recompensas por desempenho individual e coletivo.

b. Composicdao da remuneracao

A remuneracao da Administracao da Companhia pode ser composta por (i) uma
remuneracao fixa (que podera, conforme o caso incluir beneficios diretos ou
indiretos), cujos valores maximos sao fixados anualmente pela Assembleia Geral; (ii)
uma parcela variavel, cujos valores maximos também sao fixados anualmente pela
Assembleia Geral; e (iii) uma parcela baseada em acdes - outorga de opc¢les de
compra ou subscricao de acoes de emissao da Companhia (“Opcées”), conforme
diretrizes do do Programa da Companhia ou de eventual Plano do Controlador. Nos
altimos 3 (trés) exercicios sociais, cada 6rgao da Companhia teve a composicao de
sua remuneracao conforme descrito nos itens abaixo.

Esses elementos da remuneracao tém como objetivo, de um lado, promover o
desempenho dos 6rgaos, além de atrair e reter profissionais de grande qualificacao
na administracao da Companhia, e, de outro, preservar a situacao patrimonial da
Companhia.
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.1 - Politica/prética de remuneracéao

(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a remuneracao da Diretoria e do Conselho de
Administracdo da Companhia foi composta por uma remuneracao fixa e beneficios.

Os beneficios disponibilizados pela Companhia aos administradores incluem Vale
Alimentacao, Vale Refeicao, Plano de Salude, Plano Odontoldgico e Seguro de Vida.

Esses elementos da remuneracao tém como objetivo, de um lado, promover o
desempenho dos orgaos, além de atrair e reter profissionais de grande qualificacao
na Administracao da Companhia, e, de outro, preservar a situacao patrimonial da
Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia nao tem carater permanente, assim os membros
titulares do Conselho Fiscal, quando instalado, serao remunerados por um pagamento
fixo mensal (honorarios) equivalente a 10% (dez por cento) da média atribuida a
diretoria, nos termos da Lei 6.404/76.

Da mesma forma, o Comité de Auditoria da Companhia nao tem carater permanente,
de modo que a remuneracao dos membros titulares do Comité, quando instalado,
sera composta por montante fixo mensal (honorarios), estabelecido em razao das
responsabilidades assumidas, do tempo dedicado a Companhia e da competéncia
profissional dos seus membros.

(ii) proporgdo de cada elemento na remuneragado total:

As proporcoes de cada elemento na remuneracao total nos Gltimos 3 (trés) exercicios
sociais foram as seguintes:

2019 Conselho de Diretoria
Administracao

Salario ou pro labore 100% 92%
Beneficios direto e indireto 0% 8%
Participacao em comités 0% 0%
Outros 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0%

Total 100% 100%
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.1 - Politica/prética de remuneracéao

2018 Conselho de Diretoria
Administracao

Salario ou pro labore 100% 94%
Beneficios direto e indireto 0% 6%
Participacdo em comités 0% 0%
Outros 0% 0%
Remuneracéao Variavel 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0%

Total 100% 100%

Conselho de

2017 Diretoria
Administracao

Salario ou pro labore 100% 95%
Beneficios direto e indireto 0% 5%
Participacao em comités 0% 0%
Outros 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acdes 0% 0%

Total 100% 100%

0 Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria da Companhia nao estiveram instalados nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

(iii) metodologia de cadlculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

O calculo da remuneracao dos Administradores € definido com base no historico
praticados pela Companhia e tendo em vista sua situacao patrimonial, e no caso da
Diretoria também por meritocracia, sempre observando a competitividade externa.

(iv) razoes que justificam a composi¢do da remunera¢ao

A composicao da remuneracao visa a refletir a responsabilidade do cargo, sempre
mantendo a competitividade com o mercado. Sem prejuizo, tendo em vista que a
Companhia se encontra em processo de recuperacao judicial, em linha com a
situacao patrimonial da Companhia, a remuneracao da administracao da Companhia

é limitada a remuneracao fixa e beneficios.
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(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Nao existem membros nao remunerados.

C. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracao

A pratica de remuneracao adotada pela Companhia é estabelecida conforme o
histéorico da Companhia e tendo em vista sua situacao patrimonial. Nao ha
indicadores de desesempenho especificos para os membros da administracdo para a
determinacao de quaisquer dos elementos da remuneracao.

d. Como a remuneracdao € estruturada para refletir a evolugdao dos
indicadores de desempenho

Vide item 13.1 “c”.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

Atualmente, a Companhia se encontra em processo de recuperacao judicial, desta
forma, em linha com a situacao patrimonial da Companhia, a remuneracao da
administracao da Companhia é limitada a remuneracao fixa e beneficios. Esses
elementos da remuneracao visam, de um lado, a estimular a melhor gestao, atracao
e retencao dos Administradores, buscando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de curto e médio prazo, e, de outro, preservar a situacao patrimonial da
Companhia.

f. Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracado suportada por subsidiarias, controladores diretos ou indiretos.
No entanto, o Acionista Controlador da Companhia podera eventualmente outorgar
planos de opcdes de acoes em favor de determinados membros da Administracao
(“Plano do Controlador”), por meio dos quais podera outorgar opcoes de acdes de sua
titularidade de emissao tanto da OSX quanto aclGes de outras companhias de
titularidade do Acionista Controlador. Para mais informacdes, vide item 13.4 do
Formulario de Referéncia.
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g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da
Companhia

A Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria. No entanto, desde 2010 a Companhia possui
um Programa de subscricao ou compra de acdes emitidas pela OSX, estabelecendo as
diretrizes gerais sobre as quais devem se pautar eventuais planos de remuneracao

baseados em acdes da Companhia (“Programa da Companhia”), conforme detalhado
no item 13.4.

Na hipétese de mudanca, direta ou indireta, do controle acionario da Companhia,
bem como nos casos de fusao, cisao com ou sem extincdo da pessoa cindida,
incorporacao ou transformacao da Companhia, assim como no caso de incorporacao
de acoes, deverao ser respeitados os termos do Programa da Companhia, assim como
dos planos eventualmente instituidos (na medida em que permitido por lei), fazendo-
se os ajustes necessarios no numero de opcoes, inclusive respeitando-se as relacoes
de troca utilizadas para efeito das operacoes descritas acima. Podera, nestes casos,
o Conselho de Administracao deliberar, quando da eventual instituicao do plano, a
transformacao imediata de opcbes ainda nao passiveis de serem exercidas (“Opgoes
Nao Maduras”) em opcdes passiveis de serem exercidas (“Opcoes Maduras™).

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para
definir a remuneracao individual do Conselho de Administracdo e da diretoria,
indicando

(i) orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneracao dos administradores da Companhia é fixada em duas etapas.
Primeiramente, a remuneracao global é fixada pela Assembleia Geral,
posteriormente cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao do montante
fixado entre seus membros e os da Diretoria.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgado individual,
indicando se ha utilizacdo de estudos para a verificagdo das pradticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparac¢do e abrangéncia desses
estudos

Na fixacao das remuneracdes individuais, leva-se em consideracao (i) as
responsabilidades atribuidas a cada administrador, considerando os cargos ocupados
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e as funcoes exercidas; (ii) o tempo dedicado a funcado; e (iii) competéncia,
qualificacao e reputacao do profissional.

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho avalia a adequacao da pratica de remuneracao da Companhia quando da
fixacao das remuneracdes individuais de cada membro da administracao, sempre

€339

levando em consideracao os elementos indicados no item ‘ii’ acima e a situacao

econdmico-financeira da Companhia.
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Remuneracgéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 360.000,00 2.088.509,29 2.448.509,29
Beneficios direto e indireto 0,00 175.302,00 175.302,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero de membros total de cada |O numero de membros total de

érgao corresponde a média anual do |cada 6rgéo corresponde a

numero de membros de cada 6rgdo | média anual do nimero de

apurada mensalmente, com duas membros de cada 6rgao

casas decimais, conforme orientagéo | apurada mensalmente, com

prevista no item 10.2.13.b do Oficio |duas casas decimais, conforme

Circular CVM/SEP/N°02/2020. orientagdo prevista no item

10.2.13.b do Oficio Circular
CVM/SEP/N°02/2020.

Total da remuneragao 360.000,00 2.263.811,29 2.623.811,29
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,08 2,00 5,08
N° de membros remunerados 2,08 2,00 4,08
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 360.000,00 1.225.134,24 1.585.134,24
Beneficios direto e indireto 0,00 85.109,04 85.109,04
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros total de cada |O numero de membros total de

6rgdo corresponde a média anual do |cada érgéo corresponde a

numero de membros de cada 6rgdo | média anual do nimero de

estimada mensalmente, com duas membros de cada 6rgéo

casas decimais, conforme orientagdo | estimada mensalmente, com

prevista no item 10.2.13.b do Oficio |duas casas decimais, conforme

Circular CVM/SEP/N°02/2020. orientagao prevista no item

10.2.13.b do Oficio Circular
CVM/SEP/N°02/2020.

Total da remuneracao 360.000,00 1.310.243,28 1.670.243,28
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13.3 Remunera¢do Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e remuneracao
prevista para o exercicio corrente do Conselho de Administracdao, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)
Conselho de | Diretoria |Conselho| Total
Administracdo |Estatutaria| Fiscal

N° de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
B6nus

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 ) 0,00
caso as metas sejam atingidas

Participacado nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 - 0,00

caso as metas sejam atingidas

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de | Diretoria |Conselho| Total

Administracdo |Estatutaria| Fiscal

N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
B6nus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

0,00 0,00 - 0,00

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 ) 0,00
resultado do exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 - 0,00
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 - 0,00

resultado do exercicio social

PAGINA: 250 de 328



Formulario de Referéncia - 2021 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Versédo : 6

13. Remuneracdo dos administradores / 13.3 - Remuneracéo variavel

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018
Conselho de | Diretoria |Conselho| Total
Administracdo |Estatutaria| Fiscal

N° de membros 3,08 2,00 0,00 5,08
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 ) 0,00
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 ) 0,00
resultado do exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 - 0,00
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 - 0,00

resultado do exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de | Diretoria |Conselho| Total

Administracdo |Estatutaria| Fiscal

N° de membros 4,91 1,25 0,00 6,16
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
B6nus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

0,00 0,00 - 0,00

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 - 0,00
resultado do exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 - 0,00
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 - 0,00

resultado do exercicio social
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13.4 Plano de remuneracao baseado em acées do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente:

A Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria. No entanto, desde 2010 a Companhia possui
um Programa de subscricao ou compra de acdes emitidas pela OSX, estabelecendo as
diretrizes gerais sobre as quais devem se pautar eventuais planos de remuneracao
baseados em acdes da Companhia.

a. Termos e condicdes gerais

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de janeiro de 2010 foi aprovado

o Programa de Opcdes de Compra de Acdes que consiste nas diretrizes para outorga
de opcbes de compra ou subscricdo de acdes ordinarias de emissdo da OSX aos
membros do Conselho de Administracao, Administradores e demais empregados da
Companhia e de suas controladas. Tal Programa foi alterado e consolidado na
Assembleia Geral de 27 de abril de 2012 e sera valido até 31 de dezembro de 2020.

Tal Programa determina, conforme a ultima consolidacao, as diretrizes gerais a
serem consideradas pela Administracao da Companhia para a outorga de opcdes de
compra ou subscricao de acdes ordinarias de emissao da Companhia, aos membros do
Conselho de Administracao, diretores e empregados da Companhia e de suas
controladas. Dentre tais diretrizes, consta que:

(i) o numero total de acdes destinadas ao Programa nao podera ultrapassar o
limite maximo de 3% (trés por cento) do total de acées de emissdao da
Companhia, nao considerando o capital autorizado;

(i1) o valor da acdo sera apurado com base no valor de mercado das Acoes da
Companhia, calculado pela média simples do preco das Acdes da
Companhia nos 20 (vinte) Ultimos pregdes, contados da data - inclusive -
de nomeacao do Participante, adotando-se sempre a cotacao média diaria

final de cada pregao (“Valor da Acao”);
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(iii) o preco de subscricao ou compra das acdes sera calculado com base no
percentual do Valor da Acao estabelecido no Contrato de Opcao e nunca
sera inferior a 40% (quarenta por cento), nem superior a 100% (cem por

cento) do referido valor (“Preco de Subscricao”); e

(iv) a delegacaio ao Conselho de Administracao da Companhia da
responsabilidade para administrar o Programa.

Dessa forma, competira ao Conselho de Administracao:

(@) deliberar sobre a emissao das acées objeto do presente Programa (art. 168,
§1°, “b” da Lei n°® 6.404/76);

(b) definir, dentro dos parametros do Programa, eventuais planos periodicos

(“Planos da Companhia™);

(c) proceder a qualquer alteracao em relacao aos Planos da Companhia
eventualmente instituidos;

(d) tomar quaisquer outras providéncias que sejam necessarias para a
administracao do Programa, desde que nao impliquem em sua alteracao; e

(e) propor alteracoes no Programa a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral Extraordinaria.

O Conselho de Administracao devera, ainda, decidir sobre a oportunidade e
conveniéncia de implementar ou nao os referidos planos periédicos em cada ano de
vigéncia do Programa. Caso implementados, os planos deverao estabelecer, no
minimo: (a) o seu periodo de vigéncia; (b) o limite maximo de Opc¢des que poderao
ser outorgadas no ambito de cada um dos planos; e (c) a existéncia ou nao de
bloqueio para negociacao de agdes adquiridas em razao do exercicio das Opcoes,
assim como o prazo previsto para tal bloqueio.

Cabera, ainda, ao Conselho de Administracdo mediante a recomendacdao de seu
Presidente, deliberar oportunamente sobre: (a) a indicacao dos Participantes de cada
Plano; (b) a determinacdao das respectivas quantidades de Opcoées; (c) a
determinacao dos Precos de Subscricao ou Compra; e (d) estabelecer as demais
condicoes para aquisicao ao direito de exercicio das Opcoes.
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b. Principais objetivos dos Planos

O Programa da Companhia tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos
administradores com os interesses dos acionistas, estimulando o aprimoramento
continuo da gestdo visando a valorizacdo a Companhia e as empresas que estejam
sob o seu controle direto ou indireto; e (ii) atrair, motivar e reter executivos
altamente qualificados nos quadros da Companhia.

C. Forma como os planos contribuem para esses objetivos

O Programa da Companhia confere aos seus beneficiarios a possibilidade de se
tornarem acionistas da Companhia, estimulando-os a trabalhar na otimizacao de
todos os aspectos que possam valorizar a Companhia de modo sustentavel.

d. Como os planos se inserem na politica de remuneracdo da Companhia

O Programa da Companhia constitui instrumento incentivador do bom desempenho
individual e do comprometimento com os objetivos empresariais.

e. Como os planos alinham os interesses dos administradores e da Companhia
a curto, médio e longo prazo

O Programa da Companhia prevé o exercicio das opcoes em parcelas anuais, por um
periodo que pode chegar a até 10 (dez) anos, a depender do que sera estabelecido
por eventuais planos. Com isso, os ganhos dos administradores ficam atrelados a
performance das acées da Companhia até o Ultimo periodo de exercicio das opc¢oes,
aumentando o comprometimento do Administradores com o desempenho da
Companhia no curto, médio e longo prazos.

f. Numero maximo de acées abrangidas

Nos termos do Programa da Companhia, podem ser outorgadas, aos beneficiarios,
opcoes de compra de acoes, até o limite de 3% (trés por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, computando-se neste calculo todas as opcdes ja outorgadas e
nao exercidas.

O numero maximo de acdes que podem ser abrangidas por eventuais planos do
controlador é determinado pelo préprio Acionista Controlador, nao obedecendo a um
critério pré-estabelecido, tendo em vista que tal plano nao implica na emissao de
novas acoes e, consequentemente, na diluicao das acdes dos demais acionistas da
Companhia.
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g. Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Nos termos do Programa da Companhia, podem ser outorgadas aos beneficiarios
opcoes de compra de acoes, até o limite de 3% (trés por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, computando-se neste calculo todas as opcdes ja outorgadas e
nao exercidas.

O numero maximo de acdes que podem ser abrangidas por eventuais planos do
controlador é determinado pelo préprio Acionista Controlador, nao obedecendo a um
critério pré-estabelecido, tendo em vista que tal plano nao implica na emissao de
novas acoes e, consequentemente, na diluicao das acoes dos demais acionistas da
Companhia.

h. Condi¢des de aquisicdo de acdes

Uma vez outorgadas as opcoes, de acordo com o Programa da Companhia, o
administrador devera: (i) permanecer na companhia até a data em que cada uma das
parcelas das Opgoes se torne exercivel, salvo excecbes previstas no Programa; (ii)
manifestar sua vontade em exercer as parcelas no prazo maximo previsto no
contrato; e (iii) pagar o preco de exercicio para que faca jus as acoes.

i. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

No Programa da Companhia, o preco de exercicio da Opcao sera apurado com base no
valor de mercado das acdes, calculado pela média simples do preco das acdes da
Companhia nos 20 (vinte) ultimos pregdes, contados da data da outorga das acoes
para determinado colaborador da sociedade, adotando-se sempre a cotacao de
fechamento de cada pregao. O preco de aquisicdo ou exercicio de cada acao nunca
sera inferior a 40% (quarenta por cento), nem superior a 100%, do valor de mercado
das acoes. Podera, ainda, o preco ser atualizado pelo IPCA divulgado pelo IBGE.

Em eventuais planos do controlador, o preco de aquisicdio ou exercicio sera
determinado discricionariamente pelo Acionista Controlador.

j. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Conforme o Programa da Companhia, o prazo maximo para exercicio das Opcoes sera
estabelecido nos respectivos Contratos de Opcao, sendo certo que tal prazo nao

podera ser superior a 1 (um) ano contado do Prazo de Maturidade da ultima parcela
de Opcdes outorgadas no respectivo Contrato de Opcao.
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k. Forma de liquidacao

A subscricdo ou compra das acbes objeto das opcdes outorgadas no ambito do
Programa e do Plano, conforme o caso, devera ser paga a vista, com recursos
proprios do beneficiario. O mesmo critério se aplica as opcoes de compra de agoes
eventualmente outorgadas pelo acionista controlador em favor dos executivos.

Para as opcoes outorgadas no ambito do Programa da Companhia, excepcionalmente,
o Conselho de Administracdo da Companhia podera autorizar o Participante a
integralizar uma parcela minima equivalente a 10% (dez por cento) do valor total do
preco de subscricao no ato de compra, devendo os 90% (noventa por cento) restantes
a serem integralizados num prazo de 30 (trinta) dias contados da data de pagamento
da primeira parcela.

L. Restricdes a transferéncia das acdes

No ambito do Programa da Companhia, é possivel, a depender dos planos
eventualmente elaborados, haver restricdo a negociacao das acdoes em até 3 anos da
assinatura do respectivo contrato.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extin¢ao do plano

Dentre outros, pode causar a alteracdo ou extincdo do Programa a ocorréncia de
fatores que causem grave mudanca no panorama econdmico e que comprometam a
situacao financeira da Companhia, dentre outros. Ressalta-se, contudo, que compete
a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar e, portanto, alterar, suspender ou
extinguir o Programa de Opc¢des da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agées

Para o Programa da Companhia, o desligamento do administrador implica na perda

das opcoes nao maduras, ressalvados os casos contrarios expressamente previstos no
Programa.
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13.5 Remuneracdo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria

Nao aplicavel, na medida em que nao houve remuneracao baseada em acdes
reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e nao ha
remuneracao baseada em acbes prevista para o exercicio social corrente para os
membros do Conselho de Administracao e Diretoria da Companhia.
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13. Remuneracgédo dos administradores / 13.6 - Op¢des em aberto

13.6. Informacdes sobre as opc¢des em aberto detidas pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel, na medida em que nao havia opcoes em aberto detidas por membros do

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia ao final do ultimo exercicio
social.
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13. Remuneracgédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7. Opc¢oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos ultimos 3
exercicios sociais

Nao aplicavel, na medida em que ndo houve opcoes exercidas e/ou acdes entregues

relativas a remuneracao baseada em acées do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria, nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13.8. Descricdo sumaria das informa¢des necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - método de precificacao do valor das acées.

(a) Modelo de precificacao

Nao aplicavel.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das a¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

(e) Outras caracteristicas da opcao incorporadas na mensura¢ao do seu valor justo

Nao aplicavel.
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13.9. Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac6es ou cotas, emitidos
pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, por membros do conselho de administra¢cao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento
do ultimo exercicio social.

Nao aplicavel.
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13.10 Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios

Nao aplicavel, na medida em que a Companhia nao disponibiliza plano de previdéncia
para seus administradores.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.11 - Remuneragao max, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 3,00 2,00 3,00 3.08
N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,08
remunerados
Valor da maior 794.379,97 620.934,70 180.000,00 180.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 604.508,21 47.093,47 15.000,00 30.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.131.905,64 655.121,64 180.000,00 173.076,92
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Versao : 6

Diretoria Estatutaria

Observagao

Esclarecimento

31/12/2019

O valor da menor remuneragao anual individual dos membros do Diretoria deste exercicio
social foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo que exerceram o
cargo por menos de 12 meses, conforme prevé o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

O membro que recebeu a maior remuneragdo permaneceu no cargo por 11 meses e meio.

31/12/2018

Todos os membros da Diretoria neste exercicio social permaneceram no cargo por menos de
12 meses, de modo que o valor da menor remuneragao anual individual foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio,
conforme prevé o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

O membro da administragdo que recebeu a maior remuneragdo permaneceu no cargo por 10
meses.
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Versao : 6

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
31/12/2019 O membro da administragdo que recebeu a maior remuneragéo permaneceu no cargo por 12
meses.
31/12/2018 O valor da menor remuneragao anual individual dos membros do Conselho de Administragao

deste exercicio social foi apurado com a exclusao de todos os membros do respectivo érgéo
gue exerceram o cargo por menos de 12 meses, conforme prevé o Oficio-
Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

O membro da administragdo que recebeu a maior remuneragéo permaneceu no cargo por 12
meses.
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13. Remuneracgédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remunerac¢ao/indenizagao

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

A Companhia ndao possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para 0s
administradores em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais.

Nao aplicavel, na medida em que nenhum membro do Conselho do Administracao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal dos ultimos 3 (trés) exercicios sociais era
parte relacionada a acionistas controladores, diretos ou indiretos, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC O05(R1). Desta forma, nao houve remuneracao
reconhecida nos resultados da Companhia dos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais
atribuida a membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal que fossem partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos.
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13. Remuneracgédo dos administradores / 13.14 - Remuneracao - outras func¢des

13.14 Remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecida nos resultados dos 3 ultimos
exercicios sociais que tenha sido recebida por qualquer razdo que nao a funcao que
ocupam na Companhia.

Nao houve qualquer remuneracao paga aos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que nao pela funcao que ocupam.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 Remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

Nao ha valores reconhecidos no resultado de controladores diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao
de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal da Companhia.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneragéo

13.16 Outras informag¢des que a Companhia julgar relevantes

Nao existem outras informacodes relevantes sobre este item “13”.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1 Descricao dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informacgoes

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo
geografica)

Em 31 de dezembro de 2014, nossa forca de trabalho era composta por 111 funcionarios em fungdes administrativas e
financeiras, alocados na Cidade do Rio de Janeiro, 65 funcionarios alocados na Cidade de Sdo Jodo da Barra e 205
funcionarios em fungoes offshore.

Em 31 de dezembro de 2013, nossa forca de trabalho era composta de 159 funcionarios em fungdes administrativas e
financeiras, alocados na Cidade do Rio de Janeiro, 88 funcionarios alocados na Cidade de S&o Jodo da Barra e 267
funcionarios em fungdes offshore.

Em 31 de dezembro de 2012, nossa forca de trabalho era composta de 332 funcionarios em fungdes administrativas e

financeiras, alocados na Cidade do Rio de Janeiro, 484 funcionarios alocados na Cidade de S3o Jodo da Barra e 231
funcionarios em funcoes offshore.

A tabela abaixo mostra uma abertura de nossos empregados por area:

31 de dezembro

. 31 de dezembro de 31 de dezembro de de 2014
RUEEe 2012 2013
Administracéo Geral 107 62
Financeiro 55 31 32
Engenharia 47 30 10
Estaleiro 532 88 80
Servigos 291 297 236
Juridico 15 6 5
Total 1.047 514 381
b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao
geogrdafica)

Em 31 de dezembro de 2014, existiam 65 trabalhadores terceirizados na UCN - Unidade de Construgdo Naval, 19
trabalhadores na unidade FPSO OSX-1 e 14 trabalhadores na unidade FPSO OSX-3 contratados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, existiam 299 trabalhadores terceirizados na UCN - Unidade de Construcao Naval, 15
trabalhadores na unidade FPSO OSX-1 e 26 trabalhadores na unidade FPSO OSX-3 contratados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2012, existiam 2.466 trabalhadores terceirizados na UCN - Unidade de Construgdao Naval e 21
trabalhadores na unidade FPSO OSX-1 contratados pela Companhia.

C. indice de rotatividade

O indice de rotatividade da Companhia no ano de 2014 foi de 0,19%.

d. exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de passivos e contingéncias trabalhistas relevantes nas data-bases
de 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida em relacdo aos numeros divulgados no item 14.1.
acima

Nao houveram alteracdes relevantes em relacao aos niUmeros de empregados dos Ultimos 3 exercicios sociais.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracdo dos empregados

14.3 Descricao das politicas de remuneracao dos empregados da Companhia

a. Politica de salarios e remuneracao variavel

A estratégia de remuneracao da Companhia utiliza o mercado como referéncia considerando os principais
competidores e maiores empresas do Brasil buscando estar alinhado com as melhores praticas e garantindo sua
competitividade. O principal objetivo é valorizar o desempenho de seus profissionais na evolucao da empresa,
conforme planejamento estratégico definido e alinhado com o retorno aos acionistas no curto, médio e longo
prazo. Desta forma, a Companhia estimula a melhoria de sua gestao, atrai, motiva e retém profissionais
altamente qualificados, alinhando seus interesses aos dos acionistas.

b. Politica de beneficios

Os beneficios disponibilizados pela Companhia incluem Plano de Saude, Plano Odontologico que estendem-se
a seus dependentes, vale alimentacao e vale refeicao

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acées dos empregados nao-administradores

Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de janeiro de 2010, e alterado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2012, o Programa de Outorga de Opcao de Compra
ou Subscricao de Acdes Ordinarias da Companhia, descrito no item 13.4 deste Formulario de Referéncia, ao
qual eram elegiveis os membros do Conselho de Administracao, os diretores, e empregados da Companhia, bem
como de outras empresas controladas ou que venham a ser controladas, direta ou indiretamente, pela OSX
Brasil S.A., sejam elas nacionais ou estrangeiras, ja constituidas ou que venham a ser constituidas, até o fim
do exercicio social de 2020.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relagdes emissor / sindicatos

14.4. Descricao das relacdes entre a Companhia e sindicatos
A Companhia hoje segue a Convencao Coletiva de Trabalho do SINDAUT (Sindicato dos Empregados de

Agentes Autonomos do Comércio do Rio de Janeiro).

Nao houve greve nos 3 ultimos exercicios sociais.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg0des relevantes - Recursos humanos

14.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha outras informacdes relevantes.
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agbées Unidade Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

9 West Finance S.a.r.l
20.970.103/0001-91

182.600
Classe Agao

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

Centennial Asset Mining Fund LLC
07.732.392/0001-22

709.459
Classe Acao

TOTAL

Luxemburgo Nao
STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER SOCIEDADE DE
ADVOGADOS
5,796 0
Qtde. de agoes Unidade Acoes %
0 0.000
0,000 0
Norte Americana Nao

Eike Fuhrken Batista
22,536 0
Qtde. de agoes Unidade Acbes %

0 0.000

Nao

Juridica

0,000

0,000

Sim
Fisica

0,000

15/12/2016
15.176.391/0001-77
182.600 5,796
0 0,000
06/09/2013
664.976.807-30
709.459 22,536
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade Acoes preferenciais % Qtde. total de agbées Unidade Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

Centennial Asset Mining Fund LLC - Itau Unibanco S.A.

12.359.115/0001-56 Norte Americana Néo Sim 13/12/2016
Itatl Corretora de Valores S.A. Juridica 60.701.190/0001-04
453.801 14,415 0 0,000 453.801 14,415
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Eike Fuhrken Batista

664.976.807-30 Brasileira Nao Sim 25/08/2016
392.612 12,472 0 0,000 392.612 12,472
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
1.250.766 39,772 0 0,000 1.250.766 39,772

Roberto Lombardi de Barros

083.885.308-01 Brasileiro Nao Nao 04/02/2021
157.700 5,009 0 0,000 157.700 5,009
Classe Agao Qtde. de agdes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

TOTAL

3.146.938

100,000 0

0,000

3.146.938

100,000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade Acoes preferenciais % Qtde. total de agbées Unidade Total agcdes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Centennial Asset Mining Fund LLC 07.732.392/0001-22

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual

11.598.483/0001-94 Norte Americana Nao Sim 26/12/2014
Itatl Corretora de Valores S.A. Juridica 60.701.190/0001-04

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade Acoes preferenciais % Qtde. total de agbées Unidade Total agcdes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Centennial Asset Mining Fund LLC - Itau Unibanco S.A. 12.359.115/0001-56

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual

11.598.483/0001-94 Norte Americana Nao Sim 26/12/2014
Itatl Corretora de Valores S.A. Juridica 60.701.190/0001-04

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acbes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual

11.598.483/0001-94

AGOES EM TESOURARIA

Centennial Asset Ltd.
08.396.413/0001-49

16.840
Classe Agdo
TOTAL
OUTROS

83.160
TOTAL

100.000

Qtde. de agdes Unidade

0

0,000

Britanica

16,840

83,160

100,000

Itat Corretora de Valores S.A.

Acbes %
0.000

0,000

Sim
Juridica

0,000

0,000

0,000

26/12/2014
60.701.190/0001-04
16.840

83.160

100.000

0,000

16,840

83,160

100,000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acbes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual

11.598.483/0001-94

AGOES EM TESOURARIA

Centennial Asset Ltd.
08.396.413/0001-49

16.840
Classe Agdo
TOTAL
OUTROS

83.160
TOTAL

100.000

Qtde. de agdes Unidade

0

0,000

Britanica

16,840

83,160

100,000

Itat Corretora de Valores S.A.

Acbes %
0.000

0,000

Sim
Juridica

0,000

0,000

0,000

26/12/2014
60.701.190/0001-04
16.840

83.160

100.000

0,000

16,840

83,160

100,000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade Acoes preferenciais % Qtde. total de agbées Unidade Total agcdes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Centennial Asset Ltd. 08.396.413/0001-49

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
TOTAL

100.000 100,000 0 0,000 100.000 100,000
WRM2 LLC

Norte Americana Nao Sim 09/03/2005
Itat Corretora de Valores S.A. Juridica 60.701.190/0001-04

50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade Acoes preferenciais % Qtde. total de agbées Unidade Total agcdes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Centennial Asset Ltd. 08.396.413/0001-49

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
TOTAL

100.000 100,000 0 0,000 100.000 100,000
WRM2 LLC

Norte Americana Nao Sim 09/03/2005
Itat Corretora de Valores S.A. Juridica 60.701.190/0001-04

50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acbes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

WRM2 LLC

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

WRM1 LLC

Classe Agao

TOTAL

100

100

0,000

0,000

100,000

Norte Americana

100,000
Qtde. de agées Unidade
0

Itat Corretora de Valores S.A.

Acoes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim
Juridica

0,000

100

25/01/2018

60.701.190/0001-04

100

0,000

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acbes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

WRM2 LLC

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

WRM1 LLC

Classe Agao

TOTAL

100

100

0,000

0,000

100,000

Norte Americana

100,000
Qtde. de agées Unidade
0

Itat Corretora de Valores S.A.

Acoes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim
Juridica

0,000

100

25/01/2018

60.701.190/0001-04

100

0,000

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acbes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

WRM1LLC

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000

Eike Fuhrken Batista

664.976.807-30 Brasileira

915 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000

TOTAL

915 100,000

0
N&o
0
Acbes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

09/01/2006

915

915

0,000

100,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acbes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao : 6

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

WRM1LLC

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000

Eike Fuhrken Batista

664.976.807-30 Brasileira

915 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000

TOTAL

915 100,000

0
N&o
0
Acbes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

09/01/2006

915

915

0,000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econémico / 15.3 - Distribui¢ao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2021
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.219
Quantidade acionistas pessoa juridica 15
Quantidade investidores institucionais 4

Acboes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.592.166 ! 50,576%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 1.592.166 : 50,576%

Classe de Agao

Preferencial Classe A 0 0,000000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4 Organograma dos Acionistas com mais de 5% do Capital Social

Nossos acionistas controladores diretos e indiretos, bem como nossos acionistas com participacdo igual ou
superior a 5% de acgles ordinarias estdo identificados nos itens “15.1” e “15.2” acima, razao pela qual ndo
inserimos o organograma neste item.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5 Acordos de Acionistas

A Companhia ndo possui qualquer acordo de acionistas arquivado em sua sede.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteragdes rel. particip. - controle e Adm

15.6. Indicar alteracdes relevantes nas participacdées dos membros do grupo de controle e administradores
do emissor.

Nao houve, nos Ultimos 3 exercicios sociais, alteracdes significativas nas participacdes dos membros do grupo
de controle e nos atuais administradores do emissor.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societarias

15.7. Descrever as principais operacées societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante
para o emissor, tais como incorporacées, fusées, cisées, incorporacdes de acdes, alienacdes e aquisicoes
de controle societario, aquisicdes e alienacbes de ativos importantes, indicando, quando envolver o
emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

Nao aplicavel, visto que nao ocorreram operacoes societarias envolvendo o emissor ou uma de suas
controladas ou coligadas nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo econémic

15.8. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes.

Nao ha outras informacoes relevantes.
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16. Transac0Oes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1 Politicas e Praticas para Transagoes com Partes Relacionadas

Conforme disposto na Politica de Governanga Corporativa da Companhia, as operacdes por ela celebradas com partes
relacionadas devem observar condicdes de mercado, objetivando assegurar seu carater estritamente comutativo, em
linha com a legislacdo em vigor e com as melhores praticas de Governanga Corporativa, incluindo aquelas previstas no
Regulamento do Novo Mercado, assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos interesses dos acionistas,
investidores, colaboradores e demais stakeholders.

Adicionalmente, como previsto em seu Estatuto Social, e como boa pratica de Governanga Corporativa, a Companhia
submete para aprovacdo de seu Conselho de Administracdo as contratacGes e quaisquer negdécios envolvendo partes
relacionadas a ela, quando ndo determinada em regulamentacdo aplicavel ou no Estatuto Social das Empresas a
competéncia da Assembleia Geral. Além disso, o Conselho de Administracdo tem a competéncia de prevenir e administrar
situagdes envolvendo conflitos de interesses, zelando para que o interesse da Companhia sempre prevalega.

Conforme também disposto na citada Politica de Governanca Corporativa, havendo interesses conflitantes com os da
Companhia por parte de qualquer acionista ou administrador em relagao a determinada matéria, deve este manifestar,
tempestivamente, tal conflito de interesse a existéncia de interesse particular, declarando-se impedido de participar das
discussoes e deliberacbes sobre o assunto.

Além disso, conforme previsdo legal, é vedado aos administradores da Companhia: (i) praticar ato de liberalidade a custa
da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros,
sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; (iii) tomar por
empréstimo recursos ou bens da companhia ou usar, em proveito prdprio, os bens, servicos ou crédito de sociedade em
gue tenha interesse, ou de terceiros, sem a respectiva autorizagdo constante do respectivo Estatuto Social ou concedida
através de Assembleia Geral; e (iv) intervir em qualquer operacgdo social em que tiver interesse conflitante com o da
companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A divulgacdo das transacbes com partes relacionadas pela Companhia é realizada por meio de suas demonstracdes
contabeis periddicas, nos termos da legislacdo aplicavel.
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16. Transagdes partes relacionadas / 16.2 - Transagées com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Empréstimo Taxa de
transacgao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados
AVX Taxi Aereo Ltda. 01/01/2010 303.000,00 303000 303000 n/a NAO 0.000000
Relagdao com o emissor Controle Comum
‘Objeto contrato Servigos de taxi aereo T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggso na
‘Natureza e razdo para a operagio Téaxiaéreo
‘Centennial Asset Mining Fund 01/12/2015  51.665.000,00 51665000 51665000 6anos sm T 0.000000
Relagao com o emissor Acionista Controladora
‘Objeto contrato Matuo
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingdfo NA T
‘Natureza e razdo para a operagio Matuo.
EBX Holding Ltda. 01/01/2010  16.989.00000 16989000 16989000 NA T NAO 0.000000

Relagdo com o emissor

Controle comum

Contrato de servigos de administragdo de caixa, administragao financeira, seguros, auditoria interna, governnaga, comunicagaio, compras e

recursos humanos.

Contrato de servigos de administragao de caixa, administragao financeira, seguros, auditoria interna, governnaga, comunicagaio, compras e

recursos humanos.
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16. Transagdes partes relacionadas / 16.2 - Transagées com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Empréstimo Taxa de
transacgao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados
Eike Fuhrken Batista 01/12/2015 19.725.000,00 19725000 19725000 6 anos SIM 0.000000
Relagao com o emissor Acionista Controlador
‘Objeto contrato 7 Matuo
‘Garantia e seguros NA
‘Rescisdo ou extingdso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Matuo
‘Six Solugdes Inteligentes 01/12/2015  15.945000,00 15945000 - 15945000 6anos sm 0.000000

Relagao com o emissor

Controle comum
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16. TransagOes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 Maedidas para Tratar de Conflito de Interesses

Conforme disposto na Politica de Governanca Corporativa da Companhia, ha conflito de interesses quando um acionista,
administrador ou colaborador n3o é independente em relagdo a matéria em discussdao e pode influenciar ou tomar
decisdes motivadas por interesses distintos daqueles da Companhia.

Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia prevenir e administrar situagSes envolvendo conflitos de
interesses, zelando para que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

Havendo interesses conflitantes com os da Companhia por parte de acionista ou administrador em relacdo a determinada
matéria, deve este manifestar, tempestivamente, tal conflito de interesse ou a existéncia de interesse particular,
declarando-se impedido de participar das discussdes e deliberagdes sobre o assunto.

Além disso, conforme citado no item 16.1., as operacdes celebradas com partes relacionadas a Companhia observam
condicBes de mercado, objetivando assegurar seu cardter estritamente comutativo, em linha com a legislacdo em vigor e
com as melhores praticas de Governanca Corporativa, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado,
assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos interesses dos acionistas, investidores, colaboradores e demais
stakeholders.

Adicionalmente, como previsto em seu Estatuto Social, e como boa pratica de Governanca Corporativa, a Companhia
submete para aprovacdo de seu Conselho de Administracdo as contratacdes e quaisquer negdécios envolvendo partes
relacionadas a ela, quando ndo determinada em regulamentacdo aplicdvel ou no Estatuto Social das Empresas a
competéncia da Assembleia Geral.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacgdes relevantes - Transagcdes com partes

Conforme disposto no artigo 36 da Instrugdao CVM n° 480 de dezembro de 2009, a
Companhia esta dispensada da divulgacdo das informacgdes previstas neste item do
Formuldrio de Referéncia por se encontrar em Recuperacdo Judicial.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgoes - Capital social

Versao : 6

Data da autorizagao ou Quantidade de acoes Quantidade de agoes Quantidade total de acoes
aprovagao Valor do capital Unidade Prazo de integralizagao ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Emitido

27/11/2018 35.263.600,00 3.148.038 0 3.148.038
Tipo de capital Capital Subscrito

27/11/2018 35.263.600,00 3.148.038 0 3.148.038
Tipo de capital Capital Integralizado

27/11/2018 35.263.600,00 3.148.038 0 3.148.038
Tipo de capital Capital Autorizado

26/01/2010 10.000.000.000,00 0 0 0
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Versao : 6

Data de JEED CIE
deliberacio deliberou o Valor total emissao Tipo de Preferénciais Total agoes | Subscricao / Capital

¢ aumento Data emissao Unidade aumento | Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emissao Fator cotacao
25/11/2009 AGE 25/11/2009 18,401,683.00 S“S:rcn”c‘iﬁg ] 18,401,683 0 18,401,683 67.60000000 1.00 R$ por Unidade
Critério para determinagao do Valor fixado nos termos do paragrafo primeiro do art. 170 da Lei 6404/76
preco de emissao
Forma de integralizagao Conferéncia de participacédo no capital da Bex Estaleiro Ltda. (hoje, OSX Estaleiros S.A.)

T T T SUbsorigA0  qoae T
28/12/2009 AGE 28/12/2009 17,390,000.00 particular 17,390,000 0 17,390,000 38.10000000 1.00 R$ por Unidade
Critério para determinagao do Valor fixado nos termos do paragrafo primeiro do art. 170 da Lei 6404/76
preco de emissao
Forma de integralizacéo Dinheiro

T T Subsorigho L T T
18/03/2010 RCA 18/03/2010 2,450,400.00 publica 3,063,000 0 3,063,000 3,789.50000000 800.00 R$ por Unidade
Critério para determinagao do Valor fixado nos termos do paragrafo primeiro do art. 170 da Lei 6404/76
prego de emissao
Forma de integralizagcdo Dinheiro
04/08/2011 RDE 04/08/2011 822,644.52 S”S:f“r('fl‘g ] 10,509 0 10,509 0.03300000 78.28 R$ por Unidade
Critério para determinagao do Conforme Programa de Opgdes da Companhia
preco de emissao
Forma de integralizagcdo Dinheiro

o s Subscrigho T T T
19/03/2012 RCA 19/03/2012 770,742.97 particular 217,553 0 217,553 0.00077538 3.54 R$ por Unidade
Critério para determinagao do Exercicio de agbes de opgdes de subscricdo de agdes outorgadas no ambito do programa de outorga de opgdes de compra ou subscrigdo de agdes da Companhia.
preco de emissao
Forma de integralizacao Dinheiro

T T Tsubserigho e T T
23/10/2012 RCA 23/10/2012 508,775,029.40 particular 12,919,630 0 12,919,630 0.04601126 39.38 R$ por Unidade

Valor fixado nos termos do paragrafo primeiro do art. 170 da Lei 6404/76.

Critério para determinagao do
Preco por agdo no IPO, ajustado pelo desdobramento de ag¢des a razéo 1:25, corrigido pelo IGP-M.

preco de emissao

Forma de integralizagao Dinheiro
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de JEED CIE
deliberacio deliberou o Valor total emissao Tipo de Preferénciais Total agoes | Subscricao / Capital

¢ aumento Data emissao Unidade aumento | Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emissao Fator cotacao
31/01/2013 RCA 31/01/2013 508,775,003.52 S“S:rcn”c‘iﬁg ] 12,796,152 0 12,796,152 0.04356694 39.76 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emissao

Forma de integralizagao

22/05/2013 RCA

Critério para determinagao do
preco de emissao

Forma de integralizagao

09/05/2016 AGEO 2016

Critério para determinagao do
prego de emissao

Forma de integralizagao

Valor fixado nos termos do paragrafo primeiro do art. 170 da Lei 6404/76.
Preco por acéo no IPO, ajustado pelo desdobramento de agdes a razdo 1:25, corrigido pelo IGP-M.

Dinheiro

Subscrigéo

22/05/2013 243,048,021.12 particular

6,055,008 0 6,055,008 1.98000000 40.14 R$ por Unidade

Valor fixado nos termos do paragrafo primeiro do art. 170 da Lei 6404/76.
Preco por agdo no IPO, ajustado pelo desdobramento de ag¢des a razédo 1:25, corrigido pelo IGP-M.

Dinheiro

Subscrigéo

publica 22,403 0 22,403 0.71675035 49.37 R$ por Lote de Mil

09/05/2016 110,595,475.93

Nos termos do Contrato de Opgéo, o preco de emissao das agdes decorrentes do exercicio da opgdo em questéo deve ser equivalente ao prego de emissao da oferta publica de emissao primaria de agdes da
Companhia, devidamente atualizado pelo IGP-M, sendo que, dessa forma, o preco de emissdo de cada agéo seria de R$49,3669. No entanto, em razdo do grupamento de agdes aprovado a razéo de 100 (cem)
acdes para 1 (uma) agdo, o prego de emisséo de cada agéo é de R$4.936,69 (quatro mil, novecentos e trinta e seis reais e sessenta e nove centavos).

Dinheiro
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagao

Quantidade de agcoes antes da aprovagao Unidade

Quantidade de acoes depois da aprovacdo Unidade

Versao : 6

Data Quantidade agoes Quantidade agoes Quantidade agoes Quantidade agoes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total agées ordinarias preferenciais Quantidade total acoes
Grupamento

09/05/2016 312,563,568 0 312,563,568 3,125,635 0 3,125,635
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Verséo : 6
17. Capital social / 17.4 - Redugao do capital social

Valor total reducédo | Quantidade agoes Quantidade acoes | Quantidade total acoes Redugao / Capital | Valor restituido por
Data de deliberagdo |Data reducgao Unidade ordinarias Unidade| preferenciais Unidade Unidade anterior acao Unidade
27/11/2018 27/11/2018 3,850,923,805.46 0 0 0 0.00000000 0.00
Forma de restituigao Nao aplicavel.
Razao para redugao A administragdo da Companhia entende que a redugéo de capital social ora realizada proporcionara o saneamento contabil das demonstragdes

financeiras da Companhia, na medida em que deixara de constar no seu passivo, parcela das suas perdas irrecuperaveis. Da mesma forma, como
consequéncia de tal saneamento contabil, a adequagéo do valor do capital social da Companhia a sua efetiva situagdo econémico-financeira,
permitira a redugdo dos seus custos de manutengao.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacgdes relevantes sobre este item “17”.
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Verséo : 6

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das a¢oes

Espécie de agoes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigao a circulagao

Descricao da restricao

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula

de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 0,001% do lucro liquido do respectivo exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos ao
remanescente do capital social, na propor¢éo da sua participagéo no capital social, apoés o
pagamento de todas as obrigagdes da Companhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberagdes tomadas em Assembleia Geral poderéo
retirar-se da Companhia, nos termos previstos na Lei 6.404/76. Para fins de reembolso, o valor da
acgao sera determinado com base no valor econémico da Companhia, apurado em avaliagao
procedida por trés peritos ou empresa especializada indicada e escolhida em conformidade com o
disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agbes. Cabera ao Conselho de Administragao fixar
a lista séxtupla ou triplice, respectivamente, de candidatos e instituicdes qualificadas a ser
apresentada a Assembleia Geral da Companhia para fins da avaliagdo do valor econémico da
Companhia.

Sim

De acordo com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado a Companhia deve manter em
circulagdo uma parcela minima de agdes ordinarias representando 25% do capital social.

Nao

De acordo com a Lei 6.404/76, nem o Estatuto Social da Companhia e nem tampouco as
deliberacdes adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais podem privar os acionistas dos
seguintes direitos: (i) direito a participar na distribuicdo dos lucros; (ii) direito a participar, na
proporgdo da sua participagao no capital social, na distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes
na hipétese de liquidagdo da Companbhia; (iii) direito de preferéncia na subscricdo de agbes,
debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢gdo, exceto em determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das
Sociedades por Ac¢des, a gestao dos negdcios sociais; (v) direito de votar nas Assembleias Gerais;
e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei 6.404/76, incluindo fus&o ou
incorporagao.

» Qutras caracteristicas relevantes: Outras caracteristicas relevantes estéo disponiveis no item
18.10.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descricdao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha regras no Estatuto Social da Companhia que limitem o direito de voto de acionistas significativos.
OPA POR ALIENACAO DE CONTROLE (ARTS 32 A 34 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA)

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento do Novo Mercado, a alienacdao de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
demais acdes dos outros acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista
controlador alienante.

A oferta publica aqui referida também devera ser efetivada, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia: (i)
guando houver cessdao onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de outros titulos ou direito relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acbes, que venha a resultar na alienagdo do controle da Companhia; ou (ii) em caso de
alienacao de controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o0 acionista
controlador alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia em tal alienagéo e
anexar documentagdo que o comprove.

Adicionalmente, aquele que adquirir o poder de controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acgdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Sem prejuizo das demais obrigacGes impostas por lei e pelo Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social da
Companhia também prevé que, apdés uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia, o adquirente restara
obrigado a, quando aplicavel, tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acées da Comanhia em circulagdo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do
poder de controle.

OPA POR CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO (ARTS 35 A 40 DO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA)

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e o Regulamento do Novo Mercado, o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia estad condicionado a efetivacdo de uma oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser
feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, conforme o caso, por um preco minimo correspondente ao valor
econdmico da Companhia apurado em laudo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou seu acionista
controlador, além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo.

Dessa forma, a saida da Companhia do Novo Mercado, (i) seja para que as agdes passem a ter registro fora do Novo
Mercado, ou (ii) seja em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, obriga o acionista controlador ou o
grupo de acionistas que exercerem o controle a efetivar uma oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado na forma prevista acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia de realizacdo de oferta publica deverad ser
comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral que
houver aprovado a referida descontinuidade.

Na hipdtese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes nas mesmas condicdes previstas no Estatuto Social da Companhia e na legislagdo pertinente. A
referida Assembleia devera definir (0)s responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(dao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta. Na auséncia
de definicdo do(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, no caso de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo
societaria realizar a referida oferta.

Ainda, conforme seu Estatuto Social, a saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagOes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo
de agdes, no minimo, pelo valor econdmico das acbes, a ser apurado em laudo de avaliacdo nos termos do Estatuto
Social da Companhia, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Esta oferta publica devera ser
efetivada pelo acionista controlador. Na hipdtese de ndo haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado
decorrer de deliberacao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou no
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica aqui prevista. Na hipotese de ndo haver acionista
controlador e a saida do Novo Mercado ocorrer em razdo de ato ou fato da administragcdo, os administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado, definindo o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica aqui prevista, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricao de excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

N3ao ha qualquer excegcdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstas no Estatuto
Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotagao de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/12/2020

30/09/2020

30/06/2020

31/03/2020

Exercicio social

Trimestre
30/09/2019

31/12/2019

30/06/2019

31/03/2019

Exercicio social

Trimestre
31/12/2018

30/09/2018

30/06/2018

31/03/2018

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Acdes

Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Acdes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acdes

Acgbdes

Acdes

Acdes

Espécie

Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinaria
Ordinaria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinaria
Ordinaria

Ordinaria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
397.746.249
2.111.793

2.826.154

4.691.439

Volume financeiro
negociado Unidade
1.737.168
2.481.661

363.356

430.524

Volume financeiro
negociado Unidade
1.316.308

666.821

1.451.759

5.488.628

Valor maior cotagcao
Unidade

45,50

5,51

6,50

6,93

Valor maior cotagao
Unidade

6,45

4,94

5,44

5,16

Valor maior cotagao
Unidade

6,29

7,00

8,10

15,00

Valor menor cotagao
Unidade

4,40

4,40

2,70

2,70

Valor menor cotagao
Unidade

2,12

2,50

3,20

3,40

Valor menor cotacao
Unidade

3,45

5,40

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagao Unidade
19,27

4,74

4,27

4,86

Valor média
cotagao Unidade
3,62

3,50

4,06

4,46

Valor média
cotacado Unidade
4,68

6,17

6,87

10,35
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Debéntures OSXCN 42 Série

08/01/2015
08/01/2035
723.716

723.716.000,00

1.188.173.000,00

Verséo : 6

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario
Quantidade

Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Possibilidade resgate

2.100

21.000.000,00

Valor mobiliario
Identificagao do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
Debéntures OSXCN 32 Série

15/01/2016
15/01/2026
10.895

10.895.000,00

17.361.000,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Possibilidade resgate

Debéntures OSXCN 32 Série

15/01/2016
15/01/2026

Verséo : 6

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Debéntures
Debéntures OSXCN 52 Série

15/01/2016
15/01/2026
2.156

2.156.000,00

3.436.000,00

Valor mobiliario
Identificagao do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Debéntures
Debéntures OSXCN 62 Série

11/11/2013
11/11/2033
23.310

23.310.000,00

45.398.000,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negocia¢éo no Brasil

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdao admitidos a
negociacao.

As acdes da Companhia sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob o codigo “OSXB3”.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo

18.9 Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedade coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que nao houve oferta publica de distribuicao feita pela Companhia ou por terceiros em
relacao aos valores mobiliarios da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinagédo de recursos de ofertas publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicao.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

Nao aplicavel, visto que a Companhia nado realizou oferta pUblica de distribuicao de valores mobiliarios nos
ultimos trés exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acées de emissao de
terceiro.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao realizou ofertas publicas de aquisicao relativas a acoes emitidas
por terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - Qutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Conforme disposto no artigo 36 da Instrugdao CVM n° 480 de dezembro de 2009, a
Companhia esta dispensada da divulgacdo das informacgdes previstas neste item do
Formuldrio de Referéncia por se encontrar em Recuperacdo Judicial.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.1 - Descrigao - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de recompra de acoes.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve movimentagéo de valores mobiliarios em tesouraria nos ultimos 3 exercicios sociais.
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20. Politica de negociagao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociagao

Data aprovagido 28/05/2021
Orgio responsavel pela aprovagdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungao Membros do Conselho de Administracao
Acionistas Controladores
Conselheiros Fiscais
Executivos

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios (“Politica de Negociagao”), elaborada nos termos da legislagao aplicavel, tem por
objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverao ser observados e aplicados, pelas Pessoas Vinculadas, conforme definidas
acima, na negociagéo de valores mobiliarios de emissao da Companhia visando prevenir a pratica de insider trading, isto &, a utilizagdo
de Informagao Privilegiada ou Informagao Relevante por parte da Pessoa Vinculada, e sob a qual deva manter sigilo, para obtengéo de
vantagem econdmica indevida para si ou para outrem mediante negociagdo, em nome proprio ou de terceiros, de Valores Mobiliarios de
emissao da Companhia. As regras da Politica também definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de
negociar Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia (conforme indicado no item abaixo), de modo a evitar qualquer eventual
questionamento ou suspei¢do com relagéo ao uso indevido de Informagdes Privilegiadas e Informagdes Relevantes ndo divulgadas ao
publico, nos moldes da Instrugdo CVM n° 358/2002. As pessoas que aderirem a Politica de Negociagdo também deverao atentar para a
sua responsabilidade social, especialmente para com os investidores, as pessoas que trabalham na Companhia e a comunidade em
que a Companhia atua. As Pessoas Vinculadas, as Pessoas Ligadas e os Administradores que descumprirem qualquer disposigao
constante na Politica de Negociagao, além de estarem sujeitas a responder processo administrativo sancionador e a aplicagéo, pela
CVM, das penalidades previstas no artigo 11 da Lei n°® 6.385, de 1976, obrigam-se, ainda a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas, integralmente e sem limitag&o, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e
que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal violagéo.

Periodos de vedagdo e descrigdo  E vedada a negociagdo nas seguintes situacdes: i) Desde a data em que tomem conhecimento

dos procedimentos de fiscalizagdo de Ato ou Fato Relevante relativo a Companhia até a sua divulgagdo ao mercado; ii) Nas datas
em que a Companhia negociar com ag¢des de sua emissdo, com base em qualquer programa de
recompra aprovado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia devera informar previamente
as Pessoas Vinculadas acerca de tais datas; iii) Se existir a intengdo de promover incorporagao,
cisdo total ou parcial, fusdo, transformacéo ou reorganizacéo societéria; iv) Sempre que estiver
em curso a aquisi¢do ou a alienagéo de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia pela
prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se
houver sido outorgada opgao ou mandato para o mesmo fim; v) Entre a data da deliberagéo do
6rgéao competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros sobre o capital
préprio, e a divulgagao dos respectivos editais ou anuncios; vi) No periodo de 15 (quinze) dias
corridos que anteceder a divulgagéo das informagdes trimestrais (“ITR”) e anuais (“DFP”) da
Companhia, cabendo ao departamento de Relagbes com Investidores informar, antecipadamente,
as Pessoas Vinculadas as datas previstas para divulgagdo dessas informacgdes; e vii) Em todos
os periodos em que o Diretor de Relagdes com Investidores tenha determinado a proibigdo de
negociacao, bem como nos demais periodos estabelecidos pela Instru¢do CVM n° 358. Ainda, os
Administradores, executivos e empregados que se afastarem da Companhia ndo poderéo
negociar valores mobiliarios da Companhia de acordo com os seguintes preceitos: (i)
Administradores: pelo prazo de seis meses apds o seu afastamento ou demissao; e (ii)
Administradores, executivos e empregados: até a divulgagao publica, pela Companhia, do Ato ou
Fato Relevante de negdcio iniciado durante seu periodo de gestao
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20. Politica de negociacédo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociagao

20.2 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

N&o existem outras informagdes consideradas relevantes pela Companhia.
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21. Politica de divulgacéo /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que
as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas, relatadas de maneira
precisa e tempestiva.

A Companhia possui Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante (“Politica de Divulgacao”), descrita no
item 21.2 deste Formulario de Referéncia, cuja integra esta disponivel no site da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (www.osx.com.br/ri).

Ainda, ressalta-se que a Companhia além de cumprir com as exigéncias legais relativas as sociedades anénimas
de capital aberto, por estar listada no Novo Mercado da B3, também atende as exigéncias previstas no
Regulamento do Novo Mercado.
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21. Politica de divulgacdo /21.2 - Descri¢éo - Pol. Divulgacéao

21.2. Descrever a politica de divulgagao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal
ou canais de comunicacgao utilizados para disseminar informag¢oes sobre atos e fatos relevantes e os
procedimentos relativos a manutengao de sigilo acerca de informagoes relevantes nao divulgadas e os
locais onde a politica pode ser consultada.

A Companhia dispde de uma Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante (“Politica de Divulgacao” ou
simplesmente “Politica”), cuja integra esta disponivel no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (www.osx.com.br/ri).

A Politica de Divulgacédo tem como objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos quanto ao uso e divulgacao
de informacgdes relevantes sobre a Companhia, bem como o sigilo acerca de informagdes privilegiadas, enquanto
nao divulgadas ao mercado.

Tais diretrizes e procedimentos deverao ser compulsoriamente observados pelas Pessoas Vinculadas, ou seja,
acionistas controladores, administradores, conselheiros fiscais, integrantes dos demais 6rgdos com funcdes
técnicas ou consultivas, ou ainda executivos e empregados que, em virtude de seu cargo, fun¢ao ou posi¢cao na
0OSX, nas Sociedades Controladoras, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas ou no Grupo
OSX em geral, tenham conhecimento de Informacéao Privilegiada sobre a OSX; e, ainda, terceiros contratados
pela Companhia que tenham permanente ou eventual a Informagdes Privilegiada.

A Politica de Divulgacdo determina que as Pessoas Vinculadas tém o dever de guardar sigilo sobre as
informacoes privilegiadas até sua divulgagdo ao mercado, e de zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianga também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento do dever
de sigilo. Ressalta-se que as Pessoas Vinculadas ndo podem usar as informacgdes privilegiadas as quais tenham
acesso em beneficio proprio ou de terceiros.

Ainda, as Pessoas Vinculadas deverado guardar sigilo sobre Ato ou Fato Relevante a que tenham acesso e que
ainda nao tenha sido divulgado, nao utilizando essas informagdes para a obtengéo de vantagem para si ou para
outras pessoas, bem como deverao pautar a sua conduta em conformidade com os valores da boa-fé, lealdade
e veracidade. Assim, qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de informacéo relacionada a Ato ou
Fato Relevante devera comunica-la imediatamente ao gerente executivo da area de Rela¢des com Investidores.

Além do mais, as Pessoas Vinculadas devem empregar seus melhores esforcos para que aqueles que tenham
relacdo comercial, profissional ou de confiangca com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas
de valores mobiliarios, consultores e instituigdes integrantes do sistema de distribuicdo também a observem.

E obrigacdo das pessoas sujeitas as disposigdes previstas na Politica assegurar que a divulgacdo de
informagbes acerca da situagao patrimonial e financeira da Companhia seja correta, completa, continua e
desenvolvida através dos administradores incumbidos dessa funcdo, na forma prevista nesta Politica e na
regulamentac&o em vigor.

A Politica também determina que o Diretor de Relagbes com Investidores devera zelar pela imediata
disseminacao dos Atos e Fatos Relevantes relativos a Companhia. Assim, a Companhia devera tornar publico
todo Ato ou Fato Relevante, conforme definido nesta Politica e na Instrugdo CVM n° 358/02. Cabe a area de
Relacbes com Investidores a preparagao de comunicagoes externas para o mercado, devendo tais informacdes
necessariamente ser revisadas e aprovadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores.

Segundo a regulamentag¢ao em vigor e a Politica de Divulgagado da Companhia, compete ao Diretor de Relagbes
com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
relacionado a Companhia a CVM, a B3 e, se for o caso, as Bolsas de Valores e Mercado de Balcado em que os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagéo, devendo em regra tal divulgacao
ser realizada: (i) imediatamente apds a sua ocorréncia; e (ii) concomitantemente a todo o mercado.
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21. Politica de divulgacdo /21.2 - Descri¢éo - Pol. Divulgacéao

Os Atos ou Fatos Relevantes deverao ser publicados pelos seguintes meios: i) Anudncio publicado nos jornais de
grande circulacao utilizados habitualmente pela Companhia; ou ii) Através de publicagdo em pelo menos 1 (um)
portal de noticias na rede mundial de computadores (internet), que disponibilize, em secao disponivel para
acesso gratuito, a informacao em sua integralidade.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apés o
encerramento dos negocios na B3 e, se for o caso, nas Bolsas de Valores e Mercado de Balcao em que os valore
mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a negociag¢édo. Caso haja incompatibilidade de horarios,
prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Cabera ainda ao Diretor de Relagcdes com Investidores avaliar a necessidade de solicitar a tais Bolsas de Valores
e Mercado de Balcao a suspensao da negociacao dos valores mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada
disseminacgao da informagao relevante, caso seja imperativo que a divulgacao de Ato ou Fato Relevante ocorra
durante o horario de negociacéo.

A Companhia devera divulgar imediatamente qualquer informacao relevante sempre que: (i) a informacao
escapar ao controle da Companhia e de seus 6rgaos, bem como daqueles que tiverem conhecimento
originariamente; e (ii) houver oscilagéo totalmente atipica na cotagao e na quantidade de a¢gbes negociadas que
possa ser relacionado com alguma possivel perda de controle de informacao relevante.

Por fim, ressalta-se que, a violagdo as regras estabelecidas na Politica de Divulgacdo, na Instrucdo CVM
358/2002 e nos demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis podera sujeitar o infrator a responder
processo administrativo sancionador e a aplicacdo, pela CVM, das penalidades previstas em lei ou no
regulamento pertinente.
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21. Politica de divulgacdo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementa¢ao, manutencéao, avaliacéo e
fiscalizacao da politica de divulgacao de informacdes

O Diretor de Relacdes com Investidores é o responsavel pela implementacao, manutencao, acompanhamento
e execucao da Politica de Divulgacao da Companhia.
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21. Politica de divulgacéo /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgagao

21.4 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

Todas as informagdes que a Companhia considera relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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