OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéao Judicial
CNPJ/MF n° 09.112.685/0001-32
NIRE 33.3.0028401-0
Companhia Aberta

Proposta da Administracdao a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia
29 de abril de 2024, as 10:00, na Rua Lauro Miiller, n° 116, sala 2405, Botafogo, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.290-906 (“Assembleia” ou “AGOE”)

Senhores Acionistas,

A Administracao da OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia” ou “OSX”), nos termos
da legislacao pertinente e do Estatuto Social da OSX, objetivando atender aos interesses da
Companhia, vem propor a V.Sas., em razao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o que
segue:

l. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

0 quérum minimo necessario para a instalacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, em
primeira convocacao, sera de 1/4 (um quarto) do capital social votante, nos termos do art. 125 da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Caso esse quorum legal nao seja atingido, a Companhia anunciara
nova data para a realizacdao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, em segunda
convocacdo, que podera ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e aprovar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do parecer emitido pelos
Auditores Independentes da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2023:

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem e, apos atenta consideracao,
aprovem as contas dos administradores, bem como aprovem o Relatério da Administracao e as
Demonstracdes Financeiras acompanhadas do parecer emitido pelos Auditores Independentes (RSM
Brasil Auditores Independentes) da Companhia, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reuniao
realizada em 27 de marco de 2024.

0 Relatério da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras serao publicados por meio do sistema
Empresas.NET, nos termos do artigo 294-A, IV, da Lei das S.A. e da Resolucao CYM n°® 166/22. Além
disso, os referidos documentos, bem como o Parecer dos Auditores Independentes e o formulario
de Demonstracoes Financeiras Padronizadas - DFP encontram-se disponiveis para consulta no site
da Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e da OSX (www.osx.com.br), nos termos da Resolucao CVM n° 81/22
(“Resolucao n® 81”).



http://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
http://www.osx.com.br/

Adicionalmente, os comentarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais
da Companhia, conforme a Secdo 2 do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no
Anexo | a presente proposta.

(ii) Aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2023:

A OSX registrou resultado negativo (prejuizo) de RS 1.191.067 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023; desse modo, o resultado negativo sera destinado a conta de prejuizos
acumulados da Companhia, nos termos da legislacao em vigor.

Dado o resultado negativo no exercicio social de 2023, a Companhia deixa de apresentar o Anexo
A da Resolucéo n° 81, relativo a destinacao do resultado.

(iii) Fixar o montante global anual da remuneracéo dos administradores da Companhia:

A Administracao da Companhia prop6e a aprovacao pelos seus acionistas da fixacao da remuneracao
global anual para os administradores da Companhia para o exercicio de 2024, no montante de RS
4.290.110 (quatro milhdes, duzentos e noventa mil, cento e dez reais). A remuneracao global anual
sera distribuida conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo, em razao das
responsabilidades assumidas, do tempo dedicado a Companhia e da competéncia profissional de
cada administrador, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

Em conformidade com o artigo 13, inciso Il, da Resolucao n° 81, informacdes adicionais sobre a
remuneracao dos administradores, conforme a secao 8 do Formulario de Referéncia, encontram-se
disponiveis no Anexo Il a presente proposta.

(iv) Eleger os membros para o Conselho Fiscal da Companhia;

Como consequéncia do pedido de recuperacao judicial da Companhia, € necessaria a instalacdo e
o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do artigo 48-A da Lei n° 11.101/05.

Conforme o artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto de no
minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros.

Seguem abaixo os candidatos propostos pelo acionista controlador para eleicao do Conselho Fiscal:

Candidatos
Joao Pedro Nogueira Malta Serra
Paulo Gracilio da Silva
Pedro Ferreira dos Santos Junior

Em conformidade com o artigo 11, inciso |, da Resolucao n° 81, encontram-se disponiveis no Anexo
11l desta proposta as informacoes sobre os candidatos indicados a eleicao para cargo de membro do
Conselho de Fiscal, conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

(v) Fixar o montante anual da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia:



A Administracao da Companhia prop6e a aprovacao pelos seus acionistas da fixacao da remuneracao
anual para os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2024, no montante de
RS 402.750 (quatrocentos e dois mil, setecentos e cinquenta reais), que corresponde ao minimo
legal de 10% (dez por cento) da média da remuneracao atribuida a cada Diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros, nos termos do art. 162, § 3°, da Lei
das S.A.

Em conformidade com o artigo 13, inciso Il, da Resolucao n° 81, informacdes adicionais sobre a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, conforme a secao 8 do Formulario de Referéncia,

encontram-se disponiveis no Anexo Il a presente proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi) Ratificar o ajuizamento do pedido de recuperacao judicial da Companhia, nos termos do
art. 122 da Lei n°® 6.404/1976 e do art. 25, VI, do Estatuto Social da Companhia:

Em 20/01/2024, a OSX e suas controladas OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial
e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (em conjunto, “Grupo OSX”)
ajuizaram, nos termos da Lei n° 11.101/05, pedido de recuperacao judicial perante Juizo da 3°
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido esse aprovado pelo
Conselho de Administracao da OSX em reuniao realizada em 19/01/2024.

Assim, nos termos do art. 122, IX e paragrafo Unico, Lei das S.A. e do art. 25 do Estatuto Social da
Companhia, a Administracao da Companhia submete o pedido de recuperacéao judicial a ratificacao
da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. A Administracao entende que, diante dos desafios
decorrentes da atual situacdo econdomico-financeira da Companhia, tal medida é a mais adequada,
neste momento, para assegurar a preservacao do interesse dos acionistas, dos trabalhadores e dos
credores da Companhia.

A Administracao confia na capacidade operacional e comercial da Companhia para que seja bem-
sucedida na proposicao e aprovacao de um plano de recuperagao que permita ganho de valor para
a Companhia e seus stakeholders.

A peticao inicial da recuperagao judicial e demais documentos relacionados a recuperacéo judicial
da Companhia encontram-se disponiveis para consulta no site da Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da OSX
(www.osx.com.br), nos termos da Resolucao n°® 81.

Em decorréncia da ratificagcao do pedido de recuperacao judicial, os administradores da Companhia
ficarao autorizados a realizar todos os atos necessarios a efetivacdo da recuperacao judicial,
ficando ainda ratificados todos os atos realizados até a data de convocacdo da Assembleia relativos
a recuperacao judicial.

INFORMACOES GERAIS SOBRE A PARTICIPAGCAO NESTA ASSEMBLEIA:
Para participar da Assembleia, os acionistas deverao comparecer, pessoalmente ou representados

por procurador, no local, data e horario da Assembleia, nos termos do respectivo Edital de
Convocacao, munidos dos seguintes documentos:


http://www.gov.br/cvm/pt-br
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A. Acionista Pessoa Fisica: O acionista devera apresentar:

(i)

(i)

(ifi)

documento de identidade do acionista;
comprovante de extrato de acdes emitido pelo agente custodiante das acdes da
Companhia, contendo a respectiva participacao acionaria, datado de até 02 (dois) dias

Uteis antes da realizacao da AGOE; e

em caso de participacao por procurador, documentacao listada no item (C).

B. Acionista Pessoa Juridica: O acionista devera apresentar:

(i)

(if)

(ifi)

(iv)

(v)

documento de identidade do representante legal;

comprovante de extrato de acdes emitido pelo agente custodiante das acdes da
Companhia, contendo a respectiva participacao acionaria, datado de até 02 (dois) dias
Uteis antes da realizacdo da AGOE;

documentacao comprobatdria da representacao de poderes, incluindo o instrumento
de mandato e/ou os atos constitutivos e societarios referentes a nomeacao (estatuto
ou contrato social atualizado, registrado no orgdo competente, ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso);

em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relacao ao seu administrador ou gestor; e

em caso de participacao por procurador, documentacao listada no item (C).

C. Por Procurador: Caso o acionista prefira ser representado por procurador, os seguintes
documentos deverao ser apresentados:

(M)
(i)

documento de identidade do procurador; e

procuracdo, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da AGOE, nos termos
do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76; caso o acionista seja pessoa fisica, o
procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira; caso o acionista seja pessoa juridica, podera ser representada por seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com seus
atos constitutivos; caso o acionista seja fundo de investimento a representacao de seus
condoéminos se fara por meio de seu administrador ou gestor, conforme aplicavel.

Obs.: Procuracbes outorgadas em paises estrangeiros deverao ser apostiladas nos termos da
Convencao sobre a Eliminacao da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros,
conforme promulgada por meio do Decreto n° 8.660, de 29 de janeiro de 2016. As procuracoes
estrangeiras somente serao aceitas mediante apresentacao de traducao, salvo se a lingua de origem
do documento seja o portugués, o inglés ou o espanhol.



D. Voto a Distancia:

Conforme exigido pela Resolucdo n° 81, a Companhia disponibilizara a possibilidade de participacao
a distancia, por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto a Distancia”).

Para participar da Assembleia por meio dessa modalidade, o acionista devera transmitir as
instrucoes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia aos seus respectivos agentes de
custodia ou ao agente escriturador das acdes da Companhia ou, alternativamente, devera enviar o
Boletim de Voto a Distancia validamente preenchido diretamente a Companhia.

Sera admitido o Boletim de Voto a Distancia recebido pelo agente escriturador, pelo agente de
custodia ou pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGOE (i.e., até dia 22
de abril de 2024), nos termos do artigo 27 da Resolucado n° 81. O Boletim de Voto a Distancia que
for entregue apos este prazo sera considerado invalido e nao sera considerando no computo para
as votacoes das deliberacdes da AGOE da Companhia.

D.1. Envio do Boletim de Voto a Distdncia a Companhia:

Nos termos da Resolucao n° 81, o acionista que desejar encaminhar o Boletim de Voto a Distancia
diretamente para a Companhia deve observar os procedimentos previstos na presente proposta.
Para que seja considerando valido pela Companhia, o Boletim de Voto a Distancia:

(i) devera ser enviado por via postal ou por e-mail para os enderecos indicados abaixo;

(ii) estar com todos os campos devidamente preenchidos (inclusive local, data e assinatura
do acionista, identificado pelo nimero do acionista no CPF ou CNPJ). Caso o acionista
seja pessoa juridica, a assinatura devera ser de seus representantes legais ou
procuradores com poderes para pratica deste ato;

(iii) estar com todas as suas paginas rubricadas e a ultima pagina devera ser devidamente
assinada pelo acionista ou por seu representante legal; e

(iv) estar acompanhado da documentacao que comprove a qualidade de acionista e,
conforme o caso, de representante legal do acionista, quais sejam: (a) documento de
identidade do acionista, representante e/ou procurador; (b) comprovante de extrato
de acOes emitido pelo agente custodiante das acdes da Companhia, contendo a
respectiva participacdo acionaria, datado de até 09 (nove) dias Uteis antes da
realizacdo da AGOE; (c) documentacdo comprobatoria da representacao de poderes,
incluindo o instrumento de mandato e/ou os atos constitutivos e societarios referentes
a nomeacao (estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgao competente,
ata de eleicao do representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao,
se for o caso); (d) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os
documentos em relacao ao seu administrador ou gestor; e (e) procuracao, emitida ha
menos de 1 (um) ano da data de realizacao da AGOE, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76; caso o acionista seja pessoa fisica, o procurador
devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira;
caso o acionista seja pessoa juridica, podera ser representada por seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com seus atos



constitutivos; caso o acionista fundo de investimento a representacao de seus
condoéminos se fara por meio de seu administrador ou gestor, conforme aplicavel.

A Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim de Voto a
Distancia, sobre a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim de Voto a Distancia ou da
documentacao de representacao do acionista na Assembleia, nos termos do artigo 46 da Resolucao
n°® 81.

O Boletim de Voto a Distancia que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da qualidade de acionista, ou a comprovacao de sua representacdao, nao sera
considerado valido, e, em consequéncia, nao sera processado pela Companhia; contudo, o Boletim
de Voto a Distancia podera ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os
prazos e procedimentos estabelecidos na Resolucao n° 81.

Caso o acionista nao preencha o Boletim de Voto a Distancia na integra ou caso este contenha itens
preenchidos incorretamente, a Companhia informara tais inconsisténcias e franqueara ao acionista
a possibilidade de retificacao, caso o prazo para o recebimento de instrucoes de voto ainda esteja
em curso. Se o referido prazo ja estiver se esgotado, a Companhia ira computar os itens
corretamente preenchidos e rejeitar os itens preenchidos de forma incorreta.

Envio de Documentos Diretamente a Companhia:

Envio de Documentos Fisicos:

A/C: OSX BRASIL S.A

Rua Lauro Muller, n® 116, 24° andar, sala 2405 - Botafogo
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.290-906

Envio de Documentos por E-mail:
E-mail: ri@osx.com.br
Assunto: Boletim - AGOE OSX - 29/04/2024

D.2. Envio do Boletim de Voto a Distdncia ao Agente Escriturador:

Alternativamente, o acionista podera enviar instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia ao agente escriturador das acées da Companhia (i.e., Itad Corretora de Valores S.A.). O
agente escriturador recebera Boletim de Voto a Distancia em toda a sua rede de agéncias bancarias
no territério nacional, observados os procedimentos estabelecidos pelo Agente Escriturador.
Seguem abaixo as informacdes de contato do agente escriturador da Companhia:

Itat Corretora de Valores S.A.

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 3° andar - Sao Paulo - SP, CEP: 04538-132
Contato: André Sales - DISO | SPGE | GOE | GOE - Geréncia de Operacdes de Escrituracdo
Telefone: (11) 3003-9285 (capitais e regioes metropolitanas) | 0800 7209285 (demais localidades)
E-mail: escrituracao®@itau-unibanco.com.br

4.3. Envio do Boletim de Voto a Distancia aos Agentes de Custodia:

Nos termos do artigo 27, paragrafo 4°, da Resolucao n° 81, os agentes de custodia podem, mas nao
sao obrigados a receber dos acionistas da Companhia instrucdes de preenchimento do Boletim de


mailto:ri@osx.com.br

Voto a Distancia. Em razao disso, € recomendado aos acionistas que verifiqguem junto ao respectivo
agente de custodia se este prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos.

Por fim, a Companhia esclarece ainda que esta Proposta da Administracao, bem como o Edital de
Convocacao, o Manual de Participacdo e o Boletim de Voto a Distancia, encontram-se disponiveis
nas paginas da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br),
e de Relacoes com Investidores da Companhia (www.osx.com.br). Adicionalmente, os documentos
pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGOE, incluindo aqueles exigidos pela Resolucdo
n° 81, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia.

Rio de Janeiro (RJ), 28 de marco de 2024.

OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéao Judicial
Paulo Esteves de Frias Villar
Presidente do Conselho de Administracao
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Comentarios dos Diretores - Secdo 2 do Formulario de

ANEXO Referéncia.

ANEXO II Informacoes sobre os candidatos indicados ao Conselho Fiscal
- - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

ANEXO Il Informacgdes sobre a remuneracao dos administradores - Secao

8 do Formulario de Referéncia.




ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES

SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.




2. Comentario dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais.

Em 11/11/2013, a OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”) ajuizou, na
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de recuperacao judicial, em conjunto com
suas controladas, OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”) e OSX
Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Servicos”), nos termos dos artigos 51
e seguintes da Lei n° 11.101/05 (“Lei de Faléncias”), em medida de urgéncia, mediante deliberacdo
de seu Conselho de Administracao, realizada em 8 de novembro de 2013. O pedido de recuperacao
judicial foi ajuizado em razao da incapacidade da Companhia de honrar o pagamento de obrigacoes
vencidas e com vencimento no curto prazo e com o objetivo de assegurar a preservacao do interesse
dos acionistas, dos trabalhadores e dos credores, bem como a preservacao da empresa (“Processo
de Recuperacao Judicial”).

Os planos de recuperacao judicial da Companhia e de suas controladas foram devidamente
aprovados pela Assembleia Geral de Credores e homologados pelo juizo da recuperacéo judicial,
respectivamente, em 17/12/2014 e 19/12/2014 (“Plano de Recuperacao Judicial”).

Em 24/11/2020, a Companhia teve decretado o encerramento de sua recuperacao judicial, tendo
em vista o cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial pelo
periodo de 2 anos.

Em 18/03/2022, foi proferida sentenca nos autos do Processo de Recuperacao Judicial da
Companhia que, em resumo: (i) exonerou o Administrador Judicial de seu encargo, mantendo o
Comité de Governanca até o integral pagamento dos credores; (ii) indeferiu os requerimentos
efetuados pela credora Acciona Infraestrutura S.A.; (iii) indeferiu o levantamento requerido pela
Caixa Econdmica Federal, tendo em vista a adesdo da Caixa Econdmica Federal as condi¢bes de
pagamento do plano, na qualidade de credor extraconcursal anuente; (iv) negou provimento aos
embargos de declaracdo opostos pela credora Transportes Birday Comércio Ltda.; (v) indeferiu o
levantamento de valores pela credora Industria Brasileira de Inflaveis Nautika Ltda.; e (vi) indeferiu
os pedidos de constricao de ativos em face das recuperandas.

Em 13/10/2023, OSX e suas controladas OSX Acu e OSX Servicos receberam uma notificacao da
Porto do Acu Operagdes S.A. (“PdA”), informando que nao prorrogaria o “periodo de standstill”,
previsto no Acordo de Standstill.

Como medida protetiva, em 30/10/2023 a OSX ajuizou Tutela de Urgéncia Cautelar, visando, dentre
outras medidas, a suspensao liminar da exigibilidade das obrigacdes pecuniarias cobradas em face
do Grupo 0OSX, notadamente aquelas relacionadas ao Contrato de Gestao com a PdA.

Em 31/10/2023, o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
(“3* Vara Empresarial”) deferiu a Tutela de Urgéncia Cautelar requerida pelo Grupo OSX,
suspendendo pelo prazo de 60 dias a exigibilidade das obrigacdes pecuniarias do Grupo OSX e
autorizando procedimento de mediacao entre o Grupo OSX e seus principais credores, visando a
possivel reestruturacao das suas dividas.




Considerando que as partes nao chegaram acordo e que a partir de 22/01/2014 os prazos
processuais da Tutela de Urgéncia Cautelar retomariam seu curso, em 20/01/2024, o Grupo OSX
ajuizou novo pedido de recuperacao judicial (“Nova Recuperacao Judicial”), perante a referida 32
Vara Empresarial, nos termos da Lei n° 11.101/05, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao da OSX em reuniao realizada em 19/01/2024.

Em 22/01/2024, a 3% Vara Empresarial deferiu o processamento da Nova Recuperacao Judicial do
Grupo 0SX, determinando também: (i) a suspensao de todas as acdes e execucdes contra o Grupo
0SX, somente relativa aos créditos concursais, em especial aquela cobrada pela PdA em razao de
sua notificacao de extincao do Acordo de Standstill; (ii) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer
disposicao relativa a rescisdo de contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacao
judicial; (iii) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao que preveja a decretacao de
vencimento antecipado e/ou amortizacao acelerada de obrigacdes ja negociadas, inclusive no que
se refere as debéntures da série impar emitidas no ambito do Plano de Recuperacao Judicial
anterior; e (iv) que os credores PdA, Caixa Econdomica Federal, Banco Votorantim S.A. e Banco
Santander (Brasil) S.A. se abstenham de suspender fornecimento dos seus servicos, caracterizados
como essenciais.

Em 19/03/2024, o Grupo OSX apresentou perante a 3% Vara Empresarial novo plano de recuperacao
judicial (“Novo Plano de Recuperacao Judicial”).

Feita essa breve descricao, cabe destacar que em 2023 a Companhia registrou uma receita bruta
de aproximadamente RS 49,9 mil, demonstrando um aumento de aproximadamente RS 35 milhdes
em comparacao ao ano anterior de 2022. As receitas da Companhia decorrem principalmente de
contratos de aluguel de parte da area do Porto do Acu.

O EBITDA consolidado de 2023 foi negativo em RS 6,1 milhdes, em razdo do aumento das despesas
administrativas e gerais.

Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento consolidado da Companhia era de RS 6,8 milhdes. A
0SX vem negociando as condigbes de seus empréstimos e financiamentos, bem como suas dividas

extraconcursais, buscando adequa-los ao Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

A posicao de caixa em 31 de dezembro de 2023 era de RS 2,1 milhoes.

Solvéncia
(em milhares de reais) 2023
Ativo circulante 9.564
Passivo circulante 832.860
indice de liquidez corrente 0,01
Ativo circulante 9.564
Impostos a recuperar
(ativo nao circulante) 4.519
Passivo circulante 832.860
Passivo nao circulante 8.342.870




indice de liquidez geral 0,09
Estrutura Patrimonial
(em milhares de reais) 2023
Passivo circulante 832.860
Passivo nao circulante 8.342.870
Patrimonio liquido (6.808.783)
Capital de terceiros x capital
Proprio (1,35)
Passivo circulante 832.860
Passivo nao circulante 8.342.870
Ativo total 2.366.947
Indice de endividamento geral 3,88

b. estrutura de capital.

A estrutura de capital da OSX em 2023 apresentava RS 832 milhdes no Passivo Circulante e RS 8,3
milhdes no Passivo Nao-Circulante, representando RS 9,1 milhdes de recursos de terceiros e
Patriménio Liquido Negativo de RS 6,7 milhdes.

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos.

Conforme mencionado no item 2.1.a. acima, a Companhia tem sua capacidade de pagamento
afetada negativamente em decorréncia da sua atual situacado financeira.

No ambito operacional, a Companhia vem apresentando novos contratos de locacdo com
diversificacao de clientes e aumento de receita, possibilitando a criacdo de uma carteira de
recebiveis de longo prazo, com o objetivo de fazer frente aos seus compromissos financeiros.

A Divida Liquida da Companhia no Ultimo exercicio social é a seguinte:

Em R$ milhées 2023

Divida bruta 6.049
Posicao de caixa 2
Divida liquida 6.047

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas.

Contrato CEF



Em 27 de abril de 2012, a OSX Acu recebeu R$ 400 milhdes em uma linha de empréstimo-ponte
junto a Caixa Economica Federal (“CEF”) destinada a implantacdo da Unidade de Construcdo Naval
do Acu (“UCN Acu” e “Contrato CEF”, respectivamente).

Financiamento DIP

Em 15 dezembro de 2015, a OSX Acu celebrou o Instrumento Particular de Primeira Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional (“Escritura de Emissdo de Debéntures DIP” e “Debéntures DIP”) em 8 séries,
como financiamento extraconcursal para os fins do seu Plano de Recuperacao Judicial (“Emissao
de Debéntures DIP”).

Os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries impares foram destinados ao
pagamento de despesas relacionadas a recuperacio judicial e de determinados investimentos em
capital e despesas operacionais para a manutencao das atividades da OSX Acu, conforme previsto
no Plano de Recuperacao Judicial.

Ja os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries pares foram destinados ao
refinanciamento de dividas da OSX Acu junto a credores financiadores que integralizaram as
Debéntures DIP mediante a capitalizacdo de seus créditos concursais e/ou extraconcursais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia nao pretende utilizar financiamento de capital de giro ou para investimentos em
ativos ndo circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacdao entre as dividas; e (iv) eventuais
restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario, bem como o
cumprimento de restricées.

Financiamento DIP

Os créditos decorrentes da Emissao de Debéntures DIP serao pagos e amortizados em até 10 anos,
renovaveis por mais 10 anos, com amortizacao programada do valor principal, juros remuneratorios
equivalentes a 100% da taxa DI sobre o valor unitario de cada debénture, na forma da Escritura de
Emissdo de Debéntures DIP.

Sem prejuizo das condicbes de pagamento previstas, as debéntures serao amortizadas
extraordinaria e compulsoriamente nas hipoteses de existéncia de recursos excedentes disponiveis
na conta centralizadora e/ou evento de pagamento antecipado por venda de ativos, nos termos da
clausula 1.1.86 do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

O Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia prevé a destinacdo das receitas auferidas pela
Companhia, que estao subordinadas ao pagamento: (i) de todos os custos e despesas, diretos e



indiretos, de operacao e manutencdo da area cedida a OSX com exploracao de suas atividades; (ii)
do aluguel corrente devido a Porto do Acu (“PdA”) pela cessdo de direito de uso da area do Porto
do Acu; (iii) das despesas gerais e administrativas da Companhia; e (iv) do aluguel diferido devido
a PdA. Apos quitacao dos referidos créditos, a integralidade das receitas geradas pela Companhia
a partir da exploracdo da area do Porto do Acu sera destinada a amortizacdo dos créditos
decorrentes da subscricao das Debéntures DIP de séries impares de emissao da Companhia, tendo
em vista que constituem créditos extraconcursais que deverdo ser pagos com precedéncia aos
demais créditos, da forma definida na Escritura de Emissao de Debéntures DIP.

Em caso de faléncia da OSX Acu, os créditos decorrentes da Emissao Debéntures DIP serao pagos
com procedéncia, inclusive do pagamento de outros créditos extraconcursais, observado o disposto
nos artigos 84, 85, 149 e demais disposicoes aplicaveis da Lei de Faléncias. Ja os créditos que forem
utilizados pelos credores concursais e/ou credores extraconcursais aderentes ao Plano de
Recuperacao Judicial para integralizacao das Debéntures DIP serao considerados novados, na forma
da Escritura de Emissdao das Debéntures DIP.

Como restricoes impostas a OSX Acu, a Escritura de Emissdo de Debéntures DIP prevé hipoteses de
vencimento antecipado das Debéntures DIP, casos em que sera devido o valor unitario das
Debéntures DIP, acrescido da respectiva remuneracéo, calculada pro rata temporis.

Dentre as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures DIP, estao previstas, notadamente,
mas ndo somente: (i) faléncia da OSX Acu, da Companhia e/ou de suas controladas; (ii) extincao,
liquidacao e dissolucao da OSX Acu e/ou da Companhia; (iii) reorganizacoes societarias no ambito
da Companhia e/ou da OSX Acu; (iv) descumprimento de obrigacées pecuniarias previstas na
Escritura de Emissdo de Debéntures DIP; e (v) desapropriacdo ou nacionalizacdo de ativos dados
em garantia e/ou de titularidade da Companhia e/ou da OSX Acu; dentre outras.

Contrato de Financiamento com a Caixa Econdmica Federal
Em 27 de abril de 2012, a OSX Acu celebrou o Contrato CEF, vide item 2.1.d.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacoes decorrentes do contrato de financiamento
entre CEF e OSX Acu, como principal da divida, juros e multas, a OSX constituiu, em favor da CEF,
instrumentos de garantias, dos quais se destacam: (i) propriedade fiduciaria das maquinas e
equipamentos a serem instalados nos imoveis utilizados para a instalacdo da UCN Acu; (i) cessao
condicional do direito de uso sobre todos os imdveis utilizados para a implantacdo da UCN; (iii)
penhor de acdes de emissao da OSX Acu; e (iv) fianca da Companhia, representando a totalidade
do saldo devedor do financiamento; dentre outros.

Dentre as hipoteses de vencimento antecipado do Contrato CEF, estdo previstas, notadamente,
mas nao somente, a ocorréncia de: (i) durante o prazo de vigéncia do contrato de financiamento,
de alteracao do controle efetivo, direto ou indireto, da OSX Acu, sem prévia anuéncia da CEF; (ii)
fusao, cisao, dissolucao, incorporacao, transformacao, reducao, abertura ou fechamento de capital
sem anuéncia da CEF, salvos os casos onde seja mantido o controle indireto final pelo garantidor
pessoa fisica do contrato e de transferéncia causa mortis do controle indireto da OSX Acu.

O Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia prevé a destinacdo das receitas auferidas pela
Companhia, que estao subordinadas ao pagamento: (i) de todos os custos e despesas, diretos e
indiretos, de operacao e manutencao da area cedida a OSX com exploracao de suas atividades; (ii)



o aluguel corrente devido a Prumo pela cessdo de direito de uso da area do Porto do Acu; (iii)
despesas gerais e administrativas da Companhia; (iv) o aluguel diferido devido a Prumo; e (v) o
pagamento integral dos créditos decorrentes da subscricao das Debéntures DIP. Apo6s quitacao dos
referidos créditos, as receitas geradas pela Companhia a partir da exploracao da area do Porto do
Acu serado destinadas a amortizacao das parcelas mensais do crédito decorrente do Contrato CEF.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.

Nao houve contratacao de novos financiamentos no Ultimo exercicio social. Os valores referentes
aos financiamentos contratados ja foram 100% (cem por cento) utilizados, conforme item 2.1.f.
acima.

h. alteracdes significativas em itens das demonstra¢oes de resultado e de fluxo de caixa.

Principais variacdes nas Demonstracoes de Resultado Consolidadas de 31 de dezembro de 2022
para 31 de dezembro de 2023:

A Consolidado
Consolidado
(em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022

Receita Operacional Liquida 45.246 31.857 13.389
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (59.504) (43.621) (15.883)
Despesas com depreciacao e
amortizacao (9.211) (11.465) 2.254
Avaliacao ao valor justo de
propriedade para investimento (333.459) 476.243 (809.702)
Outras (despesas) receitas
operacionais (liquida) 8.119 105.252 (97.133)

(394.055) 526.409 (920.464)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 189 (354) 543
Resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos (348620) 557.912 (906532)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 1.080 1.757 (677)
Despesas financeiras (967.673) (700.501) (267.172)
Variacao cambial, liquida 7.144 14.390 (7.246)




(959.449) (684.354) (275.095)

Resultado antes dos tributos sobre
o lucro (1.308.069) (126.442) (1.181.627)

Imposto de renda e contribuicao social

corrente (75) (57) (18)
Imposto de renda e contribuicao

social diferido 117.078 (161.922) 279.001
Prejuizo liquido do periodo (1.191.067) (288.421) (902.646)
Atribuido aos acionistas néao

controladores: (2.297) (709) (1.588)
Atribuido aos acionistas

controladores: (1.188.770) (287.712) (901.058)
Lucro basico e diluido por acdo (em

RS) (378,35) (91,62) (286,73)

Receita Liquida: Em 2023, a receita liquida total da OSX somou RS 45,2 milhdes, com aumento de
42% em comparacao ao ano anterior, em decorréncia ao final da caréncia do contrato da Aliseo e
de novos aditivos assinados com a Minas Gusa. Em 2022, a receita liquida total da OSX somou RS
31,8 milhoes.

Administrativas e gerais: Essas despesas totalizaram RS 59,5 milhdes em 2023, representando um
aumento de aproximadamente 36% com relacao ao ano anterior. Em 2022, as despesas
administrativas e gerais totalizaram RS 43,6 milhdes.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia identificou indicativo de impairment de RS 333,4 mil na OSX Acu, o que representou
uma reducao de aproximadamente 170% em relacao a 2022.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial: Em 2023, a OSX registrou um aumento de RS 817,9 mil em
equivaléncia patrimonial oriunda da participacdo na OSX Acu, o que representa um aumento de
aproximadamente 225% em comparacao ao ano anterior.

Receitas financeiras: As receitas financeiras de 2023 somaram R$ 1 milhdo, o que representou uma
reducao de aproximadamente 63%, frente aos RS 1,8 mil do exercicio social do ano anterior.

Despesas financeiras: As despesas financeiras aumentaram para R$ 967,6 mil, frente ao montante
de RS 700 milhdes em 2022, a variacdo se justifica pela contabilizacdo de juros sobre fianca,

empréstimo e debéntures.

Instrumentos derivativos: Em 2023 e 2022 a Companhia nédo tinha posicées de hedge.



Imposto de renda e contribuicdo social corrente: O montante total de RS 75 mil foi constituido
sobre lucro tributavel apurado no exercicio de 2023 pela OSX Servicos o que representa um aumento
de 31% em comparacao ao exercicio social anterior, em decorréncia da receita financeira.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 2023 foi diferido imposto de renda e
contribuicdo social na ordem de RS 117 milhdes, o que representa uma reducao de
aproximadamente 72% em relacdo a 2022, no qual o valor foi de RS 162 milhdes.

Resultado do Periodo: O prejuizo da Companhia foi de aproximadamente RS 1.191 milhées em
2023, variando negativamente em RS 902,6 mil em relacao ao exercicio social anterior, quando a
OSX apresentou um prejuizo de RS 289 milhdes. Esta variacao se deve ao impairment e o aumento
da despesa financeira.

Principais variacdes nas Demonstracoes de Fluxo de Caixa de 31 de dezembro de 2022 para 31
de dezembro de 2023:

A Consolidado
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Lucro (Prejuizo) do exercicio (1.191.067) (288.421) (902.646)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
fluxo de caixa das atividades operacionais

Depreciacao e amortizacao 9.211 11.465 (2.254)
Avaliacao ao valor justo de propriedade

. . 333.459 (476.243) 809.702
para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial (189) 354 (543)
Participacao de acionistas nao
controladores (2.297) (709) (1.588)
I'mpostos dlfer1.dos sobre Av'allac;a.o ao valor (113.376) 161.923 (275.299)
justo de propriedade para investimento
Ajuste de conversao de moeda estrangeira 1. 4 (5)
Despesas de  juros sobre dividas o . 557 600.488 115.889
financeiras
Variacoes nos ativos e passivos
Depdsitos judiciais 527 (506) 1.033
Clientes (1.746) (1.098) (648)
Adiantamentos diversos 3.648 15 3.633
Tributos a recuperar (615) 32.480 (33.095)
Despesas antecipadas 232 (230) 462
Obrigacdes sociais e trabalhistas 856 435 421

Fornecedores (100.418) 22.592 (123.010)




Obrigacoes fiscais 28.810 2.451 26.359

Adiantamento de clientes (7.303) (2.717) (4.586)
Provisdo para contingéncias 5.492 (63.374) 68.866
Outros 296.852 13.335 283.497
Caixa gerado pelas  (aplicado  nas) ;¢ 435 3.403 222.932
atividades operacionais

Ca‘lx‘a liquido gerédo Pelas (aplicado nas) (21.549) 12.264 (33.813)
atividades operacionais

Imposto de renda e contribuicao social 75 57 18
Fluxos de caixa das atividades de

investimentos

' Aqu1s1c;oes/ba1xas de bens do 159 438 (279)
imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de 159 438 (279)

investimentos

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Débitos com pessoas ligadas assumidos (897) (868) (29)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamentos (897) (868) (29)
Ef§1to de Fonversao de moeda sobre o 6.546 1.087 5.459
caixa e equivalentes de caixa

Aun‘rento(redugao). no caixa e (15.666) 12.978 (28.644)
equivalentes de caixa

Demonstracdo da reducdo no caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 17.807 4.829 12.978
No fim do exercicio 2.141 17.807 (15.666)
Aumento(reducao) no caixa e (15.666) 12.978 (28.644)

equivalentes de caixa

Prejuizo do exercicio: Em 2023, a OSX teve um prejuizo de RS 1.191 milhdes ocasionado pela
desvalorizacdo da area, aumento das despesas administrativas e gerais e pelas despesas
financeiras.



Avaliacdo a valor justo de propriedade para investimento: No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia identificou indicativo de impairment de RS 333,4 mil na OSX Acu,
0 que representou uma reducao de 170% em relacao a 2022.

Impostos diferidos sobre Avaliacdo ao valor justo de propriedade para investimentos: Em 2023 foi
diferido imposto de renda e contribuicao social na ordem de RS 117 milhdes, o que representa uma
reducdo de aproximadamente 172% em relacao a 2022, no qual o valor foi de RS 162 milhoes.



2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacées do emissor, em especial:
i.descricdo de quaisquer componentes importantes da receita.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou receita bruta de aproximadamente RS 49.912
mil, relacionadas a contratos de locacao da area no Porto do Acu.

ii.fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi negativo em
aproximadamente RS 1.191 milhGes, devido, principalmente, ao aumento das despesas financeiras
que sdo decorrentes da atualizacdo das dividas pelos indices IPCA e variacdo cambial e do

impairment que ocorreu pela avaliacao da area.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracées de volumes e modificacées de precos, taxas de cambio e inflacao.

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou receita
conforme descrito no item 2.2.a.i acima.

A receita operacional bruta da Companhia esta sujeita a variacao anual, decorrente de atualizacao
do IGPM, aplicada sobre o valor do aluguel da area arrendada do Porto do Acu. A receita financeira
da Companhia também sofre variacdes decorrentes de atualizacbes e variacées da taxa Selic,
aplicada mensalmente, aos impostos a recuperar da Companhia.

Em 2023, houve aumento de receita apds o término da caréncia de um dos contratos e da
celebracao de novos contratos com diversificacdo de clientes, bem como aumento de receita

decorrente de revisao contratual e ampliacao das areas efetivamente ocupadas pelos clientes.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado financeiro liquido da
Companhia foi impactado por variagdes na taxa de cambio (real/dolar americano), decorrentes da
existéncia de passivos em dolares americanos, expressos em reais.

E possivel ressaltar ainda que o aumento severo da taxa DI acarrete grande impacto nas despesas
de juros sobre dividas financeiras, em razdo do vinculo da taxa DI com parte significativa da divida
da OSX, em especial os débitos concursais listados no quadro geral de credores da Companhia.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

As demonstracdes financeiras consolidadas do periodo findo 31 de dezembro de 2023 sao
apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Para as demonstracoes financeiras referentes aos exercicios sociais de 2023, a Companhia informa
gue nao houve alteracdes de praticas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatoério do auditor.

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucao emitida pela CVM n° 480/09, de
07 dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinioes expressas
no parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, autorizando sua divulgacao.



2.4, Os diretores devem comentar eventos, que tenham causado ou se espera que venham a
causar efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacao de segmento operacional.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2023, nao houve introducao ou alienacao de segmentos
operacionais da Companhia.

b. constituicdao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/ 2023, nao houve constituicdo, aquisicao ou alienacao
de participacao societaria.

Cc. eventos ou operacdes ndo usuais.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/ 2023, nao houve evento ou operacao nao usual.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢ées ndo contabeis, o emissor deve:

a. informar os valores nao contabeis.

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacdo). Em 2023, a Companhia apurou EBITDA negativo de RS 6,1 milhdes.

b. fazer conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas.
Consolidado (em milhares de reais)

2023
Receita bruta 49.912
Impostos (4.666)
Receita liquida 45,246
Despesas/Receitas (51.383)
G&A (59.504)
Outras receitas/despesas 8.121
EBITDA (6.137)

c. motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operacgoes.

A Companhia utiliza como medida nao contabil o EBITDA, o qual, de acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2021, compreende os lucros antes das despesas financeiras liquidas,
do imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo e resultados nao-
operacionais. O EBITDA nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou para o
fluxo de caixa livre da Companhia. Entretanto, o EBITDA representa um indicador do desempenho
operacional e da liquidez da Companhia. Apesar de ser uma medida amplamente utilizada no
mercado, o EBITDA nao possui significado padronizado de acordo com as normas contabeis adotadas
no Brasil e a definicdo de EBITDA da Companhia pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por
outras sociedades.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Em 04/01/2024 foi firmado novo Contrato de Locacao, dessa vez junto a Consag Engenharia S.A.,
tendo por objeto a locacao por precos unitarios da area locada, totalizando a metragem de 126.000
m2 com vigéncia até 02/05/2026.

Além disso, em 20/01/2024, o Grupo OSX emendou tutela cautelar antecedente anteriormente
ajuizada - tendo tido obstado por 60 dias a exigibilidade das obrigacdes pecuniarias em face do
Grupo OSX- apresentando novo pedido de recuperacado judicial perante a 3% Vara Empresarial, nos
termos da Lei n° 11.101/2005, tendo em vista atos da PdA de requerer o vencimento antecipado
das dividas, bem como nao suspender a eficacia da exigibilidade de dividas em face da
Companhia.

Em 22/01/2024 foi proferida decisao pelo Juizo da 32 Vara Empresarial deferindo o processamento
da recuperacao judicial do Grupo OSX, determinando, entre outras medidas: (i) a nomeacao para
exercer a funcao de administrador judicial de Licks Controladores Associados; (ii) suspensao de
todas as acdes e execucdes contra as empresas do Grupo somente relativa aos créditos concursais,
em especial aquela cobrada pela PdA em razao da sua notificacao de extincao do acordo de
Standstill (objeto do fato relevante da Companhia de 16/10/2023); (iii) suspensao dos efeitos de
toda e qualquer disposicao relativa a rescisao de contratos por inadimplemento de dividas sujeitas
a recuperacao judicial; (iv) suspensdo dos efeitos de toda e qualquer disposicdo que preveja a
decretacao de vencimento antecipado e/ou amortizacao acelerada de obrigacdes ja negociadas,
inclusive no que se refere as debéntures da série impar emitidas no ambito do Plano de
Recuperacdo Judicial anterior, (v) que os credores PdA, Caixa Econdomica Federal, Banco
Votorantim S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A. se abstenham de suspender o fornecimento dos
seus servicos, caracterizados como essenciais e a apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial
no prazo de 60 dias pelo Grupo OSX.

Em 30/01/2024, nos autos do processo n° 0822809-40.2023.8.19.0001, em tramite na 412 Vara
Civel da Comarcado do Estado do Rio de Janeiro, uma das empresas do Grupo OSX, qual seja a OSX
Brasil, sofreu bloqueio judicial no valor total de R$ 6.108,73, sendo que, apos a interposicao das
medidas cabiveis, em 27/02/ 2024 foi determinado o desbloqueio do referido valor.

Em 20/03/2024 a Companhia tomou conhecimento de bloqueio judicial no valor de RS 53.000,00
nos autos do processo 50107230920238240045 em tramite perante a Terceira Vara Civel da
Comarca de Palhoga, Santa Catarina. Na mesma data a Companhia tomou as medias cabiveis, para
o fim de desbloquear o referido valor.

Em 20/03/2024 o Conselho de Administracao da Companhia aprovou os termos e condicées do
Novo Plano de Recuperacao Judicial do Grupo OSX, bem como sua apresentacao nos autos do
processo de recuperacao judicial (processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001), em curso perante o
Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro. O Novo Plano de
Recuperacao Judicial contempla, dentre outras medidas o seguinte: (i) equalizacao do passivo do
Grupo OSX e reestruturacado de seus créditos concursais, bem como créditos concursais aderentes
que desejarem receber seus créditos nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial, adequando-os
a capacidade de pagamento do Grupo OSX; (ii) possibilidade de captacao de novos recursos para
recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas atividades, pagamento dos custos



de reestruturacdo e desenvolvimento do seu plano de negocios; e (iii) possibilidade de aumento

do capital social da Companhia ou de outras sociedades do Grupo OSX mediante conversao de
dividas.

Em 20/03/2024, o Novo Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado ao Juizo da 3* Vara
Empresarial, responsavel pela Nova Recuperacéo Judicial.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

Considerando que, no exercicio social de 31/12/2023, a Companhia registrou resultado negativo
(prejuizo), este resultado sera destinado a conta de prejuizos acumulados da Companhia, nos

termos da legislacao em vigor.
a. regras sobre retencao de lucros.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo remanescente do lucro liquido, apos a
constituicao da reserva legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério, seja destinado a
criacdo de uma reserva estatutaria, com a finalidade de financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdao dos negocios da Companhia, e que nao devera exceder o valor
equivalente a 80% do capital social da Companhia.

b. regras sobre distribuicao de dividendos.

O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de 0,001% do lucro liquido ajustado a titulo de
dividendo minimo obrigatério.

c. periodicidade das distribuicées de dividendos.

Em regra, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo também a Companhia, por deliberacao
do Conselho de Administracao, levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Nao ha.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar o6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado.

Nao ha.



2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcao
nao terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A OSX ndao mantém quaisquer operacoes, contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos
em empresas nao consolidadas ou outras operacdes passiveis de gerar um efeito significativo,
presente ou futuro, em sua situacao financeira e mudancas em sua situacao financeira, receitas ou
despesas, resultados operacionais, liquidez, gastos com capital ou recursos de capital, nao
registradas no balanco patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia além dos constantes de seu balanco
patrimonial.



2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor.

Nao aplicavel, pois, conforme item 2.8 acima, ndo existem ativos e passivos detidos pela
Companhia além dos constantes de seu balanco patrimonial.

b. natureza e o propésito da operacao.

Nao aplicavel, pois, conforme item 2.8 acima, ndo existem ativos e passivos detidos pela
Companhia além dos constantes de seu balanco patrimonial.

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao.

N&o aplicavel, pois, conforme item 2.8 item, ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia
além dos constantes de seu balanco patrimonial.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

A Companhia continua atuando na reorientacao do seu plano de negocios, visando evidenciar o
potencial comercial para a area da OSX Agu e assegurando a continuidade de suas operacdes € a
geracao de caixa para fazer frente as suas obrigacdes concursais e correntes.

A Companhia continua em ampla transformacao de sua gestao de negocios e fortalecimento de suas
vantagens competitivas, sempre pautada pelo crescimento sustentavel, o que permitiu atingir
marcos importantes como a ampliacao da receita, a diversificacao de clientes e a valorizacao da
sua area no Porto do Acu.

Neste sentido, a Companhia tem obtido sucesso no desenvolvimento de novos negoécios, com
obtencao de receita e seguindo a risca o Plano de Recuperacédo Judicial, alcancando a retomada
de expansao do faturamento devido aos fatores destacados a seguir:

e Ambiente de negocios favoravel, gerando crescimento das atividades na area de
abrangéncia do Porto do Acu;

e Assinatura de novos contratos e diversificacao de clientes; e

e Valorizacdo da area da OSX Acu.

O complexo do Porto do Acu vem passando por forte crescimento, com a area da OSX Acu se
destacando como o principal local para implantacdo de novos negdcios, em funcdo de sua
localizacao estratégica e do comprimento de area molhada em frente ao canal do porto.

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

0 plano de negdcios da Companhia nao possui previsao de investimentos. Os investimentos na area
da OSX Acu sao realizados pelos clientes da companhia, através de obras de melhoria das
instalacoes fisicas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

0 plano de negodcios da Companhia nao prevé previsao de investimentos e, consequentemente, de
fontes de financiamento dos investimentos. Os investimentos na area da OSX Acu sao realizados
pelos clientes da companhia, através de obras de melhoria das instalacoes fisicas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Financiamento DIP

A OSX podera promover a alienacao e oneracao de bens que integram seu ativo, observados os
limites estabelecidos na Lei de Faléncias, no Plano de Recuperacao Judicial e nos demais contratos
em vigor celebrados pela OSX. A Escritura de Emissdao de Debénture DIP representa um
financiamento extraconcursal (“Financiamento DIP”), previsto no Plano de Recuperacao Judicial,
para assegurar a manutencao das atividades da OSX e suas controladas, visando a (i) obter novos
recursos junto a seus credores concursais e/ou credores extraconcursais aderentes ao Plano de
Recuperacao Judicial que tiverem interesse em participar no financiamento da OSX e suas




controladas e (ii) novar créditos concursais e/ou extraconcursais desses credores participantes do
Financiamento DIP. As referidas debentures foram liquidadas em 29 de janeiro de 2016.

Reestruturacao Societaria

A OSX podera, ainda, promover a reestruturacao societaria da 0SX, de forma a obter a estrutura
societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades, tal como redimensionadas no
contexto da recuperacao judicial e do seu plano de negocios decorrente da implementacao do
Plano de Recuperacao Judicial, sempre no melhor interesse da OSX e visando ao sucesso da
recuperacao judicial.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

0 plano de negdcios nao prevé aquisicoes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia a serem divulgadas.

c. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

0 plano de negocios da OSX ndo prevé novos produtos e servicos.
d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes ASG.

O plano de negodcios da OSX ndo prevé oportunidades inseridas no plano de negdcios relacionadas
a questoes ASG.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao.
Todas as informacodes que a Diretoria da Companhia considera relevantes e pertinentes a esta Secao
2 foram apresentadas nos itens acima.



ANEXO Il
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA




8. Remuneracgao dos administradores

8.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracdao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A pratica de remuneracao adotada pela OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou
“Companhia”) é estabelecida conforme o histérico da Companhia e levando em consideracao sua
situacao patrimonial. O principal objetivo é valorizar o desempenho de seus profissionais na
evolucdo da empresa, conforme planejamento estratégico definido e alinhado com o retorno aos
acionistas no curto, médio e longo prazo. Desta forma, a Companhia estimula a melhoria de sua
gestao, atrai, motiva e retém executivos altamente qualificados, alinhando seus interesses aos
interesses dos acionistas.

A Politica de Remuneracédo dos Administradores da OSX (“Politica de Remuneracao”), aprovada em
reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 28/05/2021, esta disponivel
para consulta nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da
Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&an0=2022).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam.

A remuneracao dos administradores da Companhia é fixada em 2 etapas. Primeiramente, o
Conselho de Administracao encaminha proposta de remuneracao da administracao para deliberacao
da Assembleia Geral, que aprova a remuneracao global anual dos administradores da Companhia,
nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da OSX. Posteriormente, cabe ao Conselho de
Administracao distribuir individualmente o montante global fixado em Assembleia Geral entre seus
membros e os membros da Diretoria, nos termos do artigo 12, inciso xiv, do Estatuto Social da OSX.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e abrangéncia desses estudos.

Na fixacao das remuneracdes individuais, o Conselho de Administracao leva os seguintes critérios
em consideracao (i) as responsabilidades atribuidas a cada administrador, considerando os cargos
ocupados e as funcdes exercidas; (ii) o tempo dedicado a funcao; e (iii) competéncia, qualificacao
e reputacao do profissional.

Com relacdo a metodologia utilizada para fixacdo da remuneracao individual dos administradores,
a Companhia verifica as praticas de mercado, observando o comportamento de empresas de porte
e setor similar.


http://www.gov.br/cvm
https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=2022

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor.

0 Conselho de Administracao avalia a adequacao da pratica de remuneracao da Companhia quando
da fixacao das remuneracoes individuais de cada membro da administracao, sempre levando em
consideracao os elementos indicados no item 8.1.b.ii acima e a situacao econdmico-financeira da
Companhia.

Além disso, adequacdo da Politica de Remuneracdo da OSX é avaliada pelo Conselho de
Administracdo a cada 2 anos, com base em praticas e tendéncias da pratica de mercado global e
de setores semelhantes ao da Companhia, bem como na situacdo econémico-financeira da
Companhia, podendo, conforme o caso, aprovar atualizacdes e alteracdes na Politica de
Remuneracao.

c. composicao da remuneracgao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compde a remuneracdo, seus objetivos e o
alinhameto aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor.

A remuneracao da Administracao da Companhia pode ser composta por (i) uma remuneracao fixa
(que podera, conforme o caso incluir beneficios diretos ou indiretos); e (ii) uma parcela variavel.
Nos Ultimos exercicios sociais, cada 6rgao da Companhia teve a composicao de sua remuneracao
conforme descrito abaixo:

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracao recebem um valor fixo mensal (honorarios), conforme
deliberacao dos membros do Conselho de Administracao.

Diretores:

Os Diretores possuem uma remuneracao fixa (honorarios) e podera haver programa de remuneracao
variavel vinculado ao atingimento metas, conforme determinado pelo Conselho de Administracgao.
Os Diretores também recebem beneficios como Vale Alimentacao, Vale Refeicao, Plano de Saude
e Odontologico.

Conselho Fiscal:

0 Conselho Fiscal da Companhia nao tem carater permanente; quando instalado, os membros do
Conselho Fiscal serdao remunerados por um pagamento fixo mensal (honorarios) equivalente a 10%
(dez por cento) da média atribuida a diretoria, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Comité de Auditoria (ndo estatutario):

Os membros do Comité de Auditoria recebem um valor fixo mensal (honorarios), conforme
deliberacao dos membros do Conselho de Administracao.

Esses elementos da remuneracdo tém como objetivo, de um lado, promover o desempenho dos
orgaos, além de atrair e reter profissionais altamente qualificados na administracdo da Companhia,
e, de outro, preservar a situacao patrimonial da Companhia.

e proporcdo de cada elemento da remuneracdo na remuneracdo total nos ultimos 3
exercicios sociais.



As proporcdes de cada elemento na remuneracao total nos Ultimos 3 exercicios sociais foram as
seguintes:

2023 aaminitragao | OO | i
Salario ou pro labore 100% 90% 100%
Beneficios direto e indireto 0% 10% 0%
Participacao em comités 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%
2022 aamintragio | DT |
Salario ou pro labore 100% 92% 100%
Beneficios direto e indireto 0% 8% 0%
Participacdo em comités 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%
2021 Ag;?:f:;‘;:; Diretoria
Salario ou pro labore 100% 97%
Beneficios direto e indireto 0% 3%
Participacao em comités 0% 0%
Outros 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acdes 0% 0%
Total 100% 100%

0 Conselho Fiscal nao foi instalado nos Gltimos 3 exercicios sociais.



O Comité de Auditoria foi criado e instalado em 29 de abril de 2022, dessa forma s6 houve
pagamento de remuneragao nos 2 Ultimos exercicios sociais.

¢ metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

O calculo da remuneracdo dos administradores € definido com base no histdrico praticados pela
Companhia e tendo em vista sua situacao patrimonial, e no caso da Diretoria também por
meritocracia, sempre observando a competitividade externa.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG.

Atualmente, a Companhia nao possui programa de remuneracao variavel, portanto ndo ha
indicadores de desempenho levados em consideracao na fixacao da remuneracao dos
administradores da Companhia.

ii. razdes que justificam a composicao da remuneracao.

A composicao da remuneracao visa refletir a responsabilidade do cargo, sempre mantendo a
competitividade com o mercado. Com a utilizacado de componentes de remuneracao fixos e
variaveis, a Companhia busca incentivar a melhoria da gestao, bem como a atracao e retencao de
profissionais de como administradores, assim como para alinhar os interesses dos administradores
com os interesses da Companhia por meio do compartilhamento de riscos e cumprimento de metas.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razado para esse fato.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao existem membros da administracao nao remunerados.
Em relacdo a esse ponto, cabe salientar que, conforme pratica comum da Companhia, os membros
do Conselho de Administracao que assumem cargos na Diretoria abdicam de sua remuneracao como
membro do Conselho.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ha remuneracdo de membros da administracao da
Companhia suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societarios relacionados a Companhia.



8.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2024) - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N® de membros 5,00 2,00 3,00 10,00

remunerados

Remuneracao fixa anual

Remuneracao ou pro-

1.003.181 2.685.000 402.750 4.090.931
labore
Benefjcigs direto e 0 291.110 0 291.110
indireto
Participagqes em 76.819 0 0 76.819
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao deoutras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis

Outras remuneragdes

Beneficios pos-

0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados
pela cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio do cargo

Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00




0 numero de membros total de cada 6rgao corresponde a média anualdo
numero de membros de cada 6rgdo apurada mensalmente,com duas casas

Observacao decimais, conforme orientacdo prevista no item 10.2.8.2 do Oficio
Circular Anual 2024 CVM/SEP.
Total da 1.080.000 2.976.110 402.750 4.458.860
remuneracao

Remuneracao total do exercicio social findo em (31/12/2023) - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
N® total de 5,00 2,00 0,00 7,00
membros
N® de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Remuneracao 996.000 2.349.007,00 0,00 3.345.007
ou pro-labore
Beneficios direto e
. 0,00 273.032,00 0,00 273.032,00
indireto
Participacoes 76.819 0,00 0,00 76.819
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras N.A. N.A. N.A. N.A.
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao
’ 0,00 0,00 0,00 0,00
de resultados
Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras N.A. N.A. N.A. N.A.
remuneracoes
variaveis
Outras remuneracdes
Beneficios pos-
0,00 0,00 0,00 0,00

emprego




Beneficios
motivados pela

- 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do
exercicio do cargo
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00

0 numero de membros total de cada 6rgao corresponde a média anualdog
numero de membros de cada 6rgdao apurada mensalmente,com duas casas

Observacao decimais, conforme orientacdo prevista no item 10.2.8.2 do Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.
Total da 1.072.819 | 2.622.039,00 0,00  |3.694.858,00
remuneracao

Remuneracao total do exercicio social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal ota
N° total de membros 4,33 2,00 0,00 6,33
N® de membros 4,33 2,00 0,00 6,33
remunerados
Remuneracao fixa anual
Remuneracao oupro- - o1¢ 00.00 1.796.092,00 0,00 2.712.092,00
labore
Beneficios direto e 0,00 146.817,00 0,00 146.817,00
indireto
Participacoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao deoutras N.A. N.A. N.A. N.A.
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracgoes N.A. N.A. N.A. N.A.

variaveis




Outras remuneracdes

Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados
pela cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao

0 nimero de membros total de cada 6rgao corresponde a média anualdog
numero de membros de cada 6rgao apurada mensalmente,com duas casas
decimais, conforme orientacdo prevista no item 10.2.8.2 do Oficio Circularn

Anual 2024 CVM/SEP.

Total da remuneracad

916.000,00

1.942.909,00

0,00

R$2.858.909,00

Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria ConselhoFiscal Total
N° total de membros 4,25 2,00 0,00 6,25
N° de membros 2.9 2,00 0,00 4,96
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Remuneragao ou 860.000,00 1.550.000,00 0,00 2.410.000,00
pro-labore
Beneficios diretoe 0,00 90.000,15 0,00 90.000,15
indireto
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N.A. N.A. N.A. N.A.
remuneracdesfixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descricao de outras
remuneracoes N.A. N.A. N.A. N.A.
variaveis
Outras remuneragées
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios
motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do
exercicio do cargo
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao

0 nimero de membros total de cada 6rgado corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgao apurada mensalmente, com duas casas
decimais, conforme orientacao prevista no item 10.2.8.2 do OficioCircular

Anual 2024 CVM/SEP.

Total da
remuneracao

860.000,00

1.640.000,15

0,00

2.500.000,15




8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Remuneracgao variavel - prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 2,00 3 10
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3 10
Bonus
Valor mlmrPo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max1[no previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participagao nos resultados
Valor mlmnjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max1[no previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Remuneracéao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 0,00 7,00
Bonus
Valor m1mn~10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max1[no previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas




Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max1[no previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° de membros 4,33 2,00 0,00 6,33
N° de membros remunerados 4,33 2,00 0,00 6,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas
Remunerac¢ao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° de membros 4,25 2,00 0,00 6,25
N° de membros remunerados 2,96 2,00 0,00 4,96

Bonus




Valor minimo previsto no plano

- 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor max1mo~prev15to no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas
Valor efetivamente re,cc.Jnhecho 0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo Prev1sto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor max1mo~prev1$to no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00

no resultado do exercicio social




8.4. Plano de remuneracao baseado em ac¢ées do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

A Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acdes para o Conselho de Administracao e a
Diretoria Estatutaria.



8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em a¢des sob a forma de op¢cdes de compra de acdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.7. Em relagao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.8. Em relacao as opgdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho
administracao e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.

de



8.9. Em relagcdo a remunerac¢do baseada em acdes, sob a forma de acées a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.10. Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acées e das opcées.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acoes.



8.13. Informar quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agcdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social.

Acionistas em 31 de dezembro de 2023 Acdes ON - OSX
Conselho de Administracao 0
Diretoria 0
Conselho Fiscal 0
Total 0




8.14. Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao disponibiliza plano de previdéncia aos seus administradores.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021@ 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021©)
o
N EREED 2,00 2,00 2,00 5,00 4,33 4,25
membros
N° de membros
S 2,00 2,00 2,00 5,00 4,33 2,96

Valor da maior
remuneracao
(Reais)

R$1.321.662,00

R$1.020.018,35

R$719.598,28 @

R$516.000,00

R$516.000,00

R$430.000,00 ™)

Valor da menor
remuneracao
(Reais)

R$1.300.377,67

R$922.890,88("

R$466.371,76 @

R$120.000,00

R$120.000,00©

R$100.000,00 ©

Valor médio da
remuneracao
(Reais)

R$1.311.019,84

RS 971.454,62

R$592.986,52

R$318.000,00

R$318.000,00

R$272.500,00

O membro da Diretoria permaneceu no cargo por 8 meses.

Todos os membros da Diretoria neste exercicio social permaneceram no cargo por menos de 12 meses, de modo que o valor da menor remuneracao anual individual

foi apurado considerando as remuneracoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, conforme prevé o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

O membro da Diretoria permaneceu no cargo por 10 meses.

O membro da Diretoria permaneceu no cargo por 10 meses.

0 valor da menor remuneracao anual individual dos membros do Conselho de Administracao deste exercicio social foi apurado com a exclusdao de todos os membros

do respectivo 6rgao que exerceram o cargo por menos de 12 meses, conforme prevé o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Todos os membros do Conselho de Administracdo neste exercicio social permaneceram no cargo por menos de 12 meses, de modo que o valor da menor remuneracao
anual individual foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, conforme prevé o Oficio Circular Anual 2024

CVM/SEP.

O membro do Conselho de Administracao permaneceu no cargo por 10 meses.

O membro do Conselho de Administracao permaneceu no cargo por 10 meses.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
aposentadoria.
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8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nao aplicavel, uma vez que nenhum membro do Conselho do Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou Conselho Fiscal da Companhia dos Gltimos 3 exercicios sociais, bem como nenhum
candidato a eleicdo do Conselho de Administracdo, se enquadra como parte relacionada dos
acionistas controladores, diretos ou indiretos, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 05(R1).
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8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunera¢ao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que néo a fungdao que ocupam na Companhia.

Ndo ha previsao para o exercicio social corrente e houve, nos Ultimos 3 exercicios sociais,
remuneracao paga aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal em virtude de sua funcao ocupada em subsidiarias da Companhia.



8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Nao ha previsdo para o exercicio social corrente e ndao ha, referentes aos 3 Ultimos exercicios
sociais, valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao de membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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8.20. Fornecer outras informac¢des que a Companhia julgar relevantes.

Nao existem outras informacodes relevantes sobre esta Secao 8.
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ANEXO Il
INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.




7.3

Principais informacgdes dos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia.

Nome: JOAO PEDRO NOGUEIRA MALTA SERRA

Experiéncia Profissional:

CPF: 704.592.587-53
Data de Nascimento: 27/02/1962
Profissao: Engenheiro
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Data de Eleicao: 29/04/2024
Data da Posse: 29/04/2024
Prazo de Mandato: 1 ano
Outros cargos no emissor:
Eleito pelo controlador: [Sim
Data de r:\;:‘i:j)aii;):primeiro b0/04/2024
EVOLUTION

Consultoria e Gestao
04/2017 - Atual.

GROUPON BRAZIL
Country Manager - CEO
09/2014 - 03/2017

HS TELECOM and TOMATE TELECOM
Fundador e Diretor Comercial
10/2010 - 08/2014

SCHINCARIOL Group
Diretor de Vendas Canal Autosservico
05/2008 - 09/2010

OROLIX
Diretor de Marketing
01/2007 - 04/2008

SG COMUNICACOES
Diretor Geral
06/2005 - 12/2006

SUPPORTCOMM
Diretor de Marketing e Des. De Produtos
08/2004 - 06/2005

IAD MOBILE
Fundador e Principal Executivo.
02/2003 - 08/2004
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TIMNET (blah!)
Diretor de Marketing e Vendas - América Latina
07/2001 - 01/2003

INVENT - INTERNET VENTURES
02/2000 - 06/2001
Fundador e Diretor

MOTOROLA DO BRASIL - Sao Paulo

05/1997 - 02/2000

Diretor de Vendas e Trade Marketing - Divisao PCS
(Celulares, Pagers e Walkie Talkies)

BAUSCH & LOMB DO BRASIL LTDA.
05/1993 - 04/1997

Diretor de Marketing - América Latina

SC  Johnson & Sons. (CERAS  JOHNSON)

05/1987 - 05/1993
)Analista Financeiro e Gerente de Vendas

Nome: PAULO GRACILIO DA SILVA

CPF: 635.971.959-20
Data de Nascimento:  [20/09/1967
Profissao: Economista
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Data de Eleicao: 29/04/2024
Data da Posse: 29/04/2024
Prazo de Mandato: 1 ano
Outros cargos no emissor:
Eleito pelo controlador: [Sim

Data de inicio do primeiro
mandato:

29/04/2024

Experiéncia Profissional:

COGNY Centro de Servicos Compartilhados Ltda
iAssessor Financeiro
10/2023 - Atual

Cooperativa dos Transportadores do Vale - Cootravale
Diretor Administrativo Financeiro

09/2021 - 01/2023

Revita Saude Integral

Mentor do Projeto e Coach Executivo e de Liderancas
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02/2016 - Atual

Compwire Informatica S/A
Diretor Administrativo Financeiro
01/2016 - 11/2017

VIVO SP (Controladora da GVT)
Diretor Financeiro (Servicos Financeiros)
06/2015 - 11/2015

GVT - Global Village Telecom S/A
Diretor Financeiro
02/2014 - 06/2015

Grupo Fertipar - Fertilizantes
Gerente Financeiro
06/2011 - 01/2014

GVT - Global Village Telecom S/A
Gerente de Tesouraria
08/2007 - 09/2010

HSBC Bank Brasil S/A - Banco Miiltiplo
02/2007 - 07/2007
Gerente de Planejamento e Orcamento Financeiro

IVIVO / REGIONAL SUL - PR/SC
Gerente Financeiro -
07/2004 - 12/2006

VIVO / SAO PAULO
Gerente de Planejamento Financeiro
03/2003 e 06/2004

GLOBAL TELECOM S/A / CURITIBA

Gerente Financeiro

01/2002 - 03/2003

Coordenador Planejamento Financeiro, de Tesouraria e
Gerente de Tesouraria

07/1998 - 01/2002

Nome: PEDRO FERREIRA DOS SANTOS JUNIOR

CPF:

194.755.088-80

Data de Nascimento:

04/12/1974

Profissao:

IAdministrador
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Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Data de Eleicao: 29/04/2024
Data da Posse: 29/04/2024
Prazo de Mandato: 1 ano
Outros cargos no emissor:
Eleito pelo controlador: |Sim
Data de inicio do primeiro h9/04/2024

mandato:

Experiéncia Profissional:

Sony Pictures Entertainment
Gerente Planejamento Financeiro
08/2005 - Atual

Goodyear do Brasil Produtos de Borracha
Analista Sénior de Custos
11/2004 - 03/2005

Polibrasil Resinas S/A
Trainee - Geréncia de Controladoria
03/2003 - 11/2004

Consultor Auténomo
12/2001 a 04/2002

KPMG Transaction Services
Consultor (KPMG Corporate Finance)
10/2000 - 10/2001

KPMG Auditores Independentes
Auditor
08/1999 - 09/2000

FEA - Universidade de Sao Paulo
Consultor Junior
03/1999 - 07/1999

Contador Auténomo
04/1996 - 12/1998

Escritorios de Contabilidade
lAnalista Contabil
03/1993 - 01/1996

Camara de Comércio de Manchester, Vermont - EUA.
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Declaragao candidatos:

Os candidatos a eleicao do Conselho Fiscal declaram, para todos os fins de direito, que nos Gltimos
5 anos, nao estiveram sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao transitada em julgado, seja
criminal, condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenacao transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitacao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

7.5 Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a.
administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

N&o aplicavel, pois os candidatos indicados para eleicdo do Conselho Fiscal nao possuem relacdo
conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau: (i) entre si ou com os demais
administradores da Companhia; (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (iii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iv) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas:

Nao aplicavel, pois os candidatos indicados para eleicdo do Conselho Fiscal nao possuem relagao
conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau: (i) entre si ou com os demais
administradores da Companhia; (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (iii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iv) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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