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OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/ME: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2024

I.  DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 20 de marco de 2024, as 7:00 horas, na sede da OSX
Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), localizada na Rua Lauro Miller, n° 116,
sala 2405, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.290-906.

Il.  CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacéo dispensada em virtude da presenca da totalidade

dos membros do Conselho de Administracdao, conforme o artigo 10, paragrafo quarto, do

Estatuto Social da Companhia. Os conselheiros participaram da reuniao por meio de

teleconferéncia, nos termos do artigo 10, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia.

Ill. MESA: Presidente: Paulo Esteves de Frias Villar; Secretario: Marc Matthiessen.

IV. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre o plano de negécios da Companhia, elaborado pela
Diretoria; (ii) Examinar, discutir e deliberar sobre proposta de plano de recuperacao judicial
da Companhia, elaborado pela Diretoria da Companhia em conjunto com seus assessores
externos; e (iii) Autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios a efetivacao das matérias

objeto de deliberacao.

V. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo sobre os itens da Ordem do Dia, os membros do

Conselho da Administracao:

(i) Emrelacdo ao item (i): aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, os termos e condicoes

do novo plano de negdcios da Companhia, com vistas a superacao da atual situacao
econdmico-financeira da Companhia e suas controladas e viabilizar a proposta de plano de
recuperacao judicial a ser apresentado no ambito do processo de recuperacao judicial da

Companhia.

(i) Em relacdo ao item (ii): aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, os termos e

condicdes do plano de recuperacao judicial da Companhia e de suas controladas, OSX Brasil
- Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacao Judicial, elaborado por sua Diretoria em conjunto com seus assessores
externos, que reflete os resultados das discussdes mantidas, até a presente data, entre a
Companhia, seus acionistas controladores e seus principais credores, bem como sua
apresentacao nos autos do processo de recuperacao judicial em curso (Processo n°
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0132006-60.2023.8.19.0001), perante o Juizo da 3* Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro.

(iii) Em relacao ao item (iii): autorizaram, por unanimidade e sem ressalvas, a Diretoria da

Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos necessarios referentes a efetivacao
das matérias aprovadas, podendo praticar todos os atos necessarios, incluindo a divulgacao
da deliberacao ora tomada ao mercado.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada

e assinada pelos conselheiros presentes, pelo Presidente da Mesa e pelo Secretario.

VII. CONSELHEIROS PRESENTES: Paulo Esteves de Frias Villar, Fernando Hermanny, Willian de
Mello Magalh&es Janior, Ricardo Bandeira de Gouvea Machado e Isabela Nazareth Menck.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata da Reunido do Conselho de Administracao da OSX
Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial, realizada em 20 de mar¢o de 2024, as 07:00, assinada
por todos e lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2024.

Marc Matthiessen
Secretario



