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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do emissor
1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor.

A OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, constituida em 3 de setembro de 2007, de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil. A sede da OSX esta localizada na Cidade Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Em 22 de marco de 2010, foi realizada a oferta publica inicial de distribuicao de acoes
de emissao da OSX (IPO); desde entdo, as acoes ordinarias de emissao da Companhia
passaram a ser negociadas no Novo Mercado da B3, sob o codigo OSXB3.

Constituicao e Historico

Em 2007, a Companhia foi constituida como provedora de solucoes para a industria
offshore de petroleo e gas natural, com atuacdo integrada nos segmentos de
construcao naval, afretamento de unidades de E&P (Exploracao e Producao) e servicos
de O&M (Operacao e Manutencao).

No inicio das operacdes da OSX, a Companhia celebrou acordo de cooperacao
estratégia com a OGX Petroleo e Gas Participacdes S.A. (“OGX”, atualmente
denominada Oleo e Gas Participacdes S.A., adiante “Oleo e Gas”), sua principal
cliente, para fornecer prioridade a Companhia no fornecimento de unidades de E&P
(Exploracao e Producao).

Com o objetivo de realizar seu objeto social, a OSX atuou no desenvolvimento da
Unidade de Construcao Naval do Porto do Acu (“UCN Acu”), area de 3.200.000 m2 do
Porto do Acu de titularidade da LLX Acu Operacdes Portuarias S.A. (“LLX”, atualmente
denominada Prumo Logistica S.A., adiante “Prumo”), localizada no Distrito Industrial
de Sao Joao da Barra.

Em 21 de dezembro de 2012, foi celebrado contrato entre a OSX e a LLX, para
formalizar a aquisicao do direito de uso da area da UCN Acu pela OSX, com prazo de
40 anos, automaticamente renovaveis por igual periodo.

Para financiamento das obras da UCN Acu, a controlada da Companhia, a OSX Brasil -
Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”, aquela época denominada
OSX Construcao Naval S.A.) celebrou contrato de financiamento com Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e Caixa Economica Federal, a partir
de repasse de recursos do Fundo de Marinha Mercante.

Recuperacao Judicial
A partir do 2° semestre de 2013, a OSX enfrentou agravamento da sua situacao

financeira, decorrente do pedido de recuperacéo judicial da Oleo e Gas, sua principal
cliente, que resultou no cancelamento de encomendas de unidades que seriam
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1.1 Histérico do emissor

construidas na UCN Acu, bem como no cancelamento de contratos de afretamento e
de operacao e manutencao de unidades.

Em razao da situacao conjuntural da Companhia, que a impedia de honrar o pagamento
de obrigacdes vencidas e com vencimento no curto prazo e com o objetivo de assegurar
a preservacao da empresa e do interesse de seus stakeholders, em 11 de novembro de
2013, a OSX ajuizou, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de
recuperacao judicial, em conjunto com suas controladas, OSX Acu e OSX Servicos
Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Servicos”, em conjunto com OSX
e OSX Acu, “Grupo OSX”), nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n°® 11.101/05.

Em 17 de dezembro de 2014, os planos de recuperacao judicial da OSX e de suas
controladas foram aprovados no ambito de Assembleia Geral de Credores (“Plano de
Recuperacao Judicial”) e, em 19 de dezembro de 2014, o Juizo da 3* Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro homologou os Planos de Recuperacao Judicial.

O Plano de Recuperacao Judicial da OSX buscava: (i) a captacao de novos recursos; (ii)
a reestruturacao das dividas; (iii) a readequacao dos negdcios da UCN Acu; e (iv) a
desmobilizacao da OSX Leasing.

No ambito do Plano Recuperacao Judicial, em 18 de dezembro de 2015, a OSX Acu
aprovou a emissao, em 6 séries, de debéntures simples nao conversiveis em acdes da
espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, que viabilizou a captacao
de recursos para pagamento de despesas relacionadas a recuperacao judicial e
despesas operacionais para manutencao das atividades da OSX e de suas controladas.

Em relacao a readequacao de seus negocios, a OSX celebrou, em 03 de agosto de 2015,
contrato de gestdo da area (“Contrato de Gestdo da Area”), por meio do qual delegou
a Porto do Acu Operacdes S.A. (“PdA”), subsidiaria da Prumo, a gestao de sua area
localizada no Complexo Industrial do Porto do Acu, com objetivo de promover a
exploracao comercial mais eficiente da area, com busca de instalacdao de
empreendimentos voltados a indUstria naval e offshore.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016, a OSX procedeu com a desmobilizacao e preparacao
para venda de ativos relevantes da OSX Leasing Group B.V (“OSX Leasing”). Em 13 de
junho de 2017, a OSX publicou fato relevante indicando a desconsolidacao contabil das
sociedades controladas pela OSX Leasing, de forma a constatar a perda de qualquer
poder de controle ou influéncia por parte da OSX nas empresas da OSX Leasing.

Em 24 de novembro de 2020, foi proferida sentenca nos autos do processo de
recuperacao judicial da Companhia e das controladas OSX Acu e a OSX Servicos,
decretando o encerramento da recuperacao judicial, em virtude do cumprimento das
obrigacbes vencidas no prazo de 2 anos apos a concessao do Plano de Recuperacao
Judicial.

Em 18 de marco de 2022, em razao de recursos interpostos, foi proferida nova sentenca

para confirmar o encerramento da recuperacao judicial da OSX e de suas controladas,
que determinou ainda a exoneracao do administrador judicial do cargo e a manutencao
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1.1 Histérico do emissor

do Comité de Governanca até o integral pagamento dos credores. Apesar disso, a
decisao de encerramento da recuperacao judicial da Companhia foi objeto de recursos
judiciais, de modo que nao transitou em julgado, podendo ser objeto de reversao.

Desenvolvimento do complexo do Porto do Agu

Com a conclusao da recuperacao judicial da OSX, a Companhia passou a desenvolver a
atividade de locacao de areas portuarias e industriais em sua area no Porto do Acu.
Nesse sentido, em 01 de dezembro de 2016, a OSX Acu celebrou contrato de locacao
de area com a PdA, pela cessao da principal area molhada do Porto do Acu, por prazo
de 20 anos - primeiro acordo celebrado no ambito do Contrato de Gestdo da Area
aprovado pelo Plano de Recuperacao Judicial da OSX.

Em setembro de 2018, a Companhia e suas controladas, OSX Acu e OSX Servicos,
celebraram acordo de standstill com a PdA (“Acordo de Standstill”), por meio do qual
a PdA concordou em abster-se de adotar qualquer medida para exigir das referidas
sociedades quaisquer obrigacdes pecuniarias, vencidas e vincendas, assumidas pela
OSX perante a PdA, a partir de setembro de 2018, em relacao a area no Porto do Acu.

Em 03 de setembro de 2018, a OSX Acu celebrou contrato de locacao de area com o
consorcio Dome Servicos Integrados (“Dome”) (joint venture da Prumo e GranlHC
Services S.A.). Ao longo dos ultimos anos, a OSX Acu celebrou novos contratos e aditivos
com a Dome, principal cliente da OSX, aumentando a receita auferida e expandindo a
area locada para um total de 95.515mz2.

Buscando diversificacao e ampliacao de clientes, nos anos de 2021 e 2022, a nova
gestao comercial da OSX Acu celebrou novos contratos de locacdao de area com
determinados clientes, como Minas Gusa Siderurgia Eireli, Consorcio 3T Flexiveis
(atualmente denominada ALISEO S.A.) e GoTratch Ambiental e Infraestrutura S.A.

Adicionalmente, com objetivo de aumentar a atratividade da area para novos clientes,
ao longo dos Gltimos anos, a Companhia tem atraido investimentos na infraestrutura
da area do Porto do Acu, para a recuperacao e construcao de galpdes, ampliacao de
cais, dragagem do canal com ampliacao, ampliacao de piso de alta capacidade,
infraestrutura de energia e agua, entre outros beneficios.

Nova Recuperacao Judicial

Em 13/10/2023, OSX e suas controladas OSX Acu e OSX Servicos receberam uma
notificacao da PdA, informando que nao prorrogaria o “periodo de standstill”, previsto
no Acordo de Standstill.

Como medida protetiva, em 30/10/2023 a OSX ajuizou Tutela de Urgéncia Cautelar,
visando, dentre outras medidas, a suspensao liminar da exigibilidade das obrigacoes
pecuniarias cobradas em face do Grupo OSX, notadamente aquelas relacionadas ao
Contrato de Gestao com a PdA.
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Em 31/10/2023, o Juizo da 3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro (“3? Vara Empresarial”) deferiu a Tutela de Urgéncia Cautelar requerida
pelo Grupo OSX, suspendendo pelo prazo de 60 dias a exigibilidade das obrigacoes
pecuniarias do Grupo OSX e autorizando procedimento de mediacao entre o Grupo 0SX
e seus principais credores, visando a possivel reestruturacao das suas dividas.

Considerando que as partes nao chegaram acordo e que a partir de 22/01/2014 os
prazos processuais da Tutela de Urgéncia Cautelar retomariam seu curso, em
20/01/2024, o Grupo OSX ajuizou novo pedido de recuperacao judicial (“Nova
Recuperacao Judicial”), perante a referida 3% Vara Empresarial, nos termos da Lei n°
11.101/05, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da OSX em reuniao
realizada em 19/01/2024.

Em 22/01/2024, a 32 Vara Empresarial deferiu o processamento da Nova Recuperacao
Judicial do Grupo 0SX, determinando também: (i) a suspensao de todas as acoes e
execucoes contra o Grupo OSX, somente relativa aos créditos concursais, em especial
aquela cobrada pela PdA em razdo de sua notificacao de extincao do Acordo de
Standstill; (ii) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao relativa a rescisao
de contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacao judicial; (iii) a
suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao que preveja a decretacao de
vencimento antecipado e/ou amortizacao acelerada de obrigacdes ja negociadas,
inclusive no que se refere as debéntures da série impar emitidas no ambito do Plano
de Recuperacao Judicial anterior; e (iv) que os credores PdA, Caixa Econdmica Federal,
Banco Votorantim S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A. se abstenham de suspender
fornecimento dos seus servicos, caracterizados como essenciais.

Em 20/03/2024, foi apresentado o Plano de Recuperacao Judicial do Grupo OSX
(“Plano”), nos autos do processo de recuperacao judicial (processo n° 0132006-
60.2023.8.19.0001) em curso perante o Juizo da 3® Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, conforme aprovado em reuniao do Conselho de
Administracao realizada na mesma data. O Plano contempla, dentre outras medidas o
seguinte: (i) equalizacdo do passivo do Grupo OSX e reestruturacdo de seus créditos
concursais, bem como créditos concursais aderentes que desejarem receber seus
créditos nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, adequando-os a capacidade de
pagamento do Grupo OSX; (ii) possibilidade de captacdao de novos recursos para
recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas atividades, pagamento
dos custos de reestruturacao e desenvolvimento do seu plano de negocios; e (iii)
possibilidade de aumento do capital social da Companhia ou de outras sociedades do
Grupo OSX mediante conversao de dividas.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor
e suas controladas.

As atividades desenvolvidas pela OSX podem ser classificadas da seguinte forma: (i)
locacao de areas portuarias e industriais no Porto do Acu; (ii) construcao naval; (iii)
afretamento de unidades de E&P (Exploracao e Producao); e (iv) servicos de O&M
(Operacao e Manutencao). A Companhia foi originalmente constituida como provedora
de solucbes para a industria offshore de petroleo e gas natural, porém, com a
conclusao da recuperacao judicial da OSX, a Companhia passou a desenvolver também
a atividade de locacao de areas.

Locacdo de areas no complexo do Porto do Acu

A OSX desenvolve a atividade de locacao de areas portuarias e industriais em area de
3.200.000 m? localizada no Porto do Acu - operada por meio de um Contrato de Gestao
de Area celebrado com a PdA, subsidiaria da Prumo, nos termos do Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia.

A OSX Acu, controlada da OSX, oferece contratos de aluguéis de areas licenciadas com
infraestrutura basica de implantacdo como energia, agua, esgoto, acessos viarios,
seguranca e escritorios.

Os seguintes negocios e servicos podem ser desenvolvidos na area do Porto do Acu
gerida pela OSX:

. IndUstria naval;

" Servicos de armazenagem;

= Operacoes portuarias;

" Servicos de carga e descarga;

" Servicos integrados de logistica; e

= Servicos acessorios portuarios (fornecimento de agua, tratamento de esgoto,
coleta de residuos, manobras de embarcacoes).

Além disso, a area referente a OSX Acu possui ainda area molhada com comprimento
de quase 4km de frente para o canal do Porto do Acu, conferindo a oportunidade de
atracacao de embarcacdes, galpoes industriais e patio concretado com alta capacidade
de carga, agregando valor a area e aos negocios implantados no complexo.

Construcao Naval

A OSX, por meio de sua controlada OSX Acu, tem como uma de suas atividades a
construcao naval. A atividade se caracteriza pela construcao, montagem e integracao
de unidades de E&P (Exploracao e Producao), tais como embarcacoes de grande porte,
plataformas de producao fixas e flutuantes e sondas de perfuracdao, com énfase em
eficiéncia operacional e tecnologia de ponta. Entretanto, as atividades de construcao
naval encontram-se atualmente desmobilizadas, podendo ser retomadas caso haja
novas oportunidades de mercado.

Verséo : 3
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Afretamento

A unidade de Afretamento é concentrada em Unidades de E&P, as quais sao fretadas a
empresas do setor de petrdleo e gas natural, por meio de contratos de longo prazo.
Entretanto, as atividades de afretamento da OSX encontram-se atualmente
desmobilizadas, podendo ser retomadas a partir de novas oportunidades de mercado.

Servicos de O&M
Além de construir e afretar as unidades, a Companhia também possui como atividade
tripular, operar e manter as unidades de E&P (Exploracao e Producao). No entanto, as

atividades de servicos de O&M (Operacao e Manutencao) encontram-se atualmente
desmobilizadas, podendo ser retomadas caso haja novas oportunidades de mercado.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando
houver, nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes
informacées:

a. produtos e servicos comercializados.

No exercicio social encerrado em 2023, o segmento operacional da OSX que
correspondeu a principal fonte de receita da Companhia foi a locacao de areas do
complexo do Porto do Acu, em area de titularidade da OSX Acu.

No exercicio social encerrado em 2023, a Companhia registrou receitas decorrentes do
aluguel de areas na OSX Acu, o que foi contabilizado em suas demonstracoes
financeiras dentro do segmento de construcao naval.

No exercicio social encerrado em 2023, tanto o segmento de servicos O&M (Operacao
e Manutencao), como o segmento de afretamento de unidades de E&P (Exploracao e
Producao) encontravam-se inoperantes, tendo em vista a reestruturacao dos planos de
negodcios da Companhia.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor.

Em 2023, a receita liquida total da OSX, proveniente do segmento de locacado de areas
no complexo portuario e industrial do Porto do Acu, somou RS 45.246.202,32 (quarenta
e cinco milhdes duzentos e quarenta e seis mil duzentos e dois reais e trinta e dois
centavos), correspondente a 100% da receita liquida total da OSX.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido do
emissor.

A Companhia nao apresenta o lucro ou prejuizo por segmento.

PAGINA: 7 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao.

Locacdo de areas no complexo do Porto do Acu

A principal caracteristica do processo de producao da Companhia é a exploracao da
area do Porto do Acu de titularidade da OSX Acu.

Atualmente, o modelo de negocios da OSX é sustentado pelo aluguel e desenvolvimento
de projetos em areas no seu complexo, oferecendo espacos licenciados com
infraestrutura basica de implantacdo como energia, agua, esgoto, acessos viarios,
seguranca, escritorios e instalacoes, mantendo, contudo, suas atividades ja
anteriormente exercidas, relacionadas a industria naval e offshore. Com localizacao
privilegiada, a area de cerca de 3.200.000 m? é operada por meio de um contrato de
gestao com a PdA, seguindo rigidamente o Plano de Recuperacdao Judicial da
Companhia, permitindo assim a efetiva reestruturacao do seu passivo. Como
diferenciais da OSX Acu cabe destacar a disponibilidade de area molhada com
comprimento de quase quatro quildometros de frente para o canal, conferindo a
oportunidade de atracacao de embarcacoes, agregando valor a area e aos negocios
implantados no complexo. A area dispde, ainda, de diferenciais como galpoes
industriais e patio concretado com alta capacidade de carga.

Construcao Naval

A unidade de construcao naval se caracteriza pela construcao, montagem e integracao
de unidades de E&P (Exploracao e Producao), tais como embarcacoes de grande porte,
plataformas de producao fixas e flutuantes e sondas de perfuracdao, com énfase em
eficiéncia operacional e tecnologia de ponta. Atualmente esse segmento se encontra
inoperante.

Afretamento de unidades de E&P (Exploracao e Producao)

A unidade de afretamento € concentrada em unidades de E&P (Exploracao e Producao),
as quais sao fretadas a empresas do setor de petroleo e gas natural, por meio de
contratos de afretamento de longo prazo. Atualmente esse segmento se encontra
inoperante.

Servicos de O&M (Operacao e Manutencao)

Além de construir e fretar as unidades, a Companhia tem por objeto opera-las de
maneira a oferecer uma solucao completa aos seus clientes. Quando uma unidade de
E&P (Exploracao e Producao) é instalada no local de operacao, a Companhia tem a
oportunidade de iniciar a prestacao de servicos de O&M (Operacao e Manutencao), em
coordenacao com equipe gerencial em terra. Atualmente o segmento de servicos se
encontra inoperante.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

b. caracteristicas do processo de distribuicao.

Vide descricao do processo produtivo no item 1.4(a) supra.

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados.

Locacdo de areas no complexo do Porto do Acu

O Porto do Acu, é hoje, o segundo maior complexo portuario do pais e responde por
um terco de toda a exportacdo nacional de petroleo.

Em razao da sua localizacado privilegiada, préoximo aos campos de 6leo e gas do pré-sal
e de futuros projetos de parques edlicos offshore, o Porto do Acu tem atraido
investimentos de grandes companhias.

Neste contexto, a OSX Acu se destaca como uma das poucas areas prontamente
disponiveis com licencas para desenvolvimento, especialmente na regiao Norte
Fluminense, zona de influéncia do pré-sal e hub para atendimento ao mercado do
Sudeste, que concentra cerca de 50% do PIB nacional.

Além disso, a OSX tem obtido um significativo aumento da busca de clientes em
parceria com a Porto do Acu, especialmente em razao do avanco da retomada
econdmica gradativa e das seguintes perspectivas:

= Aumento continuo e sustentavel das atividades de producao de petroleo na Bacia
de Campos, notadamente no pré-sal;

" Descomissionamento de plataformas de petrdleo;

" Revitalizacao de campos maduros na Bacia de Campos;

= Implantacao de parques eolicos offshore na costa Norte Fluminense;

. Conexao ferroviaria até o Porto do Acu;

" Duplicacao do acesso rodoviario ao Porto do Acu pela RJ-240;

" Implantacao de uma Zona de Processamento de Exportacao (ZPE) no Porto do
Acu;

= Ampliacdo constante de investimentos e empresas interessadas em se
estabelecer no complexo do Porto do Acu;

" Aumento continuo de movimentacao do T-Mult - Porto do Acu;

" Expansao da Usina Termoelétrica GNA II;

. Aumento do movimento do terminal de petroleo do Acu (T-0il); e

= Grande potencial de transicao energética, incluindo projetos renovaveis como
energia solar, energia edlica offshore e hidrogénio verde.

O complexo do Porto do Acu movimenta, hoje, cargas diversificadas, como petroleo,
minério de ferro, cargas de projeto, bauxita, coque e carvao. Tem capacidade, ainda,
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para movimentar contéineres, rochas, graos agricolas, veiculos, derivados de petroleo
e carga geral.

Construcao Naval

Atualmente, o segmento da Companhia de construcao naval esta inoperante.

Afretamento de unidades de E&P (Exploracao e Producao)

Atualmente, o segmento da Companhia de afretamento de unidades de E&P
(Exploracao e Producao) esta inoperante.

Servicos de O&M (Operacao e Manutencao)

Atualmente, o segmento da Companhia de servicos de O&M (Operacao e Manutencao)
esta inoperante.

ii. condicdes de competicao nos mercados.

Locacdo de areas no complexo do Porto do Acu

Os concorrentes da OSX no segmento de locacao de areas sao empresas de médio e
grande porte, que detém propriedades portuarias na regiao sudeste do Brasil.

Construcao Naval

Os concorrentes da OSX no segmento de construcao naval variam de médios e grandes
estaleiros com capital estrangeiro a empresas de engenharia locais que competem em
projetos especificos, utilizando pequenas areas.

A indUstria de servicos de petroleo é competitiva e fatores como precos e condicoes
contratuais costumam ser decisivos na tomada de decisao dos clientes. A aderéncia a
Clausula de Conteudo Local (percentual minimo de bens e servicos a serem empregados
na realizacao de atividades de exploracao e desenvolvimento da producao de petroleo
e gas natural) é um fator igualmente decisivo para os clientes com blocos exploratorios
a partir da Sétima Rodada de Licitacoes da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis do Brasil (ANP) e para grandes clientes com capital estatal, como a
Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras.

Afretamento de unidades de E&P (Exploracao e Producao)

Os concorrentes da OSX sao grandes companhias internacionais no segmento de
afretamento de unidades de E&P (Exploracao e Producao) e empresas de médio porte
nacionais.

Servicos de O&M (Operacao e Manutencao)
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Os concorrentes da OSX sao grandes companhias internacionais no segmento de
prestacao de servicos de O&M (Operacao e Manutencao) e empresas de médio porte
nacionais.

d. Eventual sazonalidade.
Nao ha sazonalidade constatada nas atividades da Companhia.

e. principais insumos e matérias primas, informando: (i) descricao das relacoes
mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdaos e da respectiva
legislacdao aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii)
eventual volatilidade em seus precos.

As relacées mantidas entre a Companhia e seus fornecedores habituais de insumos e
matérias primas nao estao sujeitas a controle ou regulamentacao governamental. A
0OSX conta com uma oferta de fornecedores para as necessidades do ramo offshore, o
que permite a realizacao de processos competitivos e flexibilidade na escolha de
parcerias. A Companhia tem como politica em seus processos de contratacao,
estabelecer condicdes comerciais fixas, definindo previamente o modelo de reajuste,
utilizando indices oficiais e, dessa forma, minimizar uma eventual volatilidade dos
precos.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da Companhia, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente.

A Aliseo, Dome e Carboamerica, principais clientes da Companhia, foram responsaveis
por mais de 10% cada da receita liquida total da Companhia. Nesse sentido, no
exercicio social encerrado em 2023, a Companhia registrou receita liquida total de RS
45.246.202,32, sendo o contrato de aluguel de area celebrado com a elas gerou para

a Companhia receita liquida de RS 43.471.004,91 milhoes.

A Dome foi responsavel por 70% (30.249.923,36) da receita liquida da Companhia,
seguida da Aliseo com 17% (7.495.489,70) e Carboamérica (5.725.591,86) com 13%.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

As receitas provenientes dos clientes acima foram registradas especialmente no
segmento de locacao de areas no complexo do Porto do Acu.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor.

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais

autorizacoes.

Licenca de Instalacao (L)

Em junho de 2011, a OSX Acu recebeu a primeira Licenca de Instalacao (LI) do Instituto
Estadual do Ambiente (“INEA”) do Rio de Janeiro com validade até 22 de agosto de
2014, autorizando a “ implantacao de uma unidade de construcao naval dedicada a
construcao, conversao, reparos € manutencao de embarcagcées como navio plataforma
FPSO, plataformas, plataformas semi-submersiveis, jaquetas para plataformas fixas e
navios sonda, além de conveses, sondas, navios graneleiros, transportadores para
dragagem em area de 940 hectares, com supressao de vegetacao nativa e exdtica em
area de 564,8 hectares e realizar captura transporte, resgate e monitoramento de
fauna silvestre. Em fevereiro de 2012 a OSX recebeu a 1% Averbacao alterando a
atividade da licenca incluindo: “(...) e uma subestacao principal de energia elétrica
de 345 kV (...)”, ficando incluidas também, as condicionantes 59, 60 e 61. Em abril de
2012 a OSX recebeu a 22 Averbacao acrescentando atividade no objeto da LI, “(...)
onde a dragagem do canal de acesso e a escavacao e molhes correlatos serao
executados em conjunto com a empresa LLX Acu Operacoes Portuarias S.A.”.

Em agosto de 2014, a OSX recebeu a segunda LI IN027872 com validade até 28 de agosto
de 2017, autoriza a “"implantacdo da UCN ACU, contemplando area de apoio e
montagem de grandes estruturas, area industrial, cais (norte e interno), dique seco e
unidades administrativas, dedicadas a construcao, conversao, reparos € manutencao
de embarcacées como navio plataforma FPSO, plataformas, plataforma semi-
submersiveis, jaquetas para plataformas fixas e navio sonda, além de converses,
sondas, navios graneleiros e transportadores”. Em julho de 2017, a OSX solicitou
tempestivamente ao INEA o pedido de prorrogacao de validade da LI INO27872. No més
de julho de 2018, durante o periodo de analise do requerimento de prorrogacao do
prazo, foi protocolado o Oficio OSX n° 006/2018, solicitando a primeira averbacao da
referida LI para a instalacao da Spoolbase. Assim, em junho de 2019, e em
cumprimento a deliberacao do CONDIR, foi emitida a Averbacao n° 003994, que
prorrogou a LI até 28 de agosto de 2020 e também incluiu a nova unidade (Spoolbase)
em seu objeto, passando a vigorar com a seguinte redacao: "implantacao da UCN ACU,
contemplando area de apoio e montagem de grandes estruturas, area industrial, cais
(norte e interno), dique seco e unidades administrativas, dedicadas a construcao,
conversao, reparos e manutencao de embarcacées como navio plataforma FPSO,
plataformas, plataforma semi-submersiveis, jaquetas para plataformas fixas e navio
sonda, além de converses, sondas, navios graneleiros e transportadores e patio de
soldagem (spoolbase)’. Em maio de 2019, a OSX recebeu a 22 Averbacao desta LI
alterando a razao social para: "OSX Construcao Naval S.A. - Em Recuperacao Judicial".
Em agosto de 2021, foi inserida no processo da LI uma nova averbacao para instalacao
da Planta de Fluidos e Graneis.
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Em 21 de dezembro de 2021, a averbacao para instalacao da Planta de Fluidos e Graneis
foi deferida em reuniao da Comissao Estadual de Controle Ambiental (CECA), que
também deferiu a renovacao da LI n° IN027872. Em janeiro de 2022, foi proferido
despacho da Coordenadoria de Estudos Ambientais (CEAM), autorizando a emissao da
LI renovada, com validade de mais 4 anos. Em abril de 2022, foi emitida a atual Licenca
de Instalacao da OSX, LI IN052612 a qual autoriza a implantacao de unidade de
Construcao Naval contemplando area de apoio e montagem de grandes estruturas, area
industrial, cais (norte e interno), dique seco e unidades administrativas dedicadas a
construcao, conversao, reparos e manutencao de embarcacdes como navio-plataforma
FPSO, plataformas, plataformas semissubmersiveis, jaquetas para plataformas fixas e
navios-sonda, além de conveses, sondas, navios graneleiros, transportadores, patio de
soldagem (spoolbase) e planta de fluidos e granéis.

Licenca de Operacao (LO)

Em setembro de 2013, a OSX Acu recebeu a Licenca de Operacao (LO) do Instituto
Estadual do Ambiente (INEA) do Rio de Janeiro, autorizando o inicio de atividades
operacionais da Fase 1 da UCN Acu. A Fase 1 da UCN Acu contempla areas e facilidades
industriais necessarias ao cumprimento dos contratos da atual carteira de encomendas
da Companhia e inclui a area de montagem de estrutura para construcao e integracao
de modulos. Essas atividades operacionais concentram-se na area do Cais Norte, com
capacidade para montagem de dezenas de modulos e de integracao simultanea de dois
FPSOs de grande porte. Esta primeira fase da UCN Acu ja capacita a OSX Acu a atuar
como um dos principais canteiros offshore do Brasil. Em julho de 2014, a OSX recebeu
a primeira Averbacao da Licenca de Operacao para ampliacao da area licenciada e
inclusao de novas atividades produtivas e estruturas de apoio. Em dezembro de 2014,
a OSX recebeu do INEA a 22 Averbacao da LO para operar a primeira etapa do Cais de
Atracacao e Edificacao com extensao de 400 m. Em junho de 2015, a OSX recebeu a 32
Averbacdo da LO retificando a atividade da licenca para “operacdo da Area de
Montagem de Estrutura 1 (A.M.E.1) denominada subarea AME 1/B1.1, e a primeira
etapa do cais de Atracacao e Edificacao e Integracdao de modulos constituindo Unidades
de Exploracao e Producao de Petroleo e Gas, com extensao de 400m da Unidade de
Construcao Naval do Acu (UCN Acu)”. Em outubro de 2015, a OSX recebeu a 4*
Averbacao da LO modificando a condicionante n° 33 passando para “somente realizar
as operacoes de abastecimento de embarcacées com a devida autorizacao do INEA".

Alvara

Alvara de funcionamento emitido pela prefeitura municipal de Sao Joao da barra com
vencimento até 31 de dezembro de 2024.

Certificado de aprovacao dos bombeiros com validade até 05 de abril de 2028, o qual

certifica-se o imovel ou estabelecimento quanto as medidas de Seguranca Contra
Incéndio e Panico.
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b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatorias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor; e dependéncia
de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Anualmente é realizado o acompanhamento do Plano Basico Ambiental da OSX através
do relatorio técnico ambiental aprovado junto ao INEA.

C. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros: (i) em favor de ocupantes ou candidatos a
cargos politicos; (ii) em favor de partidos politicos; e (iii) para custear o exercicio
de atividade de influéncia em decisdoes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos.

Nao se aplica.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar: (a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor
e sua participacao na receita liquida total do emissor; e (b) receita proveniente dos
clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na receita liquida total
do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao obtém receitas relevantes vindas do
exterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em rela¢ao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negocios do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao obteve receitas vindas do exterior no
ultimo exercicio social e, portanto, nao foi foram informados paises no item 1.7.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informacées ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao divulgou as informacoes
ASG em relatorio anual ou documento especifico.

b. a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdao desse relatério ou
documento.

A Companhia ainda nado divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

C. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso.

A Companhia ainda nao divulga informacdes ASG em relatéorio anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado.

A Companhia ainda nao divulga informacées ASG em relatorio anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os
indicadores materiais para o emissor.

A Companhia ainda nado divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagées Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negécio do emissor.

A Companhia ainda nao divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacées da Forca-Tarefa
para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questées climaticas.
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A Companhia ainda nao divulga informacées ASG em relatorio anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informac¢des adicionais podem ser encontradas.

A Companhia nao realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa.
i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a nao divulgacdo de informacdes ASG.

Na data deste Formulario de Referéncia, a OSX ainda nao divulga nenhum documento
especifico sobre informacdes ASG por estar em um processo de reestruturacao interna.
Vale notar que, recentemente, a Companhia saiu um processo de recuperac¢ao judicial
e esta iniciando uma Nova Recuperacao Judicial.

A Companhia compreende a importancia dos aspectos relacionados a questoes ASG e
esta envolvida na construcao e estruturacao desses vetores em conjunto com os seus
diversos stakeholders, com o objetivo de desenvolver acdes ambientais, sociais e de
governanca para lidar de forma adequada a causa ambiental, a preocupacao social e a
transparéncia em relacao a conducao dos negocios.

Nesse sentido, € objetivo da OSX fomentar as questdes ASG e buscar contribuir com
projetos que estejam totalmente alinhados com esses conceitos.

Do ponto de vista ambiental, a Companhia considera que pode trazer contribuicdes ao
processo global de transicao energética para uma geracao de energia mais limpa.

Devido a posicao privilegiada no sudeste do Brasil, a Companhia estuda parcerias para
projetos de energia edlica off-shore, podendo se tornar uma grande base de apoio.
Esses projetos ajudam na expansao do uso de energia renovavel no pais e diversificam
o suprimento de energia em sua matriz energética, reduzindo a pressao sobre os
recursos hidricos e as chances de falta de energia.

Além disso, a OSX acompanha de perto a evolucao do mercado de hidrogénio verde,
que ganhou forca a partir de politicas energéticas pés-pandemia para a retomada da
economia e para acelerar a transicao energética em diversos paises.

A OSX acredita ainda que a conscientizacao e as mudancas culturais que essas
tecnologias promovem podem fazer uma importante contribuicao no atendimento das

necessidades atuais sem comprometer a capacidade das geracdes futuras.

A Companhia compreende a relevancia do tema e esta disposta a trabalhar na
elaboracao e implementacao de procedimentos que fortalecam as boas praticas de
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negocios e que coloquem em pratica condutas que potencializam critérios e padroes
ASG.

A Companhia aderiu as regras do Novo Mercado, segmento de listagem que representa
o mais alto grau de exigéncia em termos de governanca corporativa, o que demonstra
0 seu comprometimento, com os principios de transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa.

Nesse sentido, as praticas de governanca corporativa da Companhia estao calcadas nos
seguintes principios:

. Transparéncia (Disclosure), prezando pela boa comunicacao, interna e externa,
como forma de reduzir ou mitigar assimetria de informacdes, aumentando a
confianca junto aos stakeholders;

. Equidade (Fairness), prezando pelo tratamento justo e igualitario de todos os
acionistas e demais stakeholders; e

. Prestacao de Contas (Accountability) pelos agentes de governanca quanto aos atos
praticados no exercicio de seu mandato e suas atribuicoes.

A OSX prioriza um ambiente de trabalho profissional, respeitoso, seguro, organizado e
harmonioso, em que haja igualdade de oportunidades, valorizacao da diversidade e
estimulo as inovacdes e ao desenvolvimento. Para tanto, e visando a valorizacdo do
ser humano e zelando para sua sauda e integridade fisica e mental, a OSX oferece
programas e acoes que estimulam a qualidade de vida de seus colaboradores. Todos os
colaboradores sao merecedores de atencao e respeito, independentemente de cargos
ocupados ou tempo de atuacao na OSX. As empresas da OSX acreditam que a
manifestacao de criticas e sugestdes por parte dos seus colaboradores contribui para
seu aprimoramento.

A OSX se compromete a:

. Fornecer oportunidades iguais para todos nos processos de recrutamento,
admissdao, desenvolvimento, promocao, transferéncia e remuneracao,
independente de idade, cor, deficiéncia nao relacionada ao desempenho do
servico, sexo, nacionalidade, raca, religido, orientacao sexual ou qualquer outra
forma de discriminacao; e

. Valorizar a diversidade entre os colaboradores, por meio da da proibicao de
praticas discriminatdrias em todos os processos de movimentacdo de pessoas
(selecao, promocao, capacitacao, remuneracao, concessao de beneficios e
desligamento) e da adocao de medidas corretivas quando praticas
discriminatorias forem identificadas, visando a promover condicoes de equidade
e corrigir distorcoes existentes.

ii. a ndo adocdo de matriz de materialidade.

A Companhia sabe da importancia da matriz de materialidade e esta comprometida a
realizar essa analise para entender de fato quais temas socioambientais sao realmente

Verséo : 3
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

relevantes para o negocio. Assim, sera possivel relatar o cenario atual da Companhia
e descrever em quais temas a organizacao se concentrara para atingir seus objetivos
estratégicos dentro do mercado.

ili. a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG.

A Companhia entende que a matriz de materialidade seja o processo inicial de
conhecimento para dar fundamento aos indicadores-chave de desempenho ASG e
consequentemente a elaboracao de relatorios sobre o tema.

iv. anaorealizacao de auditoria ou revisao sobre as informa¢ées ASG divulgadas.

Tendo em vista que a Companhia ainda nao divulga informacdes ASG em relatério anual
ou documento especifico, ndao se aplica a possibilidade de auditoria/revisao de tais
informacoes.

v. anao consideracado dos ODS ou a ndo adocao das recomendacgdes relacionadas
a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacées ASG divulgadas.

De maneira informal, a Companhia acredita que os seguintes ODS estao alinhados com
as prioridades da Companhia e com seu modelo de negocios:

= ODS 7, que visa garantir o acesso a fontes de energia sustentaveis € uma pratica
adotada pela Companhia. A OSX Brasil estuda constantemente parcerias para
projetos de energia sustentaveis. Esses projetos ajudam na expansao do uso de
energia renovavel no pais e diversificam o suprimento de energia em sua matriz
energética.

= ODS 8, que visa promover o crescimento economico inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos. A Companhia tem tido
uma participacdo continua no desenvolvimento da sua area, atraindo
investimentos de grandes companhias e gerando empregos diretos e indiretos.

" ODS 9, que aborda a construcao de infraestruturas, a promocao da
industrializacao inclusiva e sustentavel e a fomentacdao da inovacao esta
totalmente alinhado com o que a Companhia tem feito nos ultimos anos. O
Complexo do Acu tem atraido grandes investimentos em infraestrutura.

E importante ressaltar que, com a conclusdo da construcao da matriz de materialidade
da Companhia, sera possivel estabelecer de forma mais precisa quais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estao relacionados a cada um dos temas materiais.

No entanto, no que diz respeito ao Task Force on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD), as recomendacoes ainda nao sao implementadas pela Companhia, uma vez que
ela nao divulga informagdes ambientais, sociais e de governanca (ASG) em seu relatorio

anual ou em um documento especifico.

vi. anao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa.
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A Companhia ainda nao possui a coleta de informacées estruturadas que seriam
necessarias para a elaboracao de um inventario de gases de efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista: a. interesse
publico que justificou sua criacdo; b. atuacdo do emissor em atendimento as
politicas publicas, incluindo metas de universalizacao, indicando: (i) os programas
governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacdo como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”; (ii) quanto
as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e
a origem dos recursos envolvidos - geracdo propria de caixa, repasse de verba
publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condicdes; (iii)
estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracdo de que nao foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas; e c. processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néao se
enquadre como operacao normal nos negécios do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que nao houve aquisicao ou alienacao de ativo relevante que
ndo se enquadre como operacao normal nos negocios do emissor no exercicio social

encerrado em 2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar opera¢des de fusao, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acodes,
aumento ou reducao de capital envolvendo o emissore os documentos em que
informacdes mais detalhadas possam ser encontradas:

Nao aplicavel, uma vez que nao ocorreram operacoes de fusao, cisdao, incorporacao,

incorporacao de acdes, aumento ou reducao de capital envolvendo a Companhia no
exercicio social encerrado em 2023.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracao, extincao ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndao possui qualquer acordo de acionistas
arquivado em sua sede.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteracdes significativas na forma de conducdo dos negécios do
emissor.

Nao aplicavel, uma vez que nao houve alteracoes significativas na forma de conducao
dos negdcios no exercicio social encerrado em 2023.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao celebrou contratos nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 2023.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informacoes relevantes sobre esta Secao 1.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais.

Em 11/11/2013, a OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”)
ajuizou, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de recuperacao
judicial, em conjunto com suas controladas, OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“OSX Acu”) e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao
Judicial (“OSX Servicos”), nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n° 11.101/05
(“Lei de Faléncias”), em medida de urgéncia, mediante deliberacao de seu Conselho
de Administracao, realizada em 8 de novembro de 2013. O pedido de recuperacao
judicial foi ajuizado em razao da incapacidade da Companhia de honrar o pagamento
de obrigacées vencidas e com vencimento no curto prazo e com o objetivo de assegurar
a preservacao do interesse dos acionistas, dos trabalhadores e dos credores, bem como
a preservacao da empresa (“Processo de Recuperacao Judicial”).

Os planos de recuperacao judicial da Companhia e de suas controladas foram
devidamente aprovados pela Assembleia Geral de Credores e homologados pelo juizo
da recuperacao judicial, respectivamente, em 17/12/2014 e 19/12/2014 (“Plano de
Recuperacao Judicial”).

Em 24/11/2020, a Companhia teve decretado o encerramento de sua recuperacao
judicial, tendo em vista o cumprimento das obrigacées estabelecidas no Plano de
Recuperacao Judicial pelo periodo de 2 anos.

Em 18/03/2022, foi proferida sentenca nos autos do Processo de Recuperacao Judicial
da Companhia que, em resumo: (i) exonerou o Administrador Judicial de seu encargo,
mantendo o Comité de Governanca até o integral pagamento dos credores; (ii)
indeferiu os requerimentos efetuados pela credora Acciona Infraestrutura S.A.; (iii)
indeferiu o levantamento requerido pela Caixa Economica Federal, tendo em vista a
adesao da Caixa Economica Federal as condicoes de pagamento do plano, na qualidade
de credor extraconcursal anuente; (iv) negou provimento aos embargos de declaracao
opostos pela credora Transportes Birday Comércio Ltda.; (v) indeferiu o levantamento
de valores pela credora IndUstria Brasileira de Inflaveis Nautika Ltda.; e (vi) indeferiu
os pedidos de constricao de ativos em face das recuperandas.

Em 13/10/2023, OSX e suas controladas OSX Acu e OSX Servicos receberam uma
notificacao da Porto do Acu Operacdes S.A. (“PdA”), informando que nao prorrogaria
o “periodo de standstill”, previsto no Acordo de Standstill.

Como medida protetiva, em 30/10/2023 a OSX ajuizou Tutela de Urgéncia Cautelar,
visando, dentre outras medidas, a suspensao liminar da exigibilidade das obrigacoes
pecuniarias cobradas em face do Grupo OSX, notadamente aquelas relacionadas ao
Contrato de Gestao com a PdA.
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Em 31/10/2023, o Juizo da 3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro (“3° Vara Empresarial”) deferiu a Tutela de Urgéncia Cautelar requerida
pelo Grupo OSX, suspendendo pelo prazo de 60 dias a exigibilidade das obrigacoes
pecuniarias do Grupo OSX e autorizando procedimento de mediacao entre o Grupo OSX
e seus principais credores, visando a possivel reestruturacao das suas dividas.

Considerando que as partes nao chegaram acordo e que a partir de 22/01/2014 os
prazos processuais da Tutela de Urgéncia Cautelar retomariam seu curso, em
20/01/2024, o Grupo OSX ajuizou novo pedido de recuperacao judicial (“Nova
Recuperacao Judicial”), perante a referida 3% Vara Empresarial, nos termos da Lei n°
11.101/05, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da OSX em reuniao
realizada em 19/01/2024.

Em 22/01/2024, a 3% Vara Empresarial deferiu o processamento da Nova Recuperacao
Judicial do Grupo 0SX, determinando também: (i) a suspensao de todas as acoes e
execucoes contra o Grupo 0SX, somente relativa aos créditos concursais, em especial
aquela cobrada pela PdA em razdo de sua notificacao de extincao do Acordo de
Standstill; (ii) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao relativa a rescisao
de contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacao judicial; (iii) a
suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao que preveja a decretacao de
vencimento antecipado e/ou amortizacao acelerada de obrigacdes ja negociadas,
inclusive no que se refere as debéntures da série impar emitidas no ambito do Plano
de Recuperacao Judicial anterior; e (iv) que os credores PdA, Caixa Economica Federal,
Banco Votorantim S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A. se abstenham de suspender
fornecimento dos seus servicos, caracterizados como essenciais.

Em 19/03/2024, o Grupo OSX apresentou perante a 3 Vara Empresarial novo plano de
recuperacao judicial (“Novo Plano de Recuperacao Judicial”).

Feita essa breve descricao, cabe destacar que em 2023 a Companhia registrou uma
receita bruta de aproximadamente RS 49,9 mil, demonstrando um aumento de
aproximadamente R$ 35 milhdes em comparacao ao ano anterior de 2022. As receitas
da Companhia decorrem principalmente de contratos de aluguel de parte da area do
Porto do Acu.

O EBITDA consolidado de 2023 foi negativo em RS 6,1 milhdes, em razao do aumento
das despesas administrativas e gerais.

Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento consolidado da Companhia era de RS
6,8 milhdes. A 0OSX vem negociando as condicoes de seus empréstimos e
financiamentos, bem como suas dividas extraconcursais, buscando adequa-los ao Plano
de Recuperacao Judicial da Companhia.

A posicédo de caixa em 31 de dezembro de 2023 era de RS 2,1 milhdes.
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Solvéncia
2023

(em milhares de reais)
Ativo circulante 9.564
Passivo circulante 832.860
indice de liquidez corrente 0,01
Ativo circulante 9.564
Impostos a recuperar

P _ P 4.519
(ativo nao circulante)
Passivo circulante 832.860
Passivo nao circulante 8.342.870
indice de liquidez geral 0,09
Estrutura Patrimonial

2023

(em milhares de reais)
Passivo circulante 832.860
Passivo nao circulante 8.342.870
Patrimdnio liquido (6.808.783)
Capital de terceiros x capital

.. (1,35)
Proprio
Passivo circulante 832.860
Passivo nao circulante 8.342.870
Ativo total 2.366.947
indice de endividamento geral 3,88

b. estrutura de capital.
A estrutura de capital da OSX em 2023 apresentava RS 832 milhdes no Passivo.

Circulante e RS 8,3 milhdes no Passivo Nao-Circulante, representando RS 9,1 milhoes
de recursos de terceiros e Patrimonio Liquido Negativo de RS 6,7 milhdes.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos.

Conforme mencionado no item 2.1.a. acima, a Companhia tem sua capacidade de
pagamento afetada negativamente em decorréncia da sua atual situacdo financeira.

No ambito operacional, a Companhia vem apresentando novos contratos de locacao
com diversificacao de clientes e aumento de receita, possibilitando a criacao de uma

Verséo : 3
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carteira de recebiveis de longo prazo, com o objetivo de fazer frente aos seus
compromissos financeiros.

A Divida Liquida da Companhia no Gltimo exercicio social € a seguinte:

Em RS milhGes 2023
Divida bruta 6.049
Posicao de caixa 2
Divida liquida 6.047
d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

ndo-circulantes utilizadas.
Contrato CEF

Em 27 de abril de 2012, a OSX Acu recebeu RS 400 milhdes em uma linha de
empréstimo-ponte junto a Caixa Econdmica Federal (“CEF”) destinada a implantacao
da Unidade de Construcao Naval do Acu (“UCN Acu” e “Contrato CEF”,
respectivamente).

Financiamento DIP

Em 15 dezembro de 2015, a OSX Acu celebrou o Instrumento Particular de Primeira
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejussoria Adicional (“Escritura de Emissao de Debéntures DIP” e
“Debéntures DIP”) em 8 séries, como financiamento extraconcursal para os fins do seu
Plano de Recuperacao Judicial (“Emissao de Debéntures DIP”).

Os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries impares foram
destinados ao pagamento de despesas relacionadas a recuperacao judicial e de
determinados investimentos em capital e despesas operacionais para a manutencao
das atividades da OSX Acu, conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial.

Ja os recursos obtidos mediante a Emissao de Debéntures DIP de séries pares foram
destinados ao refinanciamento de dividas da OSX Acu junto a credores financiadores
que integralizaram as Debéntures DIP mediante a capitalizacao de seus créditos
concursais e/ou extraconcursais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia nao pretende utilizar financiamento de capital de giro ou para
investimentos em ativos nao circulantes.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de
longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacao entre as dividas;
e (iv) eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacédo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario, bem como o cumprimento de restricoes.

Financiamento DIP

Os créditos decorrentes da Emissao de Debéntures DIP serdao pagos e amortizados em
até 10 anos, renovaveis por mais 10 anos, com amortizacao programada do valor
principal, juros remuneratorios equivalentes a 100% da taxa DI sobre o valor unitario
de cada debénture, na forma da Escritura de Emissao de Debéntures DIP.

Sem prejuizo das condicées de pagamento previstas, as debéntures serao amortizadas
extraordinaria e compulsoriamente nas hipoteses de existéncia de recursos excedentes
disponiveis na conta centralizadora e/ou evento de pagamento antecipado por venda
de ativos, nos termos da clausula 1.1.86 do Plano de Recuperacao Judicial da
Companhia.

O Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia prevé a destinacdo das receitas
auferidas pela Companhia, que estao subordinadas ao pagamento: (i) de todos os
custos e despesas, diretos e indiretos, de operacao e manutencao da area cedida a OSX
com exploracao de suas atividades; (ii) do aluguel corrente devido a Porto do Acu
(“PdA”) pela cessao de direito de uso da area do Porto do Acu; (iii) das despesas gerais
e administrativas da Companhia; e (iv) do aluguel diferido devido a PdA. Apds quitacao
dos referidos créditos, a integralidade das receitas geradas pela Companhia a partir da
exploracao da area do Porto do Acu sera destinada a amortizacao dos créditos
decorrentes da subscricao das Debéntures DIP de séries impares de emissao da
Companhia, tendo em vista que constituem créditos extraconcursais que deverao ser
pagos com precedéncia aos demais créditos, da forma definida na Escritura de Emissao
de Debéntures DIP.

Em caso de faléncia da OSX Acu, os créditos decorrentes da Emissao Debéntures DIP
serao pagos com procedéncia, inclusive do pagamento de outros créditos
extraconcursais, observado o disposto nos artigos 84, 85, 149 e demais disposicoes
aplicaveis da Lei de Faléncias. Ja os créditos que forem utilizados pelos credores
concursais e/ou credores extraconcursais aderentes ao Plano de Recuperacao Judicial
para integralizacao das Debéntures DIP serdo considerados novados, na forma da
Escritura de Emissao das Debéntures DIP.

Como restricoes impostas a OSX Acu, a Escritura de Emissao de Debéntures DIP prevé
hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures DIP, casos em que sera devido o
valor unitario das Debéntures DIP, acrescido da respectiva remuneracao, calculada pro
rata temporis.
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Dentre as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures DIP, estao previstas,
notadamente, mas nao somente: (i) faléncia da OSX Acu, da Companhia e/ou de suas
controladas; (ii) extincao, liquidacao e dissolucao da OSX Acu e/ou da Companhia; (iii)
reorganizacoes societarias no ambito da Companhia e/ou da OSX Acu; (iv)
descumprimento de obrigacdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissao de
Debéntures DIP; e (v) desapropriacao ou nacionalizacao de ativos dados em garantia
e/ou de titularidade da Companhia e/ou da OSX Acu; dentre outras.

Contrato de Financiamento com a Caixa Economica Federal

Em 27 de abril de 2012, a OSX Acu celebrou o Contrato CEF, vide item 2.1.d.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes do contrato de
financiamento entre CEF e OSX Acu, como principal da divida, juros e multas, a OSX
constituiu, em favor da CEF, instrumentos de garantias, dos quais se destacam: (i)
propriedade fiduciaria das maquinas e equipamentos a serem instalados nos imoveis
utilizados para a instalacao da UCN Acu; (ii) cessao condicional do direito de uso sobre
todos os imdveis utilizados para a implantacao da UCN; (iii) penhor de acdes de emissao
da OSX Acu; e (iv) fianca da Companhia, representando a totalidade do saldo devedor
do financiamento; dentre outros.

Dentre as hipoteses de vencimento antecipado do Contrato CEF, estdo previstas,
notadamente, mas nao somente, a ocorréncia de: (i) durante o prazo de vigéncia do
contrato de financiamento, de alteracao do controle efetivo, direto ou indireto, da
0SX Acu, sem prévia anuéncia da CEF; (ii) fusao, cisao, dissolucdo, incorporacao,
transformacao, reducdo, abertura ou fechamento de capital sem anuéncia da CEF,
salvos os casos onde seja mantido o controle indireto final pelo garantidor pessoa fisica
do contrato e de transferéncia causa mortis do controle indireto da OSX Acu.

O Plano de Recuperacao Judicial da Companhia prevé a destinacao das receitas
auferidas pela Companhia, que estao subordinadas ao pagamento: (i) de todos os
custos e despesas, diretos e indiretos, de operacao e manutencao da area cedida a OSX
com exploracao de suas atividades; (ii) o aluguel corrente devido a Prumo pela cessao
de direito de uso da area do Porto do Acu; (iii) despesas gerais e administrativas da
Companhia; (iv) o aluguel diferido devido a Prumo; e (v) o pagamento integral dos
créditos decorrentes da subscricao das Debéntures DIP. Apos quitacao dos referidos
créditos, as receitas geradas pela Companhia a partir da exploracao da area do Porto
do Acu serdo destinadas a amortizacao das parcelas mensais do crédito decorrente do
Contrato CEF.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.
Nao houve contratacao de novos financiamentos no Ultimo exercicio social. Os valores

referentes aos financiamentos contratados ja foram 100% (cem por cento) utilizados,
conforme item 2.1.f. acima.
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h. alteracgdes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo

de caixa.

Principais variacoes nas Demonstracoes de Resultado Consolidadas de 31 de dezembro

de 2022 para 31 de dezembro de 2023:

Consolidado (em
milhares de reais)

A Consolidado

social diferido

31/12/2023 31/12/2022

Receita Operacional 45.246 31.857 13.389
Liquida
Receitas (despesas)
operacionais
Administrativas e gerais (59.504) (43.621) (15.883)
Despesas com
depreglag?o e (9.211) (11.465) 2.254
amortizacao
Avaliacao ao valor justo
de
propriedade para (333.459) 476.243 (809.702)
investimento
Outras (despesas)
receitas operacionais 8.119 105.252 (97.133)
(liquida)

(394.055) 526.409 (920.464)
Resultado de
equivaléncia
patrimonial 189 (354) 543
Resultado antes do
resultado financeiro e
dos tributos (348.620) 557.912 (906.532)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 1.080 1.757 (677)
Despesas financeiras (967.673) (700.501) (267.172)
Variacao cambial, 7.144 14.390 (7.246)
liquida

(959.449) (684.354) (275.095)
Resultado antes dos
tributos sobre o lucro (1.308.069) (126.442) (1.181.627)
Imposto de renda e
contribuicao social
corrente (75) (57) (18)
Imposto de renda e
contribuicao 117.078 (161.922) 279.001

PAGINA: 36 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Prejuizo liquido do (1.191.067) (288.421) (902.646)
periodo
Atribuido aos acionistas
nao controladores:

(2.297) (709) (1.588)
Atribuido aos acionistas
controladores: (1.188.770) (287.712) (901.058)
Lucro basico e diluido
por aco (em RS) (378,35) (91,62) (286,73)

Receita Liquida: Em 2023, a receita liquida total da OSX somou RS 45,2 milhdes, com
aumento de 42% em comparacao ao ano anterior, em decorréncia ao final da caréncia
do contrato da Aliseo e de novos aditivos assinados com a Minas Gusa. Em 2022, a
receita liquida total da OSX somou RS 31,8 milhoes.

Administrativas e gerais: Essas despesas totalizaram RS 59,5 milhdes em 2023,
representando um aumento de aproximadamente 36% com relacao ao ano anterior. Em
2022, as despesas administrativas e gerais totalizaram RS 43,6 milhoes.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: No exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia identificou indicativo de impairment de RS 333,4 mil na OSX
Acu, o que representou uma reducao de aproximadamente 170% em relacao a 2022.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial: Em 2023, a OSX registrou um aumento de RS
817,9 mil em equivaléncia patrimonial oriunda da participacao na OSX Acu, o que
representa um aumento de aproximadamente 225% em compara¢ao ao ano anterior.

Receitas financeiras: As receitas financeiras de 2023 somaram RS 1 milhdo, o que
representou uma reducao de aproximadamente 63%, frente aos RS 1,8 mil do exercicio
social do ano anterior.

Despesas financeiras: As despesas financeiras aumentaram para RS 967,6 mil, frente
ao montante de RS 700 milhdes em 2022, a variacao se justifica pela contabilizacao de
juros sobre fianca, empréstimo e debéntures.

Instrumentos derivativos: Em 2023 e 2022 a Companhia ndo tinha posicées de hedge.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente: O montante total de RS 75 mil foi
constituido sobre lucro tributavel apurado no exercicio de 2023 pela OSX Servicos o
que representa um aumento de 31% em comparacao ao exercicio social anterior, em
decorréncia da receita financeira.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 2023 foi diferido imposto de

renda e contribuicdo social na ordem de RS 117 milhdes, o que representa uma reducao
de aproximadamente 72% em relacao a 2022, no qual o valor foi de RS 162 milhoes.
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Resultado do Periodo: O prejuizo da Companhia foi de aproximadamente RS 1.191
milhdes em 2023, variando negativamente em RS 902,6 mil em relacdo ao exercicio
social anterior, quando a OSX apresentou um prejuizo de RS 289 milhdes. Esta variacao
se deve ao impairment e o aumento da despesa financeira.

Principais variacoes nas Demonstracoes de Fluxo de Caixa de 31 de dezembro de 2022
para 31 de dezembro de 2023:

A Consolidado
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio (1.191.067) (288.421) (902.646)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
fluxo de caixa das atividades
operacionais
Depreciacao e amortizacao 9.211 11.465 (2.254)
Avahagao ao valor justo de propriedade 333.459 (476.243) 809.702
para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial (189) 354 (543)
Participacao de acionistas nao
controladores (2.297) (709) (1.588)
Impostos diferidos sobre Avaliacao ao
valor justo de propriedade para (113.376) 161.923 (275.299)
investimento
Ajuste de conversao de moeda

. 4 (5)
estrangeira
Despesas de juros sobre dividas .40 377 600.488 115.889
financeiras
Variacdes nos ativos e passivos
Depdsitos judiciais 527 (506) 1.033
Clientes (1.746) (1.098) (648)
Adiantamentos diversos 3.648 15 3.633
Tributos a recuperar (615) 32.480 (33.095)
Despesas antecipadas 232 (230) 462
Obrigacdes sociais e trabalhistas 856 435 421
Fornecedores (100.418) 22.592 (123.010)
Obrigacdes fiscais 28.810 2.451 26.359
Adiantamento de clientes (7.303) (2.717) (4.586)
Provisdo para contingéncias 5.492 (63.374) 68.866
Outros 296.852 13.335 283.497
Caixa gerado pelas ~(aplicado nas) ;54 335 3.403 222.932
atividades operacionais
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Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (21.549) 12.264 (33.813)
Imposto de renda e contribuicao social 75 57 18
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Aqu1§1§oes/ba1xas de bens do 159 438 (279)
imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de 159 438 (279)

investimentos

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Débitos com pessoas ligadas assumidos (897) (868) (29)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamentos (897) (868) (29)
Efglto de conversao de moeda sobre o 6.546 1.087 5.459
caixa e equivalentes de caixa

Aun'.lento(reduc;ao)- no caixa e (15.666) 12.978 (28.644)
equivalentes de caixa

Demonstracdao da reducdo no caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 17.807 4.829 12.978
No fim do exercicio 2.141 17.807 (15.666)
Aumento(reducao) no caixa e (15.666) 12.978 (28.644)

equivalentes de caixa

Prejuizo do exercicio: Em 2023, a OSX teve um prejuizo de RS 1.191 milhdes ocasionado
pela desvalorizacao da area, aumento das despesas administrativas e gerais e pelas
despesas financeiras.

Avaliacdo a valor justo de propriedade para investimento: No exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia identificou indicativo de impairment de RS
333,4 mil na OSX Acu, o que representou uma reducao de 170% em relacao a 2022.

Impostos diferidos sobre Avaliac@o ao valor justo de propriedade para investimentos:
Em 2023 foi diferido imposto de renda e contribuicdo social na ordem de RS 117
milhdes, o que representa uma reducao de aproximadamente 172% em relacao a 2022,
no qual o valor foi de RS 162 milhoes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operac¢des do emissor, em especial:
a. descricao de quaisquer componentes importantes da receita.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou receita bruta de aproximadamente
RS 49.912 milhoes, relacionadas a contratos de locacao da area no Porto do Acu.
i. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi negativo em
aproximadamente RS 1.191 milhdes, devido, principalmente, ao aumento das despesas
financeiras que sao decorrentes da atualizacao das dividas pelos indices IPCA e
variacao cambial e do impairment que ocorreu pela avaliacao da area.

b. variacées relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracdes de volumes e modificacbes de precos, taxas de cambio e
inflagao.

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou
receita conforme descrito no item 2.2.a.i acima.

A receita operacional bruta da Companhia esta sujeita a variacao anual, decorrente
de atualizacao do IGPM, aplicada sobre o valor do aluguel da area arrendada do Porto
do Acu. A receita financeira da Companhia também sofre variacdes decorrentes de
atualizacGes e variacdoes da taxa Selic, aplicada mensalmente, aos impostos a
recuperar da Companhia.

Em 2023, houve aumento de receita apos o término da caréncia de um dos contratos
e da celebracao de novos contratos com diversificacao de clientes, bem como aumento
de receita decorrente de revisao contratual e ampliacdo das areas efetivamente
ocupadas pelos clientes.

C. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado financeiro
liguido da Companhia foi impactado por variacdes na taxa de cambio (real/ddlar
americano), decorrentes da existéncia de passivos em dolares americanos, expressos
em reais.

E possivel ressaltar ainda que o aumento severo da taxa DI acarrete grande impacto
nas despesas de juros sobre dividas financeiras, em razao do vinculo da taxa DI com
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parte significativa da divida da OSX, em especial os débitos concursais listados no
quadro geral de credores da Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

As demonstracoes financeiras consolidadas do periodo findo 31 de dezembro de 2023
sdao apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatorio
financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Para as demonstracoes financeiras referentes aos exercicios sociais de 2023, a
Companhia informa que nao houve alteracdes de praticas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucao emitida pela CVM
n°® 480/09, de 07 dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, autorizando sua divulgacao.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar eventos, que tenham causado ou se espera que
venham a causar efeitos relevantes nas demonstrac¢oes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducdo ou alienacao de segmento operacional.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2023, nao houve introducao ou alienacao
de segmentos operacionais da Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2023, nao houve constituicdo, aquisicao
ou alienacao de participacao societaria.

c. eventos ou operacdes nao usuais.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2023, nao houve evento ou operacao nao
usual.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢des ndao contabeis, o emissor deve

a. informar o valor das medi¢cées ndo contabeis.
A Companhia utiliza como medida nao contabil o EBITDA (lucro liquido antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao). Em 2023, a Companhia apurou EBITDA negativo

de RS 6,1 milhoes.

b. fazer conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras auditadas.

Consolidado

2023
Receita bruta 49.912
Impostos (4.666)
Receita liquida 45.246
Despesas/Receitas (51.383)
G&A (59.504)
Outras receitas/despesas 8.121
EBITDA (6.137)
C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para

a correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes.

A Companhia utiliza como medida nao contabil o EBITDA, o qual, de acordo com o
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2021, compreende os lucros antes das despesas
financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e
amortizacao e resultados nao-operacionais. O EBITDA nao deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa livre da Companhia. Entretanto,
o EBITDA representa um indicador do desempenho operacional e da liquidez da
Companhia. Apesar de ser uma medida amplamente utilizada no mercado, o EBITDA
ndo possui significado padronizado de acordo com as normas contabeis adotadas no
Brasil e a definicao de EBITDA da Companhia pode nao ser comparavel aquelas
utilizadas por outras sociedades.

Verséo : 3
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Em 04/01/2024 foi firmado novo Contrato de Locacao, dessa vez junto a Consag
Engenharia S.A., tendo por objeto a locacao por precos unitarios da area locada,
totalizando a metragem de 126.000 m2 com vigéncia até 02/05/2026.

Além disso, em 20/01/2024, o Grupo OSX emendou tutela cautelar antecedente
anteriormente ajuizada - tendo tido obstado por 60 dias a exigibilidade das obrigacées
pecuniarias em face do Grupo OSX- apresentando novo pedido de recuperacao judicial
perante a 3% Vara Empresarial, nos termos da Lei n°® 11.101/2005, tendo em vista atos
da Porto do Acu (“PdA”) de requerer o vencimento antecipado das dividas, bem como
ndo suspender a eficacia da exigibilidade de dividas em face da Companhia.

Em 22/01/2024 foi proferida decisao pelo Juizo da 3® Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro (“3? Vara Empresarial”) deferindo o processamento
da recuperacao judicial do Grupo OSX, determinando, entre outras medidas: (i) a
nomeacao para exercer a funcao de administrador judicial de Licks Controladores
Associados; (ii) suspensao de todas as acoes e execucoes contra as empresas do Grupo
somente relativa aos créditos concursais, em especial aquela cobrada pela PdA em
razao da sua notificacao de extincao do acordo de Standstill (objeto do fato relevante
da Companhia de 16/10/2023); (iii) suspensao dos efeitos de toda e qualquer
disposicao relativa a rescisao de contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a
recuperacao judicial; (iv) suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao que
preveja a decretacdao de vencimento antecipado e/ou amortizacao acelerada de
obrigacbes ja negociadas, inclusive no que se refere as debéntures da série impar
emitidas no ambito do Plano de Recuperacao Judicial anterior, (v) que os credores
PdA, Caixa Economica Federal, Banco Votorantim S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A.
se abstenham de suspender o fornecimento dos seus servicos, caracterizados como
essenciais e a apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial no prazo de 60 dias pelo
Grupo OSX.

Em 30/01/2024, nos autos do processo n° 0822809-40.2023.8.19.0001, em tramite na
412 Vara Civel da Comarcado do Estado do Rio de Janeiro, uma das empresas do Grupo
0SX, qual seja a OSX Brasil, sofreu bloqueio judicial no valor total de RS 6.108,73,
sendo que, apos a interposicao das medidas cabiveis, em 27/02/ 2024 foi determinado
o desbloqueio do referido valor.

Em 20/03/2024 a Companhia tomou conhecimento de bloqueio judicial no valor de RS
53.000,00 nos autos do processo 50107230920238240045 em tramite perante a Terceira
Vara Civel da Comarca de Palhoca, Santa Catarina. Na mesma data a Companhia tomou
as medias cabiveis, para o fim de desbloquear o referido valor.

Em 20/03/2024, foi apresentado o Novo Plano de Recuperacao Judicial ao Juizo da 3*
Vara Empresarial, conforme aprovado por reuniao do Conselho de Administracao
realizada na mesma data. O Novo Plano de Recuperacao Judicial contempla, dentre
outras medidas o seguinte: (i) equalizacao do passivo do Grupo OSX e reestruturacao
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de seus créditos concursais, bem como créditos concursais aderentes que desejarem
receber seus créditos nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, adequando-os a
capacidade de pagamento do Grupo OSX; (ii) possibilidade de captacao de novos
recursos para recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas
atividades, pagamento dos custos de reestruturacao e desenvolvimento do seu plano
de negocios; e (iii) possibilidade de aumento do capital social da Companhia ou de
outras sociedades do Grupo OSX mediante conversao de dividas.

PAGINA: 46 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Considerando que, no exercicio social de 31/12/2023, a Companhia registrou resultado
negativo (prejuizo), este resultado sera destinado a conta de prejuizos acumulados da
Companhia, nos termos da legislacao em vigor.

a. regras sobre retencao de lucros.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo remanescente do lucro liquido, apos
a constituicao da reserva legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatoério, seja
destinado a criacao de uma reserva estatutaria, com a finalidade de financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negocios da Companhia, e que nao
devera exceder o valor equivalente a 80% do capital social da Companhia.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos.

O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de 0,001% do lucro liquido ajustado
a titulo de dividendo minimo obrigatério.

C. periodicidade das distribuicées de dividendos.

Em regra, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo também a Companhia, por
deliberacao do Conselho de Administracao, levantar balanco semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

d. eventuais restri¢cdes a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Nao ha.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovac¢ao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado.

Nao ha.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢co patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcdo nao terminada; e (iv)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A 0SX ndao mantém quaisquer operacdes, contratos, obrigacdes ou outros tipos de
compromissos em empresas hao consolidadas ou outras operacdes passiveis de gerar
um efeito significativo, presente ou futuro, em sua situacao financeira e mudancas em
sua situacao financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, gastos
com capital ou recursos de capital, nao registradas no balanco patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras.

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia além dos constantes de seu
balanco patrimonial.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢ées
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées

financeiras do emissor.

Nao aplicavel, pois, conforme item 2.8 acima, ndo existem ativos e passivos detidos
pela Companhia além dos constantes de seu balanco patrimonial.

b. natureza e o proposito da operacao.

Nao aplicavel, pois, conforme item 2.8 acima, ndo existem ativos e passivos detidos
pela Companhia além dos constantes de seu balanco patrimonial.

C. natureza e montante das obrigacdées assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao.

Nao aplicavel, pois, conforme item 2.8 item, nao existem ativos e passivos detidos pela
Companhia além dos constantes de seu balanco patrimonial.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

A Companhia continua atuando na reorientacdao do seu plano de negocios, visando
evidenciar o potencial comercial para a area da OSX Acu e assegurando a continuidade
de suas operacoes e a geracao de caixa para fazer frente as suas obrigacoes concursais
e correntes.

A Companhia continua em ampla transformacao de sua gestao de negocios e
fortalecimento de suas vantagens competitivas, sempre pautada pelo crescimento
sustentavel, o que permitiu atingir marcos importantes como a ampliacao da receita,
a diversificacao de clientes e a valorizacao da sua area no Porto do Acu.

Neste sentido, a Companhia tem obtido sucesso no desenvolvimento de novos negdcios,
com obtencdao de receita e seguindo a risca o Plano de Recuperacao Judicial,
alcancando a retomada de expansao do faturamento devido aos fatores destacados a

seguir:

" Ambiente de negocios favoravel, gerando crescimento das atividades na area
de abrangéncia do Porto do Acu;

" Assinatura de novos contratos e diversificacao de clientes; e

. Valorizacao da area da OSX Acu.

O complexo do Porto do Acu vem passando por forte crescimento, com a area da OSX
Acu se destacando como o principal local para implantacao de novos negdcios, em
funcao de sua localizacao estratégica e do comprimento de area molhada em frente
ao canal do porto.

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

O plano de negocios da Companhia ndao possui previsao de investimentos. Os
investimentos na area da OSX Acu sao realizados pelos clientes da companhia, através
de obras de melhoria das instalacées fisicas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos.

O plano de negocios da Companhia nao prevé previsao de investimentos e,
consequentemente, de fontes de financiamento dos investimentos. Os investimentos
na area da OSX Acu sao realizados pelos clientes da companhia, através de obras de
melhoria das instalacdes fisicas.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Financiamento DIP

PAGINA: 50 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

2.10 Planos de negécios

A 0OSX podera promover a alienacao e oneracao de bens que integram seu ativo,
observados os limites estabelecidos na Lei de Faléncias, no Plano de Recuperacao
Judicial e nos demais contratos em vigor celebrados pela OSX. A Escritura de Emissao
de Debénture DIP representa um financiamento extraconcursal (“Financiamento DIP”),
previsto no Plano de Recuperacao Judicial, para assegurar a manutencao das atividades
da OSX e suas controladas, visando a (i) obter novos recursos junto a seus credores
concursais e/ou credores extraconcursais aderentes ao Plano de Recuperacao Judicial
que tiverem interesse em participar no financiamento da OSX e suas controladas e (ii)
novar créditos concursais e/ou extraconcursais desses credores participantes do
Financiamento DIP. As referidas debentures foram liquidadas em 29 de janeiro de 2016.

Reestruturacéo Societaria

A OSX podera, ainda, promover a reestruturacao societaria da 0OSX, de forma a obter
a estrutura societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades, tal
como redimensionadas no contexto da recuperacao judicial e do seu plano de negocios
decorrente da implementacao do Plano de Recuperacao Judicial, sempre no melhor
interesse da OSX e visando ao sucesso da recuperacao judicial.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor.

O plano de negdcios nao prevé aquisicoes de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia a serem divulgadas.

C. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

O plano de negocios da OSX nao prevé novos produtos e servicos.

d. oportunidades inseridas no plano de negbcios do emissor relacionadas a
questdes ASG.

O plano de negédcios da OSX nao prevé oportunidades inseridas no plano de negbdcios
relacionadas a questoes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secéo.

Todas as informacdes que a Diretoria da Companhia considera relevantes e pertinentes
a esta Secao 2 foram apresentadas nos itens acima.
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3.1 ProjecOes divulgadas e premissas
3. Projecdes
3.1. As projecdes devem identificar:
a. objeto da projecao.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.

c. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle.

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

A Companhia nao apresentou projecoes sobre as suas atividades nos ultimos 3
exercicios sociais.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza
as razdes que levaram a desvios nas projecées.

Cc. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecées permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for

o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

Conforme destacado no item 3.1, a Companhia nao divulgou projecao sobre a evolucao
de seus indicadores nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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4. Fatores de riscos

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao
de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem
decrescente de relevancia:

a. emissor.

Recuperacao judicial da Companhia e suas controladas.

Em 30/10/2023, 2013 a OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou
“Companhia”) e suas controladas OSX Brasil - Porto do Acu S.A. (nova denominacao da
OSX Construcao Naval S.A., “OSX Acu”) e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacao Judicial (“OSX Servicos” e, em conjunto, “Grupo OSX”) ajuizaram Tutela
de Urgéncia Cautelar perante 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro (“3% Vara Empresarial”) para suspensao da exigibilidade de certas
obrigacoes assumidas pela Companhia (“Tutela de Urgéncia”).

Em 31/10/2023, o Juizo 3? Vara Empresarial deferiu a Tutela de Urgéncia requerida
pelo Grupo OSX, suspendendo pelo prazo de 60 dias a exigibilidade das obrigacoes
pecuniarias do Grupo OSX e autorizando procedimento de mediacao entre o Grupo 0SX
e seus principais credores, visando a possivel reestruturacao das suas dividas.

Em 20/01/2024 o Grupo OSX ajuizou pedido de recuperacao judicial perante a referida
32 Vara Empresarial, nos termos da Lei n° 11.101/05 ("Recuperacao Judicial”), cujo
processamento foi deferido pelo Juizo da 32 Vara Empresarial em 23/01/2024.

Na decisdao que deferiu o da Recuperacao Judicial do Grupo OSX, o juizo da 3* Vara
Empresarial determinou também: (i) a suspensao de todas as acoes e execucdes contra
o Grupo OSX, somente relativa aos créditos concursais, em especial aquela cobrada
pela Porto do Acu Operacdes S.A. (“PdA”) em razao de sua notificacao de extincao do
acordo de Standstill; (ii) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao relativa
a rescisao de contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacao judicial;
(iii) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposicao que preveja a decretacao
de vencimento antecipado e/ou amortizacao acelerada de obrigacdes ja negociadas,
inclusive no que se refere as debéntures da série impar emitidas no ambito do Plano
de Recuperacao Judicial anterior; e (iv) que os credores PdA, Caixa Econdmica Federal,
Banco Votorantim S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A. se abstenham de suspender
fornecimento dos seus servicos, caracterizados como essenciais.

Em que pese o deferimento da Recuperacao Judicial em sede liminar, existem varias
etapas e desafios a serem superados, como a negociacdo com credores e a
apresentacao e aprovacao em Assembleia Geral de Credores do Plano de Recuperacao
Judicial, de tal forma que a Companhia nao pode, neste momento, assegurar o éxito
da Nova Recuperacao Judicial. A falta de aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial
pelos credores podera resultar na convolacdao do pedido de recuperacao judicial em
faléncia.
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Primeira Recuperacao judicial da Companhia e suas controladas.

Em 12/11/2013 o Grupo OSX Brasil ajuizou pedido de recuperacao judicial.

Em 24 de novembro de 2020, cumpridas as obrigacdes previstas nos planos de
recuperacao judicial com vencimento em até 02 anos contados da concessao da
recuperacao judicial, foi proferida, na forma do artigo 61 da Lei 1.101/2005, sentenca
de encerramento da recuperacao judicial. No entanto, ainda nao houve o transito em
julgado da referida decisao em razao da pendéncia de julgamento de recursos
interpostos.

0 atual cenario da Companhia indica que os detentores das acées da Companhia nao
devem receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O Estatuto Social da OSX prevé que a Companhia devera pagar aos acionistas, no
minimo, 0,001% do lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A.”), sob a forma de dividendos. De todo modo, considerando que
a Companhia possui elevado prejuizo acumulado, eventual lucro apurado sera
necessariamente compensado com os prejuizos acumulados, na forma da legislacao
societaria, o que potencialmente inviabilizara a distribuicao de dividendos nos
proximos exercicios.

Além disso, em determinadas circunstancias, a OSX podera nao ser capaz de distribuir
dividendos ou distribui-los em valor inferior ao dividendo obrigatorio previsto no
Estatuto Social e na Lei das S.A. Dentre elas:

= caso eventual lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo
ou retido nos termos da Lei das S.A.;

* caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a
distribuicao € incompativel com a situacao financeira da Companhia,
suspendendo a distribuicao obrigatoéria de dividendos em determinado exercicio
social; e/ou

= caso o fluxo de caixa e os lucros das controladas ou coligadas, bem como a
distribuicao desses lucros sob a forma de dividendos nao ocorra, fazendo com
que o dividendo obrigatorio da Companhia ultrapasse a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio.

O valor de mercado e o valor de negociacdo das acoes ordinarias da OSX podem variar,
e o investidor podera nao conseguir revender suas acoes ordinarias ao preco e na data

desejados.

A OSX nao pode prever se um mercado de negociacao ativo e liquido para suas acoes
ordinarias continuara a existir ou como o preco dessas acoes ordinarias ira se comportar
na bolsa de valores. O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e
potencialmente mais volatil que os mercados de acdes nos Estados Unidos e de outros
paises mais desenvolvidos. Essas caracteristicas de mercado poderdao limitar
significativamente a capacidade dos titulares de acdes ordinarias de vendé-las ao preco
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e na data desejados, o que podera afetar negativamente o preco das acoes ordinarias
da OSX. O valor de mercado das acdes ordinarias da OSX pode também variar
significativamente por diversas razdes, incluindo os fatores de risco apresentados neste
Formulario de Referéncia.

Decisoes judiciais desfavoraveis podem afetar adversamente os nossos resultados.

A OSX podera vir a ser parte em processos de natureza civel, ambiental, trabalhista,
previdenciaria ou tributaria, dentre outros, iniciados no curso normal de nossos
negocios. Resultados desfavoraveis em acoes relevantes que ocasionalmente venham
a ser movidas contra nds ou nossas controladas poderao afetar negativamente os nossos
resultados.

A Companhia e suas controladas nao sao proprietarias de todos os imoveis nos quais
operam. A Companhia e suas controladas podem nao ser capazes de renovar ou manter
em vigor os contratos de arrendamento, locacao ou os demais contratos que lhes
garantam o direito de uso de tais imoveis apos o decurso do prazo de sua vigéncia.

A titularidade da propriedade ou a constituicao dos direitos de uso sobre tais imdveis
em nome da Companhia e/ou suas controladas, podem nao estar plenamente
regularizadas junto aos respectivos cartorios de registro de imoveis e/ou, em cada
caso, tais imoveis ou projetos podem nao estar livres de 6nus, gravames e defeitos
capazes de afetar materialmente o valor de tais imoveis ou projetos ou interferir
materialmente no uso dado a tais imoveis pela Companhia e/ou suas controladas.

As operacbes estdo sujeitas a potenciais catastrofes, acidentes, greves, desastres
naturais e outros eventos imprevisiveis que poderéo afetar adversamente os resultados
da Companhia.

As atividades relacionadas a operacao portuaria, logistica e de armazenagem de carga
estao sujeitas a, dentre outros, riscos de catastrofes, falhas mecanicas, derramamento
de combustivel de navios e outros acidentes ambientais, perdas ou danos as cargas,
interrupcao do negodcio devido a questdes politicas, greves, condicdes climaticas
severas, acidentes do porto e adjacéncias, problemas com tecnologia ou sistemas de
comunicacdo, interrupcao no fornecimento de energia, desastres naturais e
pandemias. A ocorréncia de qualquer desses eventos podera impactar negativamente
nas operacodes e, consequentemente, nos resultados da Companhia.

Legislacao e Autorizacoes Governamentais

A OSX depende da manutencao de licencas e autorizacdes governamentais concedidas
pelo Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e outros orgaos governamentais para o
desenvolvimento de suas atividades. A nao obtencao ou revogacao dessas licencas e
autorizacoes pode ter impacto relevante sobre os negdcios da Companhia.

A falta de infraestrutura adequada de acesso ao Porto do Acu pode comprometer a
atratividade de nosso projeto.
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A falta de investimento em infraestrutura de acesso ao Porto do Acu, ou até mesmo a
falta de perspectiva da construcao de acesso ferroviario, podem comprometer nossa
atratividade comercial e, consequentemente, reduzir o volume de cargas previsto para
movimentacao nos terminais portuarios e a ocupacao de area disponivel para aluguel.
0 acesso ao Porto do Acu atualmente ocorre através do modal rodoviario apenas.

A Companhia depende da manutencéo e continua melhoria da infraestrutura de acesso
ferroviario, rodoviario e aquaviario, no territorio brasileiro.

A Companhia depende substancialmente da movimentacao de contéineres de forma
eficiente e a precos razoaveis aos clientes. Para tanto, a infraestrutura ferroviaria e
rodoviaria a qual os terminais estdao conectados deve ser objeto de melhorias
continuas, expansao e manutencao. Esse fator depende, em parte, da realizacao dos
investimentos necessarios pelas autoridades governamentais e concessionarias
rodoviarias ou ferroviarias, bem como da obtencdo das licencas necessarias para
operacao. Adicionalmente, a capacidade de operacao da Companhia também depende
da manutencao continua e aumento da profundidade dos canais de acesso e dos bercos
de atracacao, de forma a possibilitar que embarcacoes de grande porte frequentem o
Porto do Acu. A manutencdao e o aumento da profundidade dos canais também
dependem da realizacdao pelas autoridades governamentais dos investimentos
necessarios. Dessa forma, caso referidas melhorias e investimentos nao sejam
realizados pelo Governo Federal e Estaduais, a Companhia podera ter reducao de
receitas ou aumento de custos operacionais 0 que consequentemente, podera gerar
um efeito adverso no resultado.

A Companhia podera vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao
de novas acbes, o que poderd resultar em uma diluicdo na participacdo dos atuais
acionistas.

A OSX podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los por
meio de colocacao publica ou privada de titulos de divida ou de acdes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acoes. A captacao de recursos por meio da emissao publica
de acdes podera acarretar diluicao da participacao acionaria dos entao acionistas por
outros acionistas da Companhia, ou terceiros, caso aqueles nao adquiram acées
suficientes para manter sua proporcao no capital social da Companhia.

Os riscos e impactos oriundos dos eventos da pandemia ocasionada pelo virus COVID-
19.

Em 10 de marco de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios emitiu o Oficio-Circular
CVM/SNC/SEP/n° 02/2020 orientando as Companhias e seus Auditores Independentes
a considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios e 0s riscos
e incertezas aos quais as companhias estao expostas, em especial como eventos
subsequentes para as companhias no periodo findo em 30 de junho de 2020.
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A despeito dos colaboradores da OSX terem trabalhado remotamente, durante um
curto periodo, em respeito as recomendacdes emitidas pelo Ministério da Saude (cf.
Protocolo de Manejo Clinico para o Novo Coronavirus e Recomendacdes do Ministério
da Salde e da Anvisa para a Operacao Regresso), nao houve paralisacao das atividades
da OSX.

Contudo, a OSX destaca que sofreu impactos financeiros, decorrentes da proliferacao
do virus COVID-19 e que ainda podera vir a sofrer eventualmente novos impactos em
decorréncia da continuidade da pandemia instalada no pais.

No ano de 2021, a Diretoria da OSX promoveu campanha de vacinacao de seus
colaboradores, prestadores de servicos e clientes, com 100% de adesao, mitigando ao
maximo os impactos da pandemia. Além da vacinacado, todos os protocolos sanitarios
foram seguidos e continuam sendo implantados através de campanha interna. Contudo,
o risco de agravamento da pandemia, e de retomada de medidas restritivas por parte
de autoridades sanitarias municipais e/ou estaduais permanecem sendo monitorados,
podendo gerar impactos para os clientes da OSX e, consequentemente para a OSX.

Os custos de mao-de-obra futuros e as restricoes operacionais em relacao aos quais a
Companhia pretende operar podem aumentar devido as negociacdes coletivas e
alteracoes nas leis e regulamentacoes trabalhistas.

Os empregados da OSX trabalham no Estado do Rio de Janeiro. Eventuais alteracoes
nas leis trabalhistas podem resultar em maiores despesas com pessoal, outros
aumentos nos custos operacionais ou aumentos nas restricées operacionais.

Alteracoes nas regras do segmento de listado do Novo mercado da B3.

A Companhia € uma companhia aberta listada no segmento de listagem especial do
Novo Mercado da B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcao. As companhias que estao listadas no
Novo Mercado devem atender, além das normas aplicaveis a todas as companhias
abertas, aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado. O Regulamento do Novo
Mercado estabelece uma série de obrigacdes adicionais para companhias no que diz
respeito a governanca corporativa, tais como percentual minimo de acdes em
circulacdo, elaboracdo de politicas, procedimentos especiais para saida do Novo
Mercado, dentre outros.

Alteracoes significativas nas regras do Regulamento do Novo Mercado podem impactar
diretamente nos custos de manutencao da Companhia. Atualmente, de acordo com o
artigo 76 do Regulamento do Novo Mercado, as modificacées relevantes do
Regulamento do Novo Mercado somente poderao ser levadas a efeito caso nao haja
manifestacao contraria expressa superior a 1/3 dos seus participantes.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores.

O acionista controlador da Companhia tem poder sobre a direcdo dos negocios da
Companhia.
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O acionista controlador da Companhia, por meio de sua participacao direta e indireta,
podera unilateralmente tomar determinadas decisoes com relacdo aos negdcios que,
embora orientadas pelo interesse social da Companhia, poderao ser divergentes dos
interesses dos demais acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, apesar ndao possuir mais da metade do capital
social votante da OSX, o acionista controlador detém poderes de voto suficientes para:

" nomear a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracao;

" dar o voto decisivo em relacao as alteracées em nosso controle ainda que tais
alteracdes possam nao refletir os melhores interesses de nossos acionistas;

= dar o voto decisivo em relacao a uma fusao estratégica com outra companhia
que poderia trazer resultados significativos as companhias que participaram da
fusao;

" realizar operagcdes com partes relacionadas; e

" restringir a oportunidade de nossos outros acionistas de receber a diferenca

entre o valor contabil e o valor pago por suas acbes em qualquer reestruturacao
societaria, inclusive uma incorporacao, fusao ou cisao, e influenciar na politica
de dividendos da Companhia.

Impactos decorrentes da associacao de imagem com acionista controlador.

O acionista controlador da Companhia, Sr. Eike Fuhrken Batista vem enfrentando
problemas de ordem pessoal que, ainda que nao relacionados a Companhia,
eventualmente podem acabar sendo equivocadamente associados e/ou vinculados a
Companhia e as demais sociedades que ainda estao sob controle societario do acionista
controlador. Desse modo, a associacdo da Companhia a imagem do acionista
controlador podera gerar impactos adversos para a Companhia.

c. suas controladas e coligadas.

Os fatores de riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia sao
substancialmente os mesmos relacionados a Companhia, com a excecao daqueles
referentes a condicao da OSX como companhia aberta listada no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3.

d. seus administradores.

A perda de pessoas chave da administracao da Companhia ou a inabilidade de atrair
ou reter pessoas chave qualificadas poderd ter efeito adverso nas operacoes.

A capacidade da Companhia em manter sua posicao competitiva depende em grande
parte do desempenho da equipe da alta administracao da Companhia, principalmente
devido ao modelo de negdcios da Companhia. Como resultado de fatores como fortes
condicoes econdmicas globais, a Companhia pode perder funcionarios chave ou
enfrentar problemas na contratacdo de funcionarios chave qualificados. Para que a
Companhia tenha capacidade para reter essas pessoas chave em seu quadro de
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colaboradores, podera ser necessaria alteracao substancial na politica de
remuneracao, a fim de fazer frente com eventuais propostas a serem oferecidas pelo
mercado, o que podera acarretar aumento nos custos da Companhia. Nao ha garantia
de que a Companhia sera bem-sucedida em atrair ou reter pessoas chave para sua
administracao. A perda dos servicos de qualquer membro da alta administracao ou a
incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado pode ter um efeito adverso sobre a
Companhia.

e. seus fornecedores
Os fornecedores da Companhia podem aumentar o valor de seus produtos e/ou

servicos, alterando a estrutura de custos atual, afetando de maneira adversa o
resultado financeiro e operacional.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a dificuldade de contratacdao de
insumos, tais como combustiveis, pecas e equipamentos ou mao de obra e energia, em
condicoes favoraveis a Companhia, o que podera impactar adversamente de forma
relevante a condicao financeira e os resultados. Preco e disponibilidade dos insumos
dependem de fatores politicos, economicos e mercadoldgicos e nao se pode prever
quando os precos destes insumos sofrerao reajustes. Quaisquer aumentos imprevistos
nos custos da Companhia, em especial se esta nao conseguir repassa-los, podera
impactar negativamente o fluxo de caixa e os resultados financeiros da Companhia.

A Companhia depende de fornecedores externos para suas operacoes, podendo a
rescisao ou modificacao dos acordos com esses terceiros, ou qualquer descumprimento
por eles das leis e regulamentos, prejudicar os negocios da Companhia.

A rescisao ou alteracao de acordos relevantes com terceiros para prestacao de servicos
e com fornecedores, discordancias com tais fornecedores/prestadores de servicos
quanto a condicOes de pagamento ou outras condicées, ou a omissao por parte de um
fornecedor ou prestador de servico em cumprir suas obrigacdes contratuais, podera
exigir que a Companhia busque fornecedores ou prestadores de servicos alternativos,
casos em que podera ter que arcar com a precos potencialmente mais altos do que
aqueles acordados em contratos. Esses fatores podem causar um efeito adverso sobre
os negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa e/ou situacdo financeira da
Companhia.

Além disso, a rescisao ou vencimento antecipado de contratos com prestadores de
servicos ou fornecedores, bem como a incapacidade da Companhia de renova-los ou
negociar novos contratos com outros prestadores de servicos em condicoes
semelhantes pode prejudicar sua situacao financeira e operacional.

f. seus clientes.
A OSX pode ser adversamente afetada em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis

pelos locatarios, da revisdo dos valores dos aluguéis pelos locatarios ou do aumento de
vacancia nas areas da OSX no Porto do Acu.
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0 nao pagamento de aluguéis pelos locatarios, a revisao que implique reducao dos
valores dos aluguéis devidos pelos locatarios e/ou o aumento de vacancia das areas
disponiveis da OSX no Porto do Acu para locacao, inclusive no caso de rescisao
unilateral do locatario sobre a area da OSX no Porto do Acu antes do vencimento do
prazo estabelecido no seu respectivo contrato de locacao, podera gerar uma reducao
em nosso fluxo de caixa e do nosso lucro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode
afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

As receitas da Companhia sdo concentradas em um numero limitado de clientes.

Uma parcela significativa da receita é obtida de um numero limitado de clientes
importantes durante um determinado periodo, com foco inicial nos clientes que atuam
nos setores petroleo & gas e mineracdo. Caso qualquer destes clientes relevantes
rescinda contrato com a OSX, nao ha garantia de que possamos concretizar receitas
equivalentes de outros clientes. Nao podemos garantir que no futuro poderemos
diversificar nossa base de clientes relevantes. Qualquer mudanca na demanda por
servicos portuarios por parte de um ou mais de nossos clientes relevantes podera ter
um efeito adverso em nossos negocios.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos de locacao e a rescisao de
referidos contratos de locacdo dos principais locatarios pode afetar adversamente os
seus resultados.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos de locacao hoje em vigor em
termos iguais ou mais favoraveis para a Companhia. Caso a Companhia ndao consiga
renovar esses contratos em termos iguais ou mais favoraveis, a Companhia pode nao
encontrar novos clientes para locar seus empreendimentos e/ou cujas necessidades e
orcamentos sejam compativeis com as caracteristicas do empreendimento disponivel,
caso em que as suas receitas poderao ser adversamente afetadas. Adicionalmente,
caso algum dos maiores locatarios da Companhia rescinda os contratos de locacao, os
negocios e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

g. setores da economia nos quais o emissor atue.

Adversidades e volatilidade de precos no setor de petréleo e gas natural no Brasil
podem afetar de maneira adversa o resultado operacional da Companhia.

A locacao da area e demais atividades da OSX no Porto do Acu dependerao do sucesso
do setor de petrdleo e gas natural no Brasil, o qual é afetado, significativamente,
dentre outros fatores, pela volatilidade de precos do petroleo e gas natural. A queda
desses precos podera reduzir a demanda por areas disponiveis da Companhia e afetar
adversamente seu negocio.

0 atual negocio da OSX depende, também, do nivel de atividade do setor de petroleo
e gas natural no Brasil, particularmente da disposicao das companhias de petroleo e
gas natural em investir em operacoes de exploracao, desenvolvimento e producao
offshore. O nivel de investimento depende em geral dos precos futuros do petréleo e
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gas natural, os quais sao influenciados por diversos fatores que afetam o fornecimento
e a demanda por petroleo e gas natural, incluindo, entre outros:

= condicoes econdmicas no Brasil e em outros paises;

. demanda por o6leo e gas;

= condicoes econOmicas e politicas no Oriente Médio e em outras regides
produtoras de petréleo;

= disponibilidade de crédito, precos e tendéncias gerais;

. acoes adotadas pela OPEP;

" niveis de producao dos paises que nao fazem parte da OPEP;

" disponibilidade e descoberta de novas reservas de petréleo e gas natural nas
areas maritimas brasileiras;

= custo da exploracao offshore, producao e transporte do petroleo e gas natural;

" capacidade das empresas de petrodleo e gas de gerar recursos ou de outra forma
obter capital externo para as operacdes de exploracao, desenvolvimento e
producao;

= prazos de concessao dos blocos de exploracao no Brasil e em outros paises;

= avancos tecnoldgicos que afetam a exploracao, a producao, o transporte e o
consumo de energia;

. condicoes climaticas;

= regulamentacdes ambientais ou governamentais;

. politicas fiscais;

= politicas adotadas por diversos governos relativas a exploracdo e ao
desenvolvimento das reservas de petrdleo e gas natural; e

" o ambiente militar e politico mundial, incertezas ou instabilidades resultantes

do aumento ou de hostilidades nacionais ou outras crises no Oriente Médio e
em outras regides produtoras de petroleo e gas natural ou outros atos de
terrorismo nos Estados Unidos ou em outros paises.

Precos mais baixos do petréleo e gas natural, ou estimativas acerca da reducao dos
precos, poderdo fazer com que as empresas exploradoras e produtoras de petrdleo e
gas natural cancelem ou reduzam seus programas de perfuracao, ou, ainda, reduzam
seus niveis de investimento para as atividades de E&P. Adicionalmente, existem
diversos outros fatores que podem afetar as decisées de investimento, incluindo
atividades de exploracoes malsucedidas. Na medida em que os precos do petroleo e
gas diminuam e/ou a exploracao e producao sejam reduzidas pelas empresas de E&P,
a demanda pelas areas disponiveis da OSX no Porto do Acu pode diminuir, causando
um impacto adverso relevante em suas atividades.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica
brasileira, podem vir a afetar adversamente as operacoes e/ou situacao financeira da
Companhia, bem como o valor de mercado das acoes da Companhia.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes, e por vezes significativas,
intervencdes do Governo Federal em relacao as politicas monetarias, de crédito, fiscais
e outras. As acoes do Governo Federal para controlar a inflacao e implementar outras
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politicas envolveram, no passado, entre outras, aumentos nas taxas de juros,
mudancas nas politicas fiscais, desvalorizacoes de moeda, controle de precos, controle
no fluxo de capital e determinados limites sobre as mercadorias e servicos importados.

Nao temos controle sobre tais medidas e nao podemos prever quais acées o Governo
Federal podera adotar no futuro. Os nossos negdcios, nossa situacao financeira, nossos
resultados operacionais e perspectivas, bem como o valor de mercado das nossas
acoes, podem ser adversamente afetados por mudancas nas politicas publicas e/ou
regulamentacodes nas esferas federal, estadual e municipal em relacao a determinados
fatores, incluindo:

= taxas de juros;

= controles cambiais e restricoes sobre remessas ao exterior;

= variacoes nas taxas de cambio;

= inflacao;

* liquidez nos mercados financeiro, de capitais e de linha de crédito nacionais;

= politica fiscal e alteracoes na legislacao fiscal;

= politicas ambientais e mudancas na legislacao ambiental;

= politicas do setor agricola e de energia elétrica, particularmente alteracoes na
legislacdo ou politica relativa a industria de petréleo e gas, incluindo aquelas
relativas a camada pré-sal;

= tarifas de servicos publicos;

= politicas governamentais de investimentos em telecomunicacdes e energia; e

= outros acontecimentos politicos, sociais e/ou econdomicos no Brasil ou que o
afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas nas politicas e normas
governamentais que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir
para a incerteza economica no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado
brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

Os acontecimentos nas economias de outros paises e a percepcao dos riscos a elas
relacionados podem afetar negativamente a economia brasileira, os negocios da
Companhia e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as acdes
da Companhia, além de limitar nosso acesso aos mercados internacionais.

0 mercado de valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras é influenciado, em
diferentes niveis, pelas condicoes economicas e de mercado existentes em outros
paises, principalmente Estados Unidos e China, bem como paises da América Latina e
paises de economia emergente. As condicoes econdmicas adversas nos paises de
economia emergente geralmente resultam em saidas significativas de recursos do
Brasil.

A reacao dos investidores frente aos acontecimentos em outros paises pode

representar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios
emitidos pelas empresas brasileiras, incluindo nossas acées ordinarias. A crise em
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outros paises pode dificultar nosso acesso aos mercados de capital e o financiamento
de nossas operacdes no futuro em termos aceitaveis, afetando negativamente nossos
resultados operacionais, o preco de nossas acoes e nossa situacao financeira.

Nesse ponto, destaca-se que a economia dos supracitados paises sofreu impactos
relevantes oriundos dos eventos da pandemia ocasionada pelo virus COVID-19, ao longo
do ano de 2020, tendo a pandemia afetado, a nivel mundial, o consumo e diversas
atividades economicas.

As reservas de petréleo na area do pré-sal podem ser menores do que as estimativas
0U a sua extracado pode ser tecnoldgica ou economicamente inviavel.

Ha ddvidas acerca da capacidade das tecnologias existentes para a exploracao do
petroleo e gas natural na area do pré-sal a custos razoaveis. Um dos pontos cruciais é
a estabilidade dos pocos devido a porosidade da area do pré-sal. A incerteza quanto
aos recursos potenciais, aliada a dificuldade da extracao do petroleo da area do pré-
sal devido a potencial inviabilidade tecnoldgica ou aos altos custos poderiam resultar
em niveis abaixo do esperado em termos de producao no futuro, o que poderia reduzir
a demanda por locacao de areas disponiveis no Porto do Acu. A referida demanda
abaixo do esperado poderia ter um efeito adverso significativo nos resultados da OSX.
Os riscos inerentes as operacdes futuras, incluindo acidentes de grande porte ou perdas
casuais, bem como os limites da cobertura de seguro, poderao expor a Companhia a
custos potencialmente significativos e afetar consideravelmente o desempenho das
operacoes futuras.

As instalacoes da Companhia podem sofrer acidentes de grande porte, ou sujeitarem-
se a eventos inesperados, como explosodes, incéndios, desastres naturais, eventos da
natureza ou interrupcées de transporte.

Nao obstante, o trabalho com estruturas de aco de grande porte envolve riscos
operacionais que podem causar danos pessoais ou até mesmo morte, danos graves ou
destruicao de propriedades e equipamentos, poluicao ou danos ambientais. Os danos
resultantes de tais ocorréncias podem causar acdes judiciais com demandas
significativas. A prestacao de servicos de O&M pela Companhia ou por locatarios de
areas da OSX no Porto do Acu também podem resultar em diversos e significativos
riscos, como riscos de colisao com outros navios ou estruturas, naufragios, incéndios e
outros sinistros maritimos, os quais poderiam causar acbes de indenizacao
significativas contra a Companhia, suas controladas e terceiros. Além disso, operadores
de Unidades de E&P estao sujeitos a perigos relacionados a operacdes marinhas,
inclusive naufragio, encalhamento, colisdao e perdas ou danos causados pelo clima. As
operacdes da Companhia ou dos locatarios de areas da OSX disponiveis no Porto do Acu
também podem causar danos ao meio ambiente, principalmente em virtude de
derramamento de 6leo ou grandes incéndios. A Companhia também pode estar sujeita
a acoes de indenizacao por companhias de petréleo e gas natural ou outras partes.

A OSX pode nao ser capaz de obter seguro para todos os riscos envolvidos em suas
operacOes futuras devido a falta de cobertura disponivel no mercado ou a custos
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significativos relativos a tais coberturas. As politicas de seguro da Companhia e os
direitos contratuais de indenizacao podem nao ser adequados para cobrir
integralmente os prejuizos, incluindo, entre outros eventos, riscos de responsabilidade
por determinados valores de cobertura excedente, perda de receitas e determinados
riscos fisicos. Na ocorréncia de acidentes significativos ou outros eventos nao cobertos
integralmente por seguro ou clausulas de indenizacao, a situacao financeira, os
resultados operacionais futuros e fluxos de caixa da Companhia poderao ser
adversamente afetados. Nao é possivel garantir que a Companhia sera capaz de manter
apolices de seguro adequadas em montantes suficientes para cobrir determinados
riscos.

h. regulacao dos setores em que o emissor atue.

A deterioracdo do ambiente favoravel de mercado, incluindo alteracao das politicas
de conteldo local e de incentivos fiscais, poderia causar uma reducdo na alocacao de
capital por parte dos clientes da OSX, o que poderia afetar adversamente os resultados
operacionais futuros da Companhia.

A politica de conteldo local tem historicamente exigido que parte dos investimentos
em bens de capital de companhias de E&P no Brasil sejam contratados com prestadores
de servicos e produtores locais. Inicialmente um fator voluntario nas licitacdes, a
exigéncia de conteldo local tornou-se um critério de qualificacao na avaliacao das
ofertas para os blocos de exploracao nos leildes da ANP. Atualmente, a exigéncia de
conteldo local minimo para a construcao de plataformas offshore favorece as
companhias brasileiras em relacao a competicao internacional. Caso tal exigéncia de
conteldo local seja eliminada, fortes concorrentes do setor, como Cingapura, China e
Coreia do Sul, poderiam aumentar seus esforcos de venda no Brasil sem o
desenvolvimento de uma plataforma de producao local, e o negdcio da OSX poderia
ser adversamente afetado pela participacao de mercado e/ou margens reduzidas.

Registre, por oportuno, que as leis e regulamentacdes brasileiras vigentes na data
deste Formulario de Referéncia sao estabelecidas para incentivar a expansao do setor
de petrdleo e gas natural, incluindo: (i) REPETRO, regime aduaneiro especial que
permite a importacao de bens destinados as atividades de pesquisa e lavra de petroleo
e gas natural com suspensao dos tributos federais; (ii) o Fundo de Marinha Mercante,
ou FMM, um fundo de natureza contabil da Unido Federal cujos recursos, dentre outras
finalidades, sao disponibilizados sob a forma de linhas de financiamento com condicoes
favoraveis, visando a fomentar atividades de construcao e modernizacao dos estaleiros
nacionais e (iii) o Fundo de Garantia para Construcao Naval - FGCN, que garante parte
do risco de crédito do financiador, facilitando, dessa forma, a obtencdo de
financiamento. A MP 462, posteriormente convertida na Lei n° 12.058, estendeu os
beneficios do FGCN para o financiamento de embarcacoes especializadas do tipo navio
ou plataforma flutuante semissubmersivel, destinadas as operacdes de exploracao,
perfuracao e completacao petroliferas e as relacionadas ao desenvolvimento da E&P
de petroleo e gas natural oriundas de reservas localizadas no mar territorial brasileiro,
bem como autorizou o Governo Federal a destinar até R$5,0 bilhdes do orcamento
federal para o financiamento do FGCN.
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Caso tais incentivos e protecdes venham a ser alterados ou cancelados pelo Governo
Federal, a capacidade da OSX em gerar demanda por locacao de areas disponiveis no
Porto do Acu podera ser comprometida, resultando em efeitos adversos significativos
sobre a Companhia.

Os equipamentos, instalacdes e operacées da Companhia estdo sujeitas a
regulamentacdo ambiental e sanitaria, que podera tornar-se mais rigidas no futuro e
resultar em novas obrigacées e maiores dispéndios de capital.

As atividades desenvolvidas pela Companhia estdo sujeitas a regulamentacao brasileira
nas areas de meio ambiente e salde, nos ambitos federal, estadual e municipal. O
cumprimento de tal regulamentacdo é monitorado por agéncias e 0Orgaos
governamentais que podem nos aplicar sancées administrativas se deixarmos de
observa-la. Tais sancoes podem incluir, entre outras, imposicao de multas, revogacao
de licencas e até mesmo suspensao temporaria ou permanente de nossas atividades.
Ainda, a aprovacao de leis e regulamentos ambientais e sanitarios mais rigidos podem
nos obrigar a alocar maiores gastos de recursos nessa area e, em consequéncia,
modificar planos de uso de nosso fluxo de caixa. Tais mudancas podem ter efeito
adverso relevante sobre nossa situacao financeira e resultados operacionais.

Em acréscimo, se nao observarmos as regulamentacoes de salde e seguranca, podemos
sofrer sancdes penais além da obrigacdo de sanar qualquer dano ocorrido. Sancées
penais podem incluir, entre outras, detencao dos responsaveis pelos danos, além de
perda ou restricao de incentivos fiscais e o cancelamento de linhas de crédito de
instituicoes oficiais de crédito, se houver, assim como a proibicao de celebrar
contratos com o poder publico, qualquer destas sancoes pode ter impacto adverso em
nossas receitas ou, impossibilitar a captacao de recursos em mercados financeiros.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue.

A Companhia possui controladas na Austria e em Cingapura. As atividades
desenvolvidas em tais paises estao, de um modo geral, sujeitas aos mesmos fatores de
riscos apontados acima. A Companhia também possui controladas na Holanda, porém
estas foram desconsolidadas contabilmente.

j. questdes sociais.

Os negocios da Companhia estdo sujeitos a incidentes de salide, seguranca e direitos
humanos.

As operacoes da Companhia ou dos locatarios de areas da OSX no Porto do Acu também
podem causar danos em virtude de derramamento de 6leo, grandes incéndios, dentre
outros acidentes, resultando em riscos significativos e potenciais impactos adversos as
pessoas € a0 meio ambiente. Podem ocorrer incidentes devido a deficiéncias na
identificacao e avaliacao de riscos ou na implementacao de uma gestao de riscos
robusta e, uma vez que esses riscos se materializem, eles podem resultar em impactos
sociais significativos, violacoes de direitos humanos, danos a areas ou instalacoes,
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ferimentos, doenca e mortes, envolvendo empregados, prestadores de servicos ou
membros da comunidade circunvizinha as operacdes, bem como atrasos na producao,
prejuizos financeiros e possivel responsabilidade civil. Nao obstante as normas,
politicas, controles e procedimentos de monitoramento da Companhia, suas operacoes
permanecem sujeitas a incidentes ou acidentes, que podem afetar de maneira adversa
seus negdcios, suas partes interessadas, sua reputacao ou os direitos humanos.

k. questdées ambientais.

As operacdes da OSX estao sujeitas a leis e regulamentacdes ambientais federais,
estaduais e municipais, que podem gerar custos para a Companhia, bem como em caso
de ndo cumprimento das normas, a Companhia estara sujeita a aplicacdo de penas.
As regulamentacdes ambientais sao constantemente revisadas por diversos orgaos
ambientais, ao passo que novas regulamentacées estao sendo estudadas e
implementadas. A modificacao das leis ou normas existentes ou a adocao de novas leis
ou normas limitando as atividades de construcao naval, portos e E&P poderiam
aumentar os custos operacionais, atrasar a implementacao do plano de negocios e
limitar significativamente as oportunidades futuras da Companhia.

O nao cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator a sancées
administrativas e criminais, adicionalmente a obrigacao de reparar ou indenizar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados. As leis ambientais brasileiras
adotam um regime rigido em relacdo a responsabilidade civil, que implica
responsabilidade independente de culpa ou dolo.

De acordo com as leis e regulamentacdes ambientais brasileiras, existe a possibilidade
de desconsideracao da personalidade juridica para garantir recursos financeiros
suficientes para as partes que buscam recuperar os danos causados ao meio ambiente.
Na medida em que a OSX esta sujeita a responsabilidades ambientais, o pagamento de
tais sancdes ou dos custos que podem incorrer para reverter os danos ambientais
poderia de outra forma reduzir os recursos financeiros disponiveis a Companhia ou
poderia representar um efeito adverso significativo sobre o negocio.

Caso a Companhia nao seja capaz de evitar ou reverter completamente os danos ao
meio ambiente, de obter ou renovar qualquer licenca ou certificado ambiental
necessario para suas futuras instalacoes e operacoes, podera ser obrigada a suspender
suas atividades ou adotar medidas para complementar a reparacao ambiental. A
exposicao potencial pode ser significativa e podera ter um efeito adverso significativo
sobre o negdcio da OSX.

As operacbes estdo sujeitas a potenciais catastrofes, acidentes, greves, desastres
naturais e outros eventos imprevisiveis que poderao afetar adversamente os resultados
da Companhia.

As atividades relacionadas a operacao portuaria, logistica e de armazenagem de carga
estao sujeitas a, dentre outros, riscos de catastrofes, falhas mecanicas, derramamento
de combustivel de navios e outros acidentes ambientais, perdas ou danos as cargas,
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interrupcao do negocio devido a questdes politicas, greves, condicées climaticas
severas, acidentes no porto e adjacéncias, problemas com tecnologia ou sistemas de
comunicacao, interrupcao no fornecimento de energia, desastres naturais e
pandemias. Acidentes ambientais podem implicar na responsabilizacao administrativa
e criminal da Companhia e de seus administradores, além da obrigacao de reparar a
degradacao causada ao meio ambiente e a terceiros afetados (responsabilidade civil).

. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao.

Os negocios da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por regulacoes
relativas a mudanca climatica.

As regulamentacoes relativas a mudanca climatica sao constantemente revisadas por
diversos orgaos ambientais. A modificacao das leis ou normas existentes ou a adocao
de novas leis ou normas criando obrigacées mais rigorosas relacionadas a mudancas
climaticas podem aumentar os custos operacionais, atrasar a implementacao do plano
de negocios e limitar significativamente as oportunidades futuras da Companhia. O nao
cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator a sancodes
administrativas e criminais, adicionalmente a obrigacdao de reparar ou indenizar
danos.

Desastres naturais podem causar sérios danos as operacdes e projetos da Companhia e
podem ter impacto negativo nas operacoes da Companhia.

Desastres naturais, como vendavais, secas, inundacoes, terremotos e tsunamis, podem
afetar negativamente as operacoes da OSX, e podem causar uma retracao nos negocios
devido, entre outros fatores, a falta de energia e destruicao de instalacées industriais
e infraestrutura. O impacto fisico das mudancas climaticas sobre os negocios da
Companhia podera decorrer das mudancas nos padroes de chuva, assoreamento,
aumento das temperaturas, enchentes, secas, escassez de agua, elevacao do nivel do
mar, aumento da incidéncia e intensidade de descargas atmosféricas (raios), que
podem afetar adversamente suas operacoes. Em algumas ocasides, nos Ultimos anos,
a Companhia determinou que eventos de forca maior ocorreram devido ao efeito do
clima severo em suas atividades de mineracao e logistica.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.
Falhas nos programas de seguranca cibernética, bem como ataques cibernéticos podem

resultar em acesso indevido a informacdes comerciais confidenciais ou sensiveis ou
mesmo dados pessoais de seus clientes, o que pode afetar adversamente a Companhia.

A OSX pretende conduzir operacoes sujeitas a riscos cibernéticos, sendo a internet
utilizada no cotidiano da Companhia, tanto no que concerne a comunicacao e
armazenagem de dados internos; quanto no ambito externo, por meio do repasse de
informacoes aos investidores, fornecedores, entre outros.
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Nesse contexto, violacOes cibernéticas podem vir a afetar a capacidade de operar da
Companhia, bem como ocasionar eventuais prejuizos financeiros, inclusive
acarretando consequéncias que afetem sua reputacao e gerem danos a imagem,
afetando diretamente a seguranca de dados.

Além do mais, ataques cibernéticos podem ocasionar a violacao de privacidade e
confidencialidade de dados e documentos; danos de veiculacao de informacdes na
midia; custos de restauracao dos sistemas e maquinas; bem como custos de
gerenciamento de crise.

Adicionalmente, a Companhia destaca que, a fim de garantir maior seguranca no
compartilhamento de informacdes, tanto internamente, quanto com outras empresas,
sao firmados Acordos de Nao-Divulgacao/Non Disclosure Agreements (NDAs), podendo
haver a responsabilizacao da OSX, caso sejam divulgadas informacoes em violacao dos
termos contratuais.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos.

Os 5 principais fatores de risco da Companhia sao os seguintes:
= Recuperacao judicial da Companhia e suas controladas.
" Primeira Recuperacao judicial da Companhia e suas controladas.

= 0 atual cenario da Companhia indica que os detentores das acées da Companhia
nao devem receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

" 0 valor de mercado e o valor de negociacao das acoes ordinarias da OSX podem
variar, e o investidor podera nao conseguir revender suas acoes ordinarias ao

preco e na data desejados.

" Decisdes judiciais desfavoraveis podem afetar adversamente os nossos
resultados.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de
juros.

A Companhia tem como pratica a analise e monitoramento dos riscos aos quais esta
exposta e que possam afetar de forma adversa seus negocios, situacao financeira e
resultados, incluindo eventuais mudancas no cenario macroeconémico e setorial que
possam influenciar negativamente o desenvolvimento de suas atividades ou das
atividades de suas coligadas.

Assim, a administracdo dos instrumentos financeiros € efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao
efetuam aplicacoes de carater especulativo com instrumentos financeiros derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, sendo esta a determinacao prevista nas politicas
de gerenciamento de risco em vigor.

Ademais, a Companhia contratou servicos de consultoria para realizar o mapeamento
dos riscos financeiros e de mercado. Apds analise da consultoria, foram identificados
que os principais riscos de mercado, aos quais a Companhia esta exposta, sao os
seguintes: (i) riscos de créditos; e (ii) riscos de liquidez.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas
sofrerem perdas em funcao da inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Esse fator de risco
pode ser oriundo de operacdes comerciais e da gestao de caixa.

A exposicao maxima ao risco de crédito no Ultimo exercicio social pode ser
representada pelo saldo das aplicacdes financeiras e contas a receber:

Quadro de risco de crédito consolidado 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalente de caixa 5.487 2.141
Clientes 5.545 6.613

11.032 8.754

Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas monitoram seu nivel de liquidez considerando os fluxos
de caixa esperados em contrapartida ao montante disponivel de caixa e equivalentes
de caixa.

A gestao do risco de liquidez implica em manter caixa e ativos financeiros disponiveis
para venda suficientes, bem como capacidade de liquidar posicoes de mercado.
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Os pagamentos de parte das obrigacées da Companhia estao sendo tratados segundo
os termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, que tém como principal objetivo
permitir que a Companhia busque meios para a liquidacao do seu endividamento e
obtencao de novos recursos, de modo a viabilizar a manutencao das atividades da
Companhia e de suas subsidiarias.

A Companhia vem cumprindo com suas obrigacdes de pagamentos de seus credores,
bem como de suas controladas, em conformidade com as obrigacdes previstas no Plano
de Recuperacao Judicial, respeitando a ordem de destinacao das receitas.

A divida de longo prazo foi severamente impactada pelos indices IPCA e IGP-M bem
como pela variacdo cambial, gerando aumento significativo da divida em
aproximadamente 9%.

Além disso, a Companhia esta sujeita a eventuais penhoras judiciais decorrentes de
dividas extraconcursais, ainda que este risco tenha sido mitigado pela decisao do juizo
da recuperacao judicial, que determinou a consolidacao de todas as eventuais acoes e
execucoes contra a Companhia no juizo da recuperacao judicial.
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4.4, Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii)
que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas,
indicando:

Empresarial

1. Recuperacao judicial n®° 0132006-60.2023.8.19.0001

a) Juizo

32 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 32 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

30/10/2023

d) Partes no processo:

Requerente: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial; OSX Brasil Porto do Acu S.A.
- Em Recuperacao Judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao
Judicial (em conjunto, “Grupo 0SX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Pedido de recuperacao judicial

f) Principais fatos:

Trata-se de pedido de recuperacao judicial do grupo 0SX, indicando o valor de RS
7.936.956.205,44 (sete bilhdes, novecentos e trinta e seis milhées, novecentos e
cinquenta e seis mil, duzentos e cinco reais e quarenta e quatro centavos) de sua
divida.

Em 30/10/2023, foi protocolado pedido de cautelar antecipada ao pedido de
recuperacao judicial.

Em 10/11/2023, foi protocolada contestacao e foram opostos embargos de
declaracao pela Porto do Acu S.A. e contestacao pela Caixa Econdmica Federal.
Em 06/12/2023, foi protocolada contestacao pelo Banco Santander (“Santander”).
Em 22/01/2024, foi proferida decisao deferindo o processamento da recuperacao
judicial

Em 25/01/2024, foi assinado o termo de compromisso do administrador judicial
indicado: Licks Associados.

Em 30/01/2024, foram opostos embargos de declaracao pelo Banco Votorantim
(“Votorantim”).

Em 31/01/2024, foram opostos embargos de declaracao pelo Banco Santander.

Em 01/02/2024, foram opostos embargos de declaracao por Acciona Infraestruturas

S.A. (“Acciona”).
Em 26/02/2024, foi encaminhada minuta do edital para publicacdo em Diario
Oficial.
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Em 11/03/2024, foi protocolada peticao pelo Estado do Rio de Janeiro, requerendo
a intimacao do Grupo OSX para que houvesse a intimacao da sociedade empresaria
em recuperacao judicial para que informe como pretende equalizar o seu passivo
fiscal de mais de 4 milhdes de reais com o Estado.

Em 18/03/2024, foram apresentadas contrarrazées aos embargos de declaracao do
banco Votorantim, Santander e Acciona.

Em 19/03/2024, a Porto do Acu (“PdA”) apresentou peticao requerendo
esclarecimentos sobre informacoes relacionadas com gastos e dividas do Grupo OSX.
Em 10/04/2024, o administrador judicial se manifestou pelo nao acolhimento dos
embargos de declaracao de todos os embargos de declaracao opostos, por auséncia
de qualquer uma das omissdes apontadas.

Em 17/04/2024, foi protocolada peticao do PdA requerendo: a suspensao do
procedimento de publicacdo do edital e a intimacao do Grupo OSX para
apresentacao da nova versao do plano de recuperacao judicial.

Em 24/04/2024, os autos foram a conclusao do juiz.

Em 15/05/2024, foi publicada decisao que negou provimento aos embargos de
declaracao opostos pelo Votorantim; negou provimento aos embargos de declaracao
opostos pelo Santander contra a decisao que deferiu o processamento da
recuperacao judicial; acolheu o pedido do Grupo OSX de reducao de honorarios do
administrador judicial; d) determinou a intimacao do Grupo OSX, do administrador
judicial e Ministério PUblico para se manifestarem sobre o pedido da PdA para
intimacao do Grupo OSX para prestar esclarecimentos sobre os gastos efetuados no
ano de 2023 e para apresentar informacdes consolidadas sobre o endividamento
tributario de cada sociedade.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 31/10/2023, foi deferido o pedido cautelar para suspender a exigibilidade das
obrigacoes pecuniarias do Grupo OSX, pelo prazo de 60 dias.

Em 22/01/2024, foi proferida decisao deferindo o processamento da recuperacao
judicial.

h) Estagio do processo:

Fase de publicacao do edital do plano de recuperacao judicial. Autos conclusos
desde 24/04/2024.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois se trata da recuperacao judicial da
empresa.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

A perda implicara no processo de faléncia do Grupo OSX.
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2. Producéo de provas n° 0160338-37.2023.8.19.0001

a) Juizo

32 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 32 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

16/11/2023

d) Partes no processo:

Polo Ativo: Porto do Acu S.A. (“PdA”)

Polo Passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial; OSX Porto do Acu - Em
Recuperacao Judicial e OSX Servicos Operacionais LTDA. - Em Recuperacao Judicial
(em conjunto, “Grupo 0SX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Divida de RS 1.800.000.000,00 (um bilhao e oitocentos milhdes de reais), das
empresas do Grupo OSX, com a PdA.

f) Principais fatos:

Trata-se de requerimento de producao antecipada de provas judiciais da PdA em
face das empresas do Grupo OSX, que pleiteia a producao de prova pericial
econdmico-financeira e contabil.

As empresas do Grupo OSX requerem a extincao do processo, sem resolucao do
mérito, por entender que com o deferimento do processamento da recuperacao
judicial, houve o esvaziamento da pretensao da Porto do Acu quanto a producao de
prova pericial.

A PdA S.A. alegou que nao ha que se falar em extincao do feito sem julgamento de
mérito, requerendo o prosseguimento do processo.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 17/11/2023, foi proferida decisao deferindo o pedido de prova pericial
requerido e nomeando perito.

h) Estagio do processo:

Aguardando julgamento dos embargos de declaracao e homologacao dos honorarios
periciais.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois se relaciona com um dos maiores créditos
da recuperacao judicial e esta dentro do critério de relevancia da empresa, de RS
500.000,00.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

A perda afeta no processo de recuperacao do Grupo OSX, pois versa sobre um
crédito substancial das empresas do Grupo OSX.
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Tributario

3. Processo Administrativo n°® 12448.727967/2015-57

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - 22 instancia Administrativa

c) Data de instauracao:

01/10/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

Polo passivo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 105.031.774,36 (cento e cinco milhoes, trinta e um mil, setecentos e setenta e
quatro reais e trinta e seis centavos), atualizado até marco de 2023.

f) Principais fatos:

Em 18/11/2015, a OSX foi intimada acerca da lavratura de autos de infracao que
trataram das exclusoes indevidas das bases de calculo do “IRPJ” e “CSLL”, do ano-
calendario de 2010.

Em 18/12/2015, foi protocolizada impugnacao em nome da OSX.

Em 18/08/2017, foi protocolizado recurso voluntario em nome da OSX.

Em 04/09/2023, foi juntado recurso especial pela companhia, contra o acordao que
negou provimento ao seu recurso voluntario.

Em 14/11/2023, foi protocolado agravo pleiteando o reexame de admissibilidade
do recurso especial.

Em 12/12/2023, foi colocado em pauta para analise.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 19/07/2017, foi proferida decisao decretando o indeferimento da solicitacao de
diligéncia e acatando a impugnacao em parte, mantendo o lancamento IRPJ no valor
original de R$4.368.799,58 e exonerando o valor de R$20.264311,75; mantendo o
lancamento da CSLL no valor original de RS 563.159,55 e exonerando o valor de RS
7.295.152,33, juntamente com os acréscimos legais correspondentes.

Em 14/03/2023, foi proferido acordao mantendo a decisao de 12 instancia, ou seja,
negando provimento tanto ao recurso voluntario quanto ao recurso de oficio.

Em 04/09/2023, o recurso especial da OSX foi inadmitido.

h) Estagio do processo:

Processo aguardando julgamento de agravo interposto contra decisao que inadmitiu
recurso especial interposto pela OSX.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:
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O processo é considerado relevante pois envolve crédito tributario de valor
significativo, com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante, implicando no
pagamento de multa no valor acima de 100 milhdes.

4. Processo Administrativo n® 12448.729094/2015-17

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) - 22 Instancia Administrativa
c) Data de instauracao:

25/11/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 9.476.476,61 (nove milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e
setenta e seis reais e sessenta e um centavos), atualizado até marco de 2023.

f) Principais fatos:

Em 25/11/2015, a OSSO foi intimada acerca da lavratura do auto de infracao, que
tratava das exclusoes indevidas das bases de calculo do “IRPJ” e “CSLL”, do ano-
calendario de 2011.

Em 24/12/2015, foi protocolizada impugnacao em nome da 0SSO.

Em 09/12/2020, foi interposto recurso voluntario.

Em 17/12/2020, os autos foram remetidos ao CARF.

O recurso voluntario esta em processo de distribuicao desde 04/01/2021.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 09/11/2020, houve ciéncia do julgamento que improcedeu a impugnacao da
0SSO0.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se o julgamento do recurso voluntario interposto pela 0SSO.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois envolve crédito tributario de valor
significativo, com possivel impacto financeiro negativo para a 0SSO e,
consequentemente, para a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante pelo pagamento de multa no
valor de mais de RS 9 milhoes.

5. Processo Administrativo n°® 12448.721970/2016-48

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) - 22 instancia Administrativa
c) Data de instauracao:

21/09/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 110.170.943,40 (cento e dez milhdes, cento e setenta mil, novecentos e
quarenta e trés reais e quarenta centavos), atualizado até marco de 2023.

f) Principais fatos:

Em 17/06/2016, a OSX foi intimada acerca da lavratura do auto de infracao
objetivando a cobranca de “IRPJ” e “CSLL" e multa de oficio sobre deducoes
supostamente indevidas de despesas financeiras, o nao oferecimento do lucro de
controladas no exterior, e multa isolada por apuracao supostamente incorreta de
IRPJ por estimativa.

Em 19/07/2016, foi protocolizada impugnacao em nome da OSX.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 04/07/2018, foi proferida decisao julgando a impugnacao improcedente.

Em 06/08/2018, foi interposto recurso voluntario em nome da OSX.

Em 13/08/2019, foi proferido acordao dando parcial provimento ao recurso
voluntario interposto em nome da OSX.

Em 15/06/2020, a Fazenda Nacional interpos Recurso Especial.

Em 26/04/2021, foi proferida decisao dando parcial provimento ao recurso
voluntario interposto em nome da OSX, e despacho admitindo o recurso especial
interposto pela Receita Federal.

Em 10/05/2021, foi interposto recurso especial em nome da OSX.

Em 27/07/2021, foi proferida decisao em que se admitiu parcialmente o recurso
especial interposto em nome da OSX.

Em 08/09/2021, foi protocolizada peticao em nome da OSX, requerendo que seja
mantida a suspensao da exigibilidade do crédito tributario.

Em 14/11/2023, foi proferida decisao pelo colegiado do CARF para a) rejeitar, por
unanimidade, ambos os recursos especiais, da Receita Federal e da OSX.

h) Estagio do processo:
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Aguarda-se baixa dos autos.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois envolve crédito tributario de valor
significativo, com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante por decorréncia
do pagamento de multa no valor acima de RS 100 milhdes

6. Processo n° 0084644-43.2015.8.19.0001

a) Juizo

172 Vara de Fazenda Publica do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

2® Instancia - 32 Camara de Direito PUblico do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro

c) Data de instauracao:

19/03/2015

d) Partes no processo:

Autor: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)

Réu: Estado do Rio de Janeiro

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 36.144.310,13 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e quatro mil, trezentos e
dez reais e treze centavos).

f) Principais fatos:

Em 19/03/2015, foi ajuizada acdo ordinaria em nome da 0SSO, visando a restituicao
do “ICMS” relativo a importacao de embarcacao e outros bens no REPETRO. Trata-
se de acao de natureza ativa, que visa a restituicao de indébito.

Em 06/05/2019, os autos foram remetidos ao perito.

Em 28/02/2020, os autos foram devolvidos pelo perito, aceitando o valor proposto
pelo réu, sob a condicao de que a 0SSO forneca todos os contratos traduzidos para
a lingua portuguesa.

Em 28/10/2022, o perito apresentou o seu laudo.

Em 30/01/2023, a Companhia apresentou sua manifestacao em face do laudo.

Em 13/12/2023, foi interposta apelacao pelo ERJ.

Em 08/03/2024, foram apresentadas contrarrazoes a apelacao do ERJ, pela OSX.
Em 04/04/2024, foi remetido o processo para que o MP emita seu parecer e, apos,
subir para o TJ.

Em 11/04/2024, os autos em remetidos a segunda instancia.

Em 17/04/2024, a ata de distribuicdo na segunda instancia foi publicada.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:
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Em 22/11/2017, foi protocolizado o laudo pericial favoravel a 0SSO.

Em 24/10/2023, foi proferida sentenca julgando parcialmente procedente os
pedidos iniciais, condenando a ré a restituicao dos valores recolhidos
indevidamente a titulo de ICMS, acrescido de correcao monetaria, bem como
ressarcimento de despesas processuais e honorarios sucumbenciais.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se conclusao ao novo relator a ser designado.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois envolve crédito tributario de valor
significativo, com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente,
para a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, nao terao uma restituicio de mais de RS 30 milhdes, impactando
negativamente as companhias.

7. Processo de Execucdo Fiscal n°® 0110988-60.2016.4.02.5101

a) Juizo

22 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 2® Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

13/10/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 5.223.436,86 (cinco milhdes, duzentos e vinte e trés mil, quatrocentos e trinta
e seis reais e oitenta e seis centavos).

f) Principais fatos:

Execucao fiscal ajuizada objetivando a cobranca de débitos de Contribuicdes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certidoes da Divida Ativa n° s 46.476.631-1 e
47.327.355-1.

Em 04/10/2021, a OSX peticionou informando sobre o parcelamento dos débitos
(CDAS n°s 464766311 e 473273551).

Em 05/10/ 2021, a Uniao Federal se manifestou confirmando o parcelamento
informado, requerendo a suspensao do feito por um ano ou até o encerramento do
parcelamento.
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Em 20/12/2022, a OSX aderiu ao Programa de Pagamento Antecipado da Transacao
(Quita PGFN) para a utilizacao de prejuizo fiscal na quitacdo do valor residual
objeto da transacao. Tendo em vista que o procedimento de adesao ao Quita PGFN
é feito administrativamente, este nao interferiu na suspensao do processo judicial.
g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 30/08/2018, foi proferida decisao suspendendo a execucao nos termos do art.
40, caput, da Lei n° 6.830/80.

Em 12/05/2020, proferida decisao determinando suspensao dos autos em razao do
tema 987 do STJ que debate a questdao da possibilidade da pratica de atos
constritivos, em face de empresa em recuperacao judicial, em sede de execucao
fiscal de divida tributaria e nao tributaria.

Em 06/10/2021, o processo foi suspenso em razao do parcelamento do débito
tributario.

Em 18/09/2023, foi proferida decisao mantendo a suspensao do processo em razao
do parcelamento.

Em 19/09/2023, foi proferida decisao mantendo a suspensao do processo em razao
do parcelamento.

h) Estagio do processo:

Atualmente, o processo encontra-se suspenso em razao do parcelamento do débito
tributario.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de nao pagamento do parcelamento, a OSX podera ter impacto financeiro
relevante, com o prosseguimento de execucao de valor acima de R$ 5 milhoes.

8. Processo de Execucao Fiscal n°® 0144182-51.2016.4.02.5101
a) Juizo

5% Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

1?2 Instancia - 5* Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

18/11/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:
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RS 4.638.873,22 (quatro milhoes, seiscentos e trinta e oito mil, oitocentos e setenta
e trés reais e vinte e dois centavos).

f) Principais fatos:

Execucao fiscal ajuizada objetivando a cobranca de débitos de Contribuicoes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certidoes da Divida Ativa n° s 46.476.631-1 e
47.327.355-1.

Em 27/03/2018, foi proferida decisao determinando a suspensao do processo até o
julgamento do tema 987 pelo Superior Tribunal de Justica.

Em 20/12/2022, a OSX aderiu ao Programa de Pagamento Antecipado da Transacao
(Quita PGFN) para a utilizacdao de prejuizo fiscal na quitacdo do valor residual
objeto da transacao. Tendo em vista que o procedimento de adesao ao Quita PGFN
é feito administrativamente, este nao interferiu na suspensao do processo judicial.
g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 04/11/2021, a 5 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro suspendeu
o feito tendo em vista a adesao da OSX ao Quita-PGFN.

h) Estagio do processo:

Atualmente, o processo encontra-se suspenso em razao da adesdo a transacao.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de nao pagamento do parcelamento, a OSX podera ter impacto financeiro
relevante, com o prosseguimento de execucao em valor acima de RS 4 milhges.

9. Processo de Execucao Fiscal n® 0111358-39.2016.4.02.5101

a) Juizo

12 Vara Federal de Execucao Fiscal da Secao Judiciaria do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 12 Vara Federal de Execucao Fiscal da Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro

c) Data de instauracao:

01/09/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 9.301.047,87 (nove milhdes, trezentos e um mil, quarenta e sete reais e oitenta
e sete centavos).

f) Principais fatos:
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Execucao Fiscal ajuizada objetivando a cobranca de contribuicoes previdenciarias,
consubstanciadas nas Certidoes da Divida Ativa n°s 464773440, 483062413,
473081946 e 122094182.

Em 28/08/2017, foi interposto recurso de apelacao pela PFN.

Em 09/07/2019, processo suspenso, nos termos do artigo 1.037, Il, do CPC.

Em 04/10/2021, a OSX Acu peticionou ao juizo informando a adesao a Transacao
Excepcional da Portaria 14.402/2020, realizando a inclusdao dos débitos objeto da
presente execucao fiscal no referido acordo (CDAs n° 122094182, 464773440,
473081946 e 483062413). Por fim, requereu a suspensao da tramitacao da execucao
fiscal, até o encerramento do parcelamento.

Em 24/01/2022, o juizo da 1* Vara Federal de Execucao Fiscal, suspendeu a
execucao fiscal até que venha manifestacdo da Fazenda acerca da extincao do
crédito objeto desta acao.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 18/08/2017, foi proferida sentenca extinguindo a execucao fiscal em razao da
falta de indicacdao do administrador judicial pela PFN, apos as diversas intimacoes
do juizo.

h) Estagio do processo:

Atualmente, o processo encontra-se suspenso, em razao da adesao ao
parcelamento.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de ndao pagamento do parcelamento, a OSX Acu e, consequentemente, a
OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante,
com o prosseguimento de execucao de valor acima de RS 9 mihdes.

10. Processo de Execucao Fiscal n° 0097100-24.2016.4.02.5101
a) Juizo

72 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 7* Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

28/07/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
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e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 11.099.290,60 (onze milhdes, noventa e nove mil, duzentos e noventa reais e
sessenta centavos).

f) Principais fatos:

Execucdo Fiscal ajuizada objetivando a cobranca de débitos de Contribuicdes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certidoes da Divida Ativa n°s 70616009565-
80 e 70716002149-04.

Em 09/11/2016, foi protocolada peticao pela PFN requerendo penhora online.

Em 26/03/2019, o processo foi suspenso em razao do Tema 987 do STJ.

Em 10/09/2019, foi certificada a expedicao de oficio ao cartorio de protestos para
cancelamento do protesto.

Em 15/10/2019, os autos foram sobrestados para aguardar julgamento de recurso
repetitivo pelo STJ, cuja decisdo tera impacto no mérito desta acao.

Em 27/03/2023, houve o levantamento da suspensao e foi proferida decisao
intimando a Uniao Federal para se manifestar em 15 dias.

Em 15/08/2023, foi proferido despacho determinando o sobrestamento dos autos
por 1 ano.

Em 16/10/2023, o processo foi arquivado provisoriamente, considerando que se
trata de execucao contra empresa em recuperacao judicial.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 28/08/2019, houve decisao deferindo o pedido da OSSO do cancelamento de
protesto feito pela Unidao Federal.

Em 24/04/2023, apos pedidos da Unido Federal de penhoras pelo SISBAJUD, foi
proferida decisao negando o pedido por considerar que o direito creditorio devera
ser resguardado nos autos da recuperacao judicial.

Em 14/09/2023, foi proferido despacho determinando o registro de certidao em
divida ativa em nome da 0SSO, sendo o valor atribuido a época de RS 12.495.235,85.
h) Estagio do processo:

Atualmente, o processo encontra-se arquivado provisoriamente.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o prosseguimento de
execucao no valor acima de RS 11 milhoes.
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11. Processo de Execucao Fiscal n® 0111365-31.2016.4.02.5101

a) Juizo

72 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 7* Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

01/09/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 17.388.528,20 (dezessete milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, quinhentos e
vinte oito reais e vinte centavos).

f) Principais fatos:

Em 01/09/2016, foi ajuizada execucao fiscal visando a cobranca de Contribuicoes
Previdenciarias, consubstanciadas nas Certidoes de Divida Ativa n°s 464774349 e
473082063.

Em 17/10/2016, foi protocolada peticao pela PFN requerendo penhora online.

Em 16/10/2018, o processo foi suspenso em razao do Tema 987 do STJ.

Em 30/05/19, foi certificada a suspensao dos autos em razao do Tema 987 do STJ.
Em 30/04/2023, foi levantando o sobrestamento e proferida decisao intimando a
parte exequente para se manifestar em 15 dias.

Em 26/01/2024 foi proferido despacho determinando o sobrestamento dos autos
por 1 ano.

Em 30/01/2024, os autos foram arquivados provisoriamente.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 07/06/2023, foi proferida decisao indeferindo o pedido de atos de constricao
em nome da 0SSO em decorréncia da recuperacao judicial.

Em 04/08/2023, foi proferida nova decisao indeferindo a realizacao de atos de
constricao de bens em nome da OSSO em razao da recuperacao judicial.

h) Estagio do processo:

O processo encontra-se suspenso e arquivado provisoriamente, em decorréncia da
impossibilidade de mais atos executdrios decorrente da recuperacao judicial.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de andamento do feito, a OSSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em
Recuperacao Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante com o
prosseguimento de execucao de mais de RS 17 milhoes.

12. Processo de Execucao Fiscal n° 0100781-65.2017.4.02.

a) Juizo

Tribunal Regional Federal da 22 Regiao (TRF-2)

b) Instancia:

2® Instancia

c) Data de instauracao:

11/05/2017

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 59.680.760,70 (cinquenta e nove milhoes, seiscentos e oitenta mil, setecentos e
sessenta reais e setenta centavos).

f) Principais fatos:

Execucao fiscal ajuizada visando a cobranca de Contribuicdes Previdenciarias, além
de débitos de IRPJ e IOF, todos oriundos do PAF 12448.725.973/2016-51 e
consubstanciados nas Certidoes de Divida Ativa n°s 7061700028064 (Retencao),
7021700010255 (IRPJ-Fonte), 7021700010174 (IRPJ), 7061700028226 (COFINS),
7061700028145 (CSL), 7071700021202 (PIS) e 7041700004241 (IOF).

Em 27/03/2018, foi proferida decisao suspendendo a execucao até o julgamento do
Tema 987 pelo STJ.

Em 05/09/2019, foram expedidos oficios solicitando o cumprimento da decisao
proferida em 16/08/2019.

Em julho de 2021, mediante a desafetacao, por acordao da Primeira Secao do STJ,
do Tema Repetitivo 987, que examinava a possibilidade da pratica de atos
constritivos em face de empresa em recuperacao judicial em sede de Execucao
Fiscal, o juizo determinou a intimacdo da parte exequente para dar o regular
prosseguimento ao feito.

Em 01/09/2021, foi determinada a expedicao de oficio ao juizo da recuperacao
judicial solicitando a reserva no rosto dos autos do processo 0392571-
55.2013.8.19.0001 de crédito no montante de RS 59.680.760,87.

Em 30/11/2021, foram apresentados embargos a execucao ela OSSO e suspensao da
demanda.

Em 04/05/2022, a OSSO interpos o recurso de apelacao ao TRF-2 contra decisao de
04/04/2022.

Em 02/04/2024, foi interposto recurso extraordinario pela 0SSO.

Em 12/04/2024 a Fazenda Nacional foi intimada a apresentar suas contrarrazoes.
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g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 16/08/2019, foi proferida decisao determinando o cancelamento do protesto
referente as Certidoes de Divida Ativa n° 7041700004241, n° 7021700010174, n°
7061700028226 e n° 7071700021202, conforme fora pleiteado pela 0SSO.

Em 01/09/2021, foi determinada a expedicao de oficio ao juizo da Recuperacao
Judicial solicitando a reserva de crédito no montante de RS 59.680.760,87.

Em 04/04/2022, foi proferida sentenca que jugou improcedentes os embargos a
execucao apresentados pela OSSO em 30/11/2022.

Em 18/10/2023, foi proferido acordao negando provimento a apelacao apresentada
em 04/05/2022 pela 0SSO, por unanimidade.

Em 28/02/2024, foi proferida decisao negando provimento aos embargos de
declaracao opostos pela OSSO em 31/10/2023.

Em 28/02/2024, foi proferida decisdao monocratica negando provimento aos
embargos de declaracao opostos pela 0SSO.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se remessa do recurso extraordinario da OSSO para o STF.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o prosseguimento de
execucao de mais de RS 50 milhdes.

13. Processo de Execucao Fiscal n° 5012902-90.2021.4.02.5101

a) Juizo

22 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 2® Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

05/03/2021

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.990.092,68 (um milhdo, novecentos e noventa mil, noventa e dois reais e
sessenta e oito centavos).

f) Principais fatos:
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Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a cobranca das Certidoes de Divida Ativa
n°70 6 17 019646-50, 70 6 19 037433-45, 70 4 17 030892-56, 70 6 19 058795-89, 70
6 19 048498-99, 70 7 19 015771-43, 70 6 19 033944-05, 70 4 19 050882-26, 70 6 19
037435-07, 70 6 19 020390-40, 70 4 19 051345-11, 70 6 19 020391-21, 70 6 19
020392-02, 70 2 19 011556-50, 70 7 19 010772-56, 70 7 19 012230-90, 70 7 17
004699-20, 70 4 17 031279-56, 70 7 19 013488-96, 70 6 20 009798-20, 70 7 20
002081-38 , 70 4 19 056260-66, 70 4 19 000603-74, 70 7 19 006575-50.

Em 20/12/2022, a OSSO aderiu ao Programa de Pagamento Antecipado da Transacao
- Quita PGFN visando a utilizar o prejuizo fiscal para o pagamento do saldo residual
da transacao excepcional. Tendo em vista que o requerimento foi feito
administrativamente, nao houve impacto na suspensao do processo judicial.

Em 11/04/2022, a OSSO apresentou peticao no processo informando sobre a adesao
a transacao excepcional.

Em 01/09/2022, foi proferida decisao determinando a suspensao da execucao até o
fim do cumprimento do parcelamento.

Em 18/09/2023, foi proferida decisao determinando a suspensao do processo em
razao da adesao ao parcelamento do débito.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Nao ha decisdoes de mérito até o momento.

h) Estagio do processo:

O processo encontra-se suspenso em razao da adesao a transacao.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de nao pagamento do parcelamento, a OSSO e, consequentemente, a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o
prosseguimento de execucao no valor de quase RS 2 milhoes.

14. Processo de Execucao Fiscal n® 0144241-39.2016.4.02.5101
a) Juizo

92 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 9° Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

21/11/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal
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Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 16.143.931,50 (dezesseis milhdes, cento e quarenta e trés mil, novecentos e
trinta e um reais e cinquenta centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a cobranca de contribuicoes
previdenciarias lavradas nas Certidoes de Divida Ativa n°s 129551538 (periodo de
09/2014 a 12/2014 e 01/2015 a 10/2015) e 129551546 (periodo de 02/2015).

Em 17/01/2018, foi certificada suspensao dos autos, com fulcro no art. 40 da LEF.
Em 25/09/2018, foi expedido mandado de penhora/avaliacao.

Em 30/05/2019, o processo foi suspenso em razao do Tema 987 do STJ.

Em 30/03/2023, foi levantada a suspensao e os autos foram arquivados
provisoriamente.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Nao ha decisdoes de mérito até o momento.

h) Estagio do processo:

O processo encontra-se suspenso em razao do Tema 987 do STJ.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o prosseguimento de
execucao com valor acima de RS 16 milhdes.

15. Processo de Execucao Fiscal n° 0125877-78.2019.8.19.0001
a) Juizo

172 Vara de Fazenda Publica do Rio de Janeiro

b) Instancia:

1?2 Instancia - 17 Vara de Fazenda Publica do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

25/05/2019

d) Partes no processo:

Polo ativo: Estado do Rio de Janeiro

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 2.095.748,45.

f) Principais fatos:
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Em 27/05/2019, o Estado do Rio de Janeiro ajuizou execucao fiscal para cobranca
de multa administrativa, por suposta infringéncia aos artigos 84 e 93 da Lei Estadual
n°® 3.467/2000 pela Instituto Estadual do Meio Ambiente (“INEA”).

Em 18/05/2022, a Procuradoria requereu a penhora das contas da OSX Acu.

Em 20/05/2022, foi proferida decisao determinando a suspensao da execucao fiscal
em razao da recuperacao judicial da OSX Acu.

Em 23/05/2022, o processo foi arquivado temporariamente.

Em 14/08/2023, os autos foram desarquivados

Em 12/03/2024, foi proferida decisao determinando a intimacao do Estado do Rio
de Janeiro para se manifestar.

Em 27/05/2024, foi juntado oficio da relatora do agravo de instrumento requerendo
informacdes sobre o juizo de retratacao da decisao agravada. O juizo de primeira
instancia apresentou as informacodes requeridas e afirmou que nao houve juizo de
retratacao.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 01/12/2021, a 17* Vara de Fazenda Publica decidiu que cabe ao juizo da
recuperacao judicial analisar e deliberar sobre atos constritivos sobre o patriménio
da OSX Acu, a fim de que nao fique inviabilizado o plano de recuperacao. Assim,
rejeitou o requerimento da Procuradoria do Estado, e determinou que a execucao
prossiga.

Em 08/05/2024, foi proferida nova decisao determinando o prosseguimento da
execucao, com a ressalva de que eventuais atos de constricao deverao ser
analisados pelo juizo recuperacional. Foi interposto agravo de instrumento contra
a decisao pela OSX Acu.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se julgamento do processo em primeira instancia e do agravo de
instrumento.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois envolve crédito tributario significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda e promocao de atos constritivos, a OSX Acu e, consequentemente,
a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante
com o prosseguimento de execucao com valor superior a RS 2 milhdes.

16. Agdo Ordinaria n° 0009093-79.2015.4.01.3400
a) Juizo
82 Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do Distrito Federal
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b) Instancia:

22 Instancia - Tribunal Regional Federal da 12 Regidao (“TRF-1")

c) Data de instauracao:

19/02/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

Polo passivo: Unidao Federal, Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 12.113.698,89 (doze milhdes, cento e treze mil, seiscentos e noventa e oito reais
e oitenta e nove centavos).

f) Principais fatos:

Acao ordinaria ajuizada pela OSX requerendo a imediata suspensao da exigibilidade
de todos os débitos vinculados ao pedido de restituicio PER/DCOMPs
03078.37246.221012.1.2.02-4981 até o julgamento final da manifestacdo de
inconformidade e eventual recurso.

Na origem, a tutela antecipada foi indeferida, sendo interposto agravo de
instrumento 00330693320154010000. A liminar foi concedida, tendo em vista que
sequer havia sido encerrada a analise relativa a existéncia de direito creditoério nos
autos do pedido de restituicao, o qual foi posteriormente julgado improcedente.
Em 20/06/2016, a OSX apresentou apelacao com pedido de efeito suspensivo, sendo
esta recebida também no efeito suspensivo.

A Fazenda Nacional interpos agravo interno.

Em 14/10/2016, a OSX apresentou contrarrazdoes. Com relacao ao processo n°
0032604-87.2016.4.01.0000, aguarda-se julgamento do agravo interno interposto
pela Fazenda Nacional.

Em 25/09/2018, o processo foi redistribuido para o TRF-1 no ambito da apelacao.
Os autos ficaram paralisados entre os anos de 2018 e 2022, por migracao de sistema
e digitalizacao dos autos.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Na origem, a tutela antecipada foi indeferida, sendo interposto o Agravo de
Instrumento n° 00330693320154010000. A liminar foi concedida, tendo em vista que
sequer havia sido encerrada a analise relativa a existéncia de direito creditorio nos
autos do PER/DCOMPs n° 03078.37246.221012.1.2.02.4981.

O pedido autoral foi julgado improcedente, portanto, foi apresentada apelacao com
pedido de efeito suspensivo, sendo esta recebida também no efeito suspensivo
conforme a decisao de 20/06/2016. Contra essa decisao, a Fazenda Nacional
interpos Agravo Interno, do qual foi apresentada contrarrazdoes pela OSX em
14/10/2016.

Em 25/05/2018, foi proferida decisao terminativa negando seguimento ao agravo
inicialmente interposto, sob o fundamento de encontrar-se prejudicado, pela perda
superveniente de seu objeto (prolacao de sentenca nos autos que o originaram).
Decisao publicada em 05/06/2018.
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Em 25/05/2018, foi proferida decisao terminativa negando seguimento ao agravo
inicialmente interposto, sob o fundamento de encontrar-se prejudicado, pela perda
superveniente de seu objeto (prolacao de sentenca nos autos que o originaram). Em
19/07/2018, foi protocolada peticdao da Unido manifestando ciéncia da decisao,
nada opondo.

Em 15/08/2018, foi transitado em julgado o agravo de instrumento n°
00330693320154010000.

h) Estagio do processo:

Atualmente aguarda-se o julgamento do recurso de apelacao, bem como do agravo
interno interposto pela Fazenda Nacional nos autos do processo de atribuicao de
efeito suspensivo.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante, com a nao
suspensao de exigibilidade dos créditos vinculados ao pedido de restituicao
PER/DCOMPs 03078.37246.221012.1.2.02-4981, implicando no pagamento de
valores acima de RS 12 milhoes.

17. Processo Administrativo n® 15251.720001/2014-01

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

12 Instancia administrativa - Delegacia da Receita Federal de Julgamento

c) Data de instauracao:

18/02/2014

d) Partes no processo:

Polo ativo: Receita Federal

Polo passivo: OSX Brasil S/A - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 37.309.933,76 (trinta e sete milhdes, trezentos e nove mil, novecentos e trinta
e trés reais e setenta e seis centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de impugnacao a decisao administrativa que indeferiu integralmente o
pedido de restituicao (“PER”) e nao homologou as declaracdes de compensacao
(DCOMP) transmitidas posteriormente, relacionados ao crédito decorrente do saldo
negativo de IRPJ apurado no ano-calendario 2011.
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Apos ciéncia do parecer conclusivo e despacho decisorio sobre o PER/DCOMP, foi
apresentada manifestacao de inconformidade, ante a nulidade da decisao
administrativa que extinguiu o processo alegando que nao teria como examina-lo
no prazo assinalado judicialmente.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 31/01/2017, foi proferido despacho determinando a realizacao de diligéncias
para apurar o direito creditorio pleiteado.

Em 08/06/2017, foi proferido novo despacho decisério que realizou reexame do
parecer conclusivo anterior, reconhecendo parcialmente o direito creditério
pleiteado, relativo a saldo negativo de IRPJ apurado no ano calendario de 2011,
mas nao homologando parte das compensacées, desconsiderando valores de custos
administrativos compartilhados com a empresa EBX e despesas com o aluguel do
Edificio Serrador, sob o fundamento de que estes custos nao teriam sido
comprovados pela OSX.

Foi apresentada manifestacao de inconformidade, impugnando parte da decisao
que rejeitou a homologacao das declaracdes de compensacao.

Em 18/02/2022, mediante a decisao judicial que deferiu a tutela de urgéncia para
determinar a suspensao da exigibilidade da multa isolada tratada no processo n°
15251.720134/2017-12, determinou-se o encaminhamento a equipe COMP-EQCRE,
para implementacao da referida suspensao de exigibilidade da multa isolada.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se o julgamento da manifestacao de inconformidade apresentada pela
OSX.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante ao prosseguir com
o pagamento da multa e nao compensacao do crédito requerido.

18. Processo Administrativo n° 12448909979/2020-65

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

12 Instancia Administrativa - Delegacia da Receita Federal de Julgamento
c) Data de instauracao:

25/08/2020

d) Partes no processo:

Polo ativo: Receita Federal

PAGINA: 94 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 3

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Polo Passivo: OSX Brasil S/A - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 992.579,48 (novecentos e noventa e dois mil, quinhentos e setenta e nove reais
e quarenta e oito centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de manifestacao de inconformidade apresentada em face de despacho
decisorio que nao homologou a compensacao formulada no PER/DCOMP n°
35693.73359.160819.1.2.03-5008, visando a utilizacao de crédito oriundo de saldo
negativo de CSLL.

Em 28/01/2021, o processo comecou a tramitar perante a Delegacia da Receita
Federal de Julgamento.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 15/08/2020, foi proferido despacho decisorio que nao homologou o PER/DCOMP
n° 35693.73359.160819.1.2.03- 5008 visando a utilizacdo do crédito oriundo de
saldo negativo de CSLL referente ao periodo de 01/01/2014 a 31/12/2024 para
compensar débitos de 01/01/2011 a 31/12/2011.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se o julgamento da manifestacao de inconformidade pela Delegacia da
Receita Federal de Julgamento.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante, nao homologando
o pedido de restituicao pleiteado.

19. Processo Administrativo n° 12448.900437/2019-93

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

12 Instancia Administrativa - Delegacia da Receita Federal de Julgamento
c) Data de instauracao:

21/10/2019

d) Partes no processo:

Polo ativo: Receita Federal

Polo passivo: OSX Brasil S/A - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 2.683.302,39 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, trezentos e dois reais
e trinta e nove centavos).
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f) Principais fatos:

Trata-se de manifestacao de inconformidade apresentada em face de despacho
decisorio que deixou de homologar compensacao efetuada pela OSX por nao ter sido
constatado o Saldo Negativo de IRPJ na Escrituracao Contabil Fiscal (ECF)
correspondente ao periodo de apuracdao do crédito informado no PER/DCOMP
(01/12/2016 - 19/06/2019).

Em 19/11/2019, foi apresentada manifestacao de inconformidade aduzindo que a
0SX transmitiu a PER/DCOMP n° 39689.34971.230318.1.2.02-1841, visando a
utilizacao de crédito oriundo de Saldo Negativo de IRPJ, referente ao periodo de
apuracao de 01/01/2014 a 31/12/2014, para compensar com débitos apurados no
periodo de 01/12/2016 a 19/06/2019.

Em 03/02/2019, o processo entrou em tramite na Delegacia da Receita Federal de
Julgamento (DRJ).

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 21/10/2019, foi proferido despacho decisério que nao homologou a
compensacao formulada no PER/DCOMP 39689.34971.230318.1.2.02-1841 visando a
utilizacao de crédito oriundo de Saldo Negativo de IRPJ referente ao periodo de
apuracao de 01/01/2014 a 31/12/2014 para compensar débitos apurados entre
01/12/2016 a 19/06/2019. No entanto, ao analisar as aludidas PER/DComps, o
despacho decisorio n° 2723405, deixou de homologar a compensacao no montante
de RS$1.947.829,46 por nao ter sido constatado o Saldo Negativo de IRPJ na
Escrituracao Contabil Fiscal (ECF) correspondente ao periodo de apuracao do
crédito informado no PER/DComp.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se o julgamento da Manifestacao de Inconformidade pela
Delegacia da Receita Federal de Julgamento.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante, com a nao
homologacao da compensacao requerida.

20. Processo Administrativo n® 15444.720215/2020-51
a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

22 Instancia Administrativa - CARF

c) Data de instauracao:
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19/11/2020

d) Partes no processo:

Polo ativo: Receita Federal

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 436.277.761,94 (quatrocentos e trinta e seis milhdes, duzentos e setenta e sete
mil, setecentos e sessenta e um reais e noventa e quatro centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de auto de infracao lavrado visando a cobranca do Imposto sobre a
Importacao, da Contribuicdo ao Programa de Integracao Social - PIS/PASEP
Importacao, da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
COFINS/Importacao e do Adicional do Frete para a Renovacao da Marinha Mercante
- ARFMM, em virtude do suposto descumprimento de regime de drawback suspensao
concedido pelo Ato Concessorio n° 2015.001526-7, pelo fato de casco de
embarcacao ter sido parcialmente incorporado em estaleiro situado no exterior,
mediante a utilizacao de insumos nacionais, em 21/08/2015.

Em 22/12/2020, foi apresentada impugnacao ao auto de infracao aduzindo: (i) a
nulidade do lancamento por cerceamento do direito de defesa da OSX Acu no curso
da acao fiscal que culminou na lavratura dos autos de infracao; (ii) a ilegitimidade
passiva da OSX Acu, visto que esta nao tinha qualquer obrigacao de registro da
embarcacao no pré-REB; (iii) quanto ao mérito, a OSX Acu alega que o regime de
drawback foi ao menos parcialmente adimplido o que impossibilitaria a exigéncia
dos tributos pelo presente auto de infracao; (iv) e a OSX Acu também aduz que o
lancamento seria excessivo no tocante a cobranca da multa de oficio de 75% e dos
juros de mora.

Em 24/03/2021, o processo foi remetido para a Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Julgamentos, para analise da defesa apresentada pela OSX Acu.

Em 18/08/2021, foi juntado recurso voluntario pela OSX Acu pugnando pela reforma
do acordao que rejeitou a impugnacao da OSX Acu e manteve o auto de infracao
para a cobranca de (i) imposto de impostacao; (ii) COFINS/importacao; (iii)
PIS/Pasep-importacao; e (iv) adicional a frente para renovacao da marinha
mercante AFRMM.

Em 21/08/2021, o processo foi encaminhado para o CARF.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 29/06/2021, foi proferida decisao da Delegacia da Receita Federal de
Julgamento negando provimento a impugnacao da OSX Acu. Em 18/08/2021, foi
interposto recurso voluntario pela OSX Acu.

Em 27/03/2023, o CARF proferiu decisao convertendo o julgamento em diligéncia
para que a autoridade fiscal de origem do auto de infracao analise todos os
documentos e informacdes apresentadas nos autos do recurso e, sendo necessario,
intime a companhia a prestar de forma a complementar e detalhar a comprovacao
do beneficiamento da embarcacao; que elabora um relatorio conclusivo para
demonstrar o percentual da agregacao de insumos ou mao de obra apontados pela
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companhia em seu recurso e, ao final, para intimar a companhia a se manifestar
sobre o relatorio final. Apos todas estas diligéncias, determinou que os autos fossem
remetidos novamente ao CARF para julgamento do recurso.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se cumprimento de diligéncia para o julgamento do recurso voluntario da
OSX Acu pelo CARF.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, prosseguindo a pagar a multa
aplicada, em valor acima de RS 436 milhoes.

21. Processo Administrativo n® 17227.720385/2020-25

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b) Instancia:

22 Instancia Administrativa - CARF

c) Data de instauracao:

12/12/2020

d) Partes no processo:

Polo ativo: Receita Federal

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 94.581.805,61 (noventa e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e um mil,
oitocentos e cinco reais e sessenta e um centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de auto de infracao lavrado visando a cobranca da Contribuicao ao
Programa de Integracao Social - PIS/PASEP e da Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS, apuradas segundo o regime nao cumulativo,
apuradas no ano calendario de 2015, em virtude da suposta anulacao da inscricao
do casco da embarcacao denominada “Sapura Esmeralda” perante o Tribunal
Maritimo.

Em 12/01/2021, a OSX Acu apresentou impugnacao aos lancamentos contidos nas
duas autuacdes aduzindo: (i) a nulidade do lancamento por cerceamento do direito
de defesa da Companhia no curso da acao fiscal que culminou na lavratura dos autos
de infracao; (ii) a iliquidez dos lancamentos de PIS/COFINS do presente processo,
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uma vez que a sua constituicao depende do resultado final do Processo
Administrativo n°® 15444-720.215/2020-51; (iii) a ilegitimidade passiva da OSX Acu,
visto que esta nao tinha qualquer obrigacado de registro da embarcacao no pré-REB;
(iv) no tocante ao mérito a OSX Acu sustenta o cancelamento dos autos de infracao
sob o fundamento de que as receitas auferidas com a construcao da embarcacao
sao receitas de exportacao, nao incidindo, por isso, o PIS/COFINS; (v) que nao teria
ocorrido o inadimplemento absoluto do regime de drawback pela OSX Acu que
possibilitasse a lavratura dos autos de infracao pelo Fisco e; (vi) que a OSX Acu nao
tem legitimidade para figurar no polo passivo da presente cobranca, visto que ela
ndo tinha qualquer obrigacao no registro da embarcacao perante o pré-REB.

Em 04/06/2021, a OSX Acu foi cientificada de decisao que rejeitou sua impugnacao.
Em 09/03/2024, foi interposto recurso especial pela OSX Acu.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 31/03/ 2021, a OSX Acu teve ciéncia da decisao proferida pela Delegacia da
Receita Federal de Julgamento, que julgou improcedente a impugnhacao
apresentada pela OSX Acu. Em 29/06/ 2021, foi interposto recurso voluntario da
OSX Acu para pleitear a reforma da decisao que rejeitou sua impugnacao.

Em 03/10/2023, foi proferido acordao dando parcialmente provimento ao recurso
da OSX Acu, para reconhecer a decadéncia.

Em 10/04/2024, foi negado provimento ao recurso especial da OSX Acu. Ainda nao
houve disponibilizacao da decisao.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se disponibilizacao do acordao que julgou o recurso especial.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o pagamento da
condenacao aplicado pelo auto de infracao, em quantia superior a RS 94 milhdes.

22. Processo n° 0002878-69.2016.8.19.0053

a) Juizo

2% Vara da Comarca de Sao Joao da Barra/RJ

b) Instancia:

12 Instancia - 2% Vara da Comarca de Sao Joao da Barra/RJ
c) Data de instauracao:

13/01/2016

d) Partes no processo:
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Polo ativo: Municipio de Sao Joao da Barra.

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 4.892.108,01 (quatro milhodes, oitocentos e noventa e dois mil, cento e oito reais
e um centavo), atualizado até maio/2021.

f) Principais fatos:

Trata-se de execucao fiscal ajuizada, em 13/01/2016, diante de exigéncia de ISS
sobre determinados servicos tomados pela OSX Acu por prestadores situados no
Municipio de Sao Joao da Barra.

Em 20/04/2022, o Municipio de Sao Joao da Barra interp6s recurso de apelacao.
Em 30/01/2023, a OSX Acu opds embargos de declaracao em face da sentenca,
apenas pugnando pela fixacao de honorarios sucumbenciais.

Autos em remessa a procuradoria desde 15/05/2024.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 15/04/2020, foi proferida sentenca acolhendo a excecao de pré-executividade
apresentada pela OSX Acu, reconhecendo a nulidade das Certidoes de Divida Ativa
e, consequentemente, julgando extinta a execucao fiscal.

Em 01/10/2023, foi proferida decisao acolhendo os embargos de declaracao
opostos.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se remessa ao Tribunal de Justica do estado do Rio de Janeiro.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a 0SX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com a execucao de quantia
superior a RS 4 milhdes.

23. Processo n® 5131016-85.2021.4.02.5101
a) Juizo

172 Vara Federal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 172 Vara Federal do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

14/12/2021

d) Partes no processo:
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Polo ativo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)
Polo passivo: Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 4.575.791,25 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, setecentos e
noventa um reais e vinte e cinco centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao anulatéria, com pedido de tutela de urgéncia, para que fosse
determinada a anulacao das multas isoladas em decorréncia da nao homologacao
de compensacoes.

Em 18/01/2023, foram opostos embargos de declaracao pela Fazenda Nacional.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 15/02/2022, foi deferido o pedido de tutela de urgéncia para determinar a
suspensao da exigibilidade da multa isolada, cobrada no processo administrativo n°
15251-720.134/2017-12.

Em 27/02/2023, foi proferida sentenca nao acolhendo os embargos de declaracao
opostos pela Fazenda.

Em 12/12/2022, foi proferida sentenca favoravel anulando a multa isolada no valor
historico de RS 4.575.791,25. Em 11/04/2023, foi interposta apelacao pela Fazenda
Nacional. Em 15/05/2023, foram apresentadas contrarrazées e os autos foram
remetidos ao Tribunal Regional Federal da 2* Regiao (“TRF-2”).

Em 19/09/2023, o recurso foi conhecido, mas desprovido. Em 07/11/2023, foi
interposto agravo interno pela Fazenda Nacional. Em 09/11/2023, foram juntadas
as contrarrazoes.

Em 07/02/2024, foi proferida a decisao pelo nao provimento do agravo interno. Em
07/05/2024 foram opostos embargos de declaracao pela Fazenda Nacional. Em
09/05/2024 a OSX apresentou sua resposta aos embargos de declaracao.

h) Estagio do processo:

Decurso do prazo para eventual recurso da Fazenda Nacional.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois envolvia montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Na hipotese de perda, a Companhia sera obrigada a pagar multa isolada, cobrada
no processo administrativo n® 15251-720.134/2017-12

24. Processo de Execucdo Fiscal n° 0009042-29.2018.8.19.0005
a) Juizo

Vara Unica da Comarca de Arraial do Cabo/RJ

b) Instancia:
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12 Instancia - Vara Unica da Comarca de Arraial do Cabo/RJ

c) Data de instauracao:

26/12/2018

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.795.783,28 (um milhao, setecentos e noventa e cinco mil, setecentos e oitenta
e trés reais e vinte e oito centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de execucao fiscal para a cobranca de ISS referente a Certidao de Divida
Ativa 000814/2018, referente ao ano de 2014.

Em 30/05/2019, foi determinada a citacao da OSX, bem como a penhora.

Em 10/12/2023, foi determinada nova citacao e penhora em nome da 0SSO.

Em 17/01/2024, foi juntado AR negativo.

Em 29/01/2024, foi juntada manifestacao pela 0SSO, informando o deferimento de
nova recuperacao judicial e requerendo a suspensao da execucao fiscal pelo prazo
de 180 dias.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Ainda nao houve decisoes de mérito.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se a apreciacao do pedido de suspensao da 0SSO.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o prosseguimento de
execucao com valor acima de RS 1 milhao.

25.Processo de Execucao Fiscal n° 5010757-27.2022.4.02.5101
a) Juizo

3% Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 3* Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

17/02/2022

d) Partes no processo:
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Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.599.818,14 (um milhdo, quinhentos e noventa e nove mil, oitocentos e dezoito
reais e quatorze centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de execucao fiscal para cobranca de créditos tributarios a titulo de
Contribuicao Social, referente ao periodo de 11/2015 a 01/2016.

Em 25/04/2022, foi protocolada excecao de pré-executividade pela 0SSO, alegando
prescricao do crédito tributario.

Em 23/06/2022, foi protocolada manifestacdo da Fazenda Publica em face da
excecao.

Em 24/06/2022, foi protocolada peticao pela OSSO em face da manifestacao da
Fazenda Publica.

Em 18/07/2022, foi protocolada manifestacao pela Fazendo Publica no sentido que,
de fato, o DCG Batch nao constitui o crédito previamente declarado no GFIP.

Em 01/08/2022, houve novo despacho determinando abertura de prazo a Fazenda
Publica para que informe quando se deu a entrega da declaracao originaria além de
esclarecer se concorda com a prescricao.

Em 16/08/2022, a Fazenda Publica apresentou sua manifestacao.

Em 18/08/2022, a OSSO se manifestou reiterando o pedido de extincao pela
prescricao.

Em 19/08/2022, houve novo despacho determinando a manifestacao da Fazenda
Publica. Em 23/09/2022, a execucao fiscal foi suspensa até o julgamento do agravo
de instrumento. Em 22/11/2023 foi determinada a suspensao dos autos até
pagamento do precatorio expedido.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 20/09/2022, foi proferida decisao rejeitando a excecao de pré-executividade e
determinando a penhora on line das contas da empresa, em razao da decisao
favoravel no Agravo de Instrumento n° 5013415-98.2022.4.02.0000. Em 21/09/2022,
foi interposto agravo de instrumento.

Em 23/09/2022, foi determinado o desbloqueio das contas em razao da decisao
favoravel no Agravo de Instrumento n° 5013415-98.2022.4.02.0000.

Em 23/09/2022, foi determinada a suspensao da execucao fiscal suspensa o
julgamento do Agravo de Instrumento.

Em 18/08/2023, foi proferida sentenca decretando extincao da presente execucao
fiscal.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se o julgamento do agravo de instrumento n° 5013415-98.2022.4.02.0000.
i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao se aplica. Processo encerrado e aguardando pagamento de precatorio.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois envolve montante de valor significativo.
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k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
Nao se aplica.

26. Processo de Execucdo Fiscal n°® 50135593220214025101

a) Juizo

12 Vara Federal de Execucao Fiscal

b) Instancia:

12 Instancia - 1® Vara Federal de Execucao Fiscal

c) Data de instauracao:

05/03/2021

d) Partes no processo:

Polo ativo: Uniao Federal

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 2.734.006,28 (dois milhoes, setecentos e trinta e quatro mil, seis reais e vinte e
oito centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a cobranca das Certidoes de Divida Ativa
n°s 70 4 20 001585-89, 70 6 20 024254-06, 70 6 18 000258-22, 70 6 18 000259-03, 70
7 20 002200-06, 70 7 20 004393-77, 70 2 17 004575-86, 70 6 18 000257-41, 70 6 17
003921-14, 70 7 17 004684-44, 70 4 17 031277-94, 70 6 17 019579-56, 70 6 17
019580-90, 70 6 19 042507-92, 70 6 19 060674-05, 70 4 20 009063-99, 70 6 20
010306-02.

Em 20/12/2022, a OSX Acu aderiu administrativamente ao Programa de Pagamento
Antecipado da Transacao - Quita PGFN, visando ao pagamento do saldo da transacao
excepcional com a utilizacao de prejuizo fiscal.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 24/01/2022, houve decisao acerca da suspensao do processo até que sobrevenha
manifestacao acerca da extincao do crédito, em decorréncia do parcelamento.

h) Estagio do processo:

Atualmente, o processo encontra-se suspenso em decorréncia do parcelamento do
débito.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de nao pagamento do crédito parcelado, a OSX e, consequentemente, a
OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante
com a perda da transacao realizada e o risco de pagamento integral do débito.

27. Processo de Execucdo Fiscal n® 0001726-10.2021.8.19.0053

a) Juizo

12 Vara da Comarca de Sao Joao da Barra

b) Instancia:

2® Instancia - 9* Camara Civel do TJRJ

c) Data de instauracao:

05/10/2021

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Municipio de Sao Joao da Barra

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 23.016.149,63 (vinte e trés milhdes, dezesseis mil, cento e quarenta e nove reais
e sessenta e trés centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao anulatodria c/c revisional de IPTU com pedido de tutela antecipada,
para que fosse declarada a nulidade da Certidao de Divida Ativa n° 0134022/2021,
com a sua consequente extincao, referente aos exercicios de 2018, 2019 e 2020,
por auséncia de liquidez e certeza do titulo e de forma que seja revisto o IPTU, com
a consequente anulacdo das cobrancas ja realizadas (2019, 2019, 2020, 2021 e
seguintes), bem como a anulacao da cobranca da taxa de lixo.

Em 09/05/2022, foi apresentada peticao pelo municipio de Sao Joao da Barra no
Agravo de Instrumento alegando que houve a perda de objeto do recurso, eis que
houve o ajuizamento de execucao fiscal (n° 000333-24.2022.8.19.0053).

Em 06/02/2024, foi proferido novo acordao negando provimento aos embargos de
declaracao opostos por OSX Acu.

Em 17/04/2024, os autos do agravo de instrumento foram arquivados.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 04/11/2021, foi proferida decisao indeferindo o pedido de tutela antecipada
para suspender a exigibilidade do crédito tributario. Em 12/01/2022, foi interposto
Agravo de Instrumento n°® 0000742-54.2022.8.19.0000 em face da decisao que
indeferiu o pedido de tutela antecipada para suspender a exigibilidade do crédito
tributario.

Em 18/01/2022, foi proferida decisao indeferindo o pedido de efeito suspensivo no
Agravo de Instrumento n° 0000742-54.2022.8.19.0000. Em 11/02/2022, foi
apresentado agravo interno em face da decisao que indeferiu o efeito suspensivo.
Em 04/11/2021, foi proferida decisao indeferindo o pedido de tutela antecipada
para suspender a exigibilidade do crédito tributario.
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Em 18/01/2022, foi proferida decisao indeferindo o pedido de efeito suspensivo no
Agravo de Instrumento n° 0000742-54.2022.8.19.0000.

Em 10/10/2023, foi proferido acordao negando provimento ao agravo de
instrumento

Em 06/02/2024, foi proferido novo acordao negando provimento aos embargos de
declaracao opostos por OSX Acu.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se baixa do Agravo de Instrumento n° 0000742-
54.2022.8.19.0000.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, por decorréncia da quantia
discutida, implicando no pagamento de mais de RS 23 milhées em tributo.

28. Processo de Execucao Fiscal n° 0003333-24.2022.8.19.0053

a) Juizo

22 Vara do Nucleo da Divida Ativa do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(“TJRJ”)

b) Instancia:

12 Instancia - 22 Vara do Nucleo da Divida Ativa do TJRJ

c) Data de instauracao:

05/05/2022

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Prefeitura de Sao Joao da Barra

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 16.080.535,61 (dezesseis milhdes, oitenta mil, quinhentos e trinta e cinco reais
e sessenta e um centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de execucao fiscal movida pela Prefeitura de Sao Joao da Barra para a
cobranca do IPTU (exercicios 2018, 2019 e 2020) em razao de nao ser sido proferida
a decisao favoravel de antecipacao da tutela na Acao Anulatéria n° 0001726-
10.2021.8.19.0053.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Até o momento, nao ha decisdes de mérito.
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h) Estagio do processo:

Aguarda-se a citacao da OSX Acu.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX Brasil - Em
Recuperacao Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, com o
prosseguimento de execucao em valor acima de RS 16 milhdes.

29. Processo administrativo n° 1521/2022

a) Juizo

Prefeitura de Sao Joao da Barra/RJ

b) Instancia:

12 Instancia Administrativa - Prefeitura de Sao Joao da Barra/RJ

c) Data de instauracao:

05/05/2022

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Municipio de Sao Joao da Barra

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 9.911.520,64 (nove milhdes, novecentos e onze mil, quinhentos e vinte reais e
sessenta e quatro centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de pedido de revisao de lancamento de IPTU do ano de 2022.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Até o momento, ndo ha decisées de mérito.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se a intimacao da OSX Acu.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante, pela nao revisao do IPTU.

30. Processo administrativo n® 12448-912.533/2013-99

a) Juizo

Delegacia Regional de Julgamento (“DRJ”)

b) Instancia:

2® Instancia Administrativa - CARF

c) Data de instauracao:

14/11/2013

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Receita Federal

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 5.853.557,70 (cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e
cinquenta e sete reais e setenta centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de manifestacao de inconformidade apresentada no processo
administrativo por conta da anulacdo de despacho decisorio que nao homologou a
compensacao declarada no PER/DCOMP n°® 15766.29721.140612.1.3.04-001.

Em 21/12/2022, foi apresentado recurso voluntario em face do acérdao da DRJ e
manifestacao de inconformidade em face do novo despacho decisorio.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 14/11/2013, foi proferida despacho decisério nao homologando a compensacao
PER/DCOMP n° 15766.29721.140612.1.3.04-001. Em 12/12/2013, foi presentada a
primeira manifestacao de inconformidade.

Em 11/09/2019, foi proferida decisao pela Delegacia Regional de Julgamento
(“DRJ”) anulando o primeiro despacho decisério e determinando a prolacao de novo
despacho.

Em 23/11/2022, foi proferido novo despacho decisério, nao homologando a
compensacao PER/DCOMP n° 15766.29721.140612.1.3.04-001.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se o julgamento do recurso voluntario interposto pela OSX Acu pelo CARF.
i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante através da nao compensacao
pleiteada.

31. Processo administrativo n® 12448.724940/2017-74

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento (DRJ)

b) Instancia:

12 Instancia - DRJ

c) Data de instauracao:

07/07/2017

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Receita Federal (“RFB”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 2.133.638,15 (dois milhdes, cento e trinta e trés mil, seiscentos e trinta e oito
reais e quinze centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de pedido de restituicao apresentado em 07/07/2017 pela OSX Acu
pleiteando a restituicao do ICMS incluido na base do PIS/COFINS-Importacao com
fundamento no Parecer Normativo COSIT n° 1.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 19/12/2022, proferida decisao pela RFB nao homologando a restituicao. A OSX
Acu apresentou manifestacao de inconformidade contra a decisao.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se o julgamento da manifestacao de inconformidade
apresentada pela OSX Acu.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro negativo relevante pela nao homologacao
da restituicao pleiteada, de mais de RS 2 milhdes.

32. Processo Administrativo n°® 12448.729094/2015-17
a) Juizo
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Delegacia da Receita Federal de Julgamento (“DRJ”)

b) Instancia:

2® Instancia - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)

c) Data de instauracao:

25/11/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
Polo passivo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 9.476.476,61 (nove milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e
setenta e seis reais e sessenta e um centavos), atualizado até marco de 2023.

f) Principais fatos:

Em 25/11/2015, a OSSO foi intimada acerca da lavratura do auto de infracao, que
tratava das exclusoes indevidas das bases de calculo do “IRPJ” e “CSLL”, do ano-
calendario de 2011.

Em 24/12/2015, foi protocolizada impugnacao em nome da 0SSO.

Em 17/12/2020, os autos foram remetidos ao CARF.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 09/11/2020, houve ciéncia sobre a procedéncia do julgamento relativa a
impugnacao apresentada pela OSSO. Em 09/12/2020, foi interposto recurso
voluntario pela 0SSO.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se o julgamento do recurso voluntario interposto pela 0SSO.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois envolve crédito tributario de valor
significativo, com possivel impacto financeiro para a 0SSO e, consequentemente,
para a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a 0SSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante.

33. Processo Administrativo n® 04/352.638/2017
a) Juizo

Prefeitura do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - Prefeitura do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

01/12/2017

d) Partes no processo:
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Polo ativo: Prefeitura do Rio de Janeiro

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Exigéncia de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”) no valor histérico
de RS 11.909.658,81.

f) Principais fatos:

Trata-se de auto de infracdao que exige o ISS que deixou de ser retido em
pagamentos feitos ao exterior supostamente a titulo de remuneracao por servico
de assessoria/consultoria. A OSX Acu sustentou que os pagamentos foram feitos a
titulo de royalties por transferéncia de tecnologia, pelo que a retencao do ISS nao
seria devida.

Em 01/12/2017, a OSX Acu apresentou impugnhacao.

Em 02/02/2021, os autos foram arquivados.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 18/07/2018, a impugnacao apresentada pela OSX Acu foi desprovida.

h) Estagio do processo:

Autos arquivados

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois pode gerar impacto financeiro a OSX Acu
e, consequentemente, para a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial, no valor de RS
11.909.658,81.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante.

34. Processo Administrativo 04/352.637/2017
a) Juizo

Prefeitura do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - Prefeitura do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

01/12/2017

d) Partes no processo:

Polo ativo: Prefeitura do Rio de Janeiro

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Exigéncia de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”) no valor historico
de RS 116.630,16.
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f) Principais fatos:

Trata-se de auto de infracdo que exige o ISS que deixou de ser retido em
pagamentos feitos ao exterior supostamente a titulo de remuneracao por servicos
de assessoria/consultoria. A OSX sustentou que, em verdade, os pagamentos foram
feitos a titulo de royalties por transferéncia de tecnologia, pelo que a retencao do
ISS nao seria devida.

Em 01/12/2017, a OSX apresentou impugnacao.

Em 12/05/2022, os autos foram arquivados.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 18/07/2018, a impugnacao apresentada pela OSX foi desprovida. Em
17/08/2018, a OSX apresentou recurso voluntario ao Conselho de Contribuintes.
Em 04/03/2021, o Conselho de Contribuintes negou provimento ao recurso
voluntario apresentado pela OSX.

h) Estagio do processo:

Autos arquivados

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante, pois pode gerar impacto financeiro a OSX.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX podera ter impacto financeiro relevante.

35. Mandado de Seguranca n° 0016426-21.2019.8.19.0001

a) Juizo

172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro (“TJRJ”)

b) Instancia:

12 Instancia - 172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do TJRJ

c) Data de instauracao:

23/01/2019

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Secretaria De Fazenda Do Estado Do Rio De Janeiro (“Sefaz”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor da causa: RS 63.000,00 e RS 83.554,97 (atualizado em 2024)

f) Principais fatos:

Trata-se de mandado de seguranca impetrado em face da Sefaz requerendo
concessao de liminar, a fim de que a autoridade coatora se abstenha de cobrar o
ICMS na importacao dos diversos equipamentos descritos na Declaracao de
Importacao n° 13/1028226-0, eis que ja extinto eventual direito de cobranca, por
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decadéncia, e direito de, consequentemente, criar qualquer embaraco para a
liberacao das mercadorias importadas pela OSX Acu.

O inspetor da auditoria especializada de comércio exterior - AFE 02 da Sefaz
apreendeu mercadorias da OSX Acu.

Em 05/09/2019, houve a baixa definitiva.

Em 23/06/2023, foi determinada intimacao da OSX Acu para que emende a inicial.
Em 11/08/2023, foram opostos embargos de declaracao pela OSX Acu.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 30/01/2019, proferida decisao deferindo o pedido liminar determinando a
liberacao das mercadorias. Foi interposto agravo de instrumento contra a decisao
pela Sefaz.

Em 02/07/2019, foi proferido acordao parcialmente julgando o agravo de
instrumento parcialmente procedente, afastando a decadéncia, mas mantendo a
liberacao das mercadorias, ou seja, nao extinguindo o débito pela decadéncia.

Em 08/02/2024, os embargos de declaracao apresentados pela OSX Acu foram
rejeitados.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se sentenca.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois pode gerar impacto financeiro a OSX Acu
e, consequentemente, para a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial, no valor
atualizado até marco/2023: RS 79.790,02.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante.

36. Processo n® 0202337-09.2019.8.19.0001

a) Juizo

172 Vara de Fazenda Publica do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
b) Instancia:

12 Instancia - 172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do TJRJ

c) Data de instauracao:

28/10/2019

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
Polo passivo: Estado do Rio de Janeiro

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 265.368,97

f) Principais fatos:
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Trata-se de acao declaratoria c/c repeticao de indébito ajuizada pela OSX Acu em
face do Estado do Rio De Janeiro, objetivando seja declarada a inexisténcia da
relacdo juridico-tributaria no que se refere a incidéncia do ICMS sobre a demanda
contratada e nao utilizada de energia elétrica, bem como o direito a restituicao do
valor recolhido indevidamente nos Ultimos cinco anos devidamente atualizado com
juros e correcao monetaria.

Em 22/03/2022, o processo transitou em julgado.

Em 04/04/2023, os autos foram arquivados, sem julgamento de apelacao interposta
pelo Estado do Rio de Janeiro.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 08/06/2021, foi proferida sentenca julgando o processo procedente. Em
sequéncia, o Estado do Rio de Janeiro opds embargos de declaracao.

Os embargos de declaracao apresentados pelo Estado do Rio de Janeiro foram
acolhidos apenas para definir que a atualizacdo do indébito sera feita unicamente
pela taxa Selic.

O Estado de Rio de Janeiro apresentou apelacao.

h) Estagio do processo:

Autos arquivados

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo pode gerar impacto financeiro a OSX Acu e, consequentemente, para a
OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

O processo pode gerar impacto financeiro a OSX Acu e, consequentemente, para a
0OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial, uma vez que ha discussao de reconhecimento
de crédito em favor da OSX Acu.

Civeis

37. Processo n° 0392571-55.2013.8.19.0001

a) Juizo

32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

11/11/2013

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”); OSX Brasil Porto do
Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”) e OSX Servicos Operacionais Ltda.
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- Em Recuperacao Judicial (“OSSO” e, quando em conjunto, com OSX e OSX Acu,
“Grupo 0SX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 3.229.097.000,03 (trés bilhdes, duzentos e vinte e nove milhdes, noventa e sete
mil reais e trés centavos).

f) Principais fatos:

Em 11/11/2013, as empresas do Grupo OSX ajuizaram pedido de recuperacao
judicial, na forma da Lei de Recuperacées Judiciais e Faléncias (Lei n°
11.101/2005), sendo deferido seu regular processamento.

De acordo com a Lei n° 11.101/2005, todos os créditos existentes (ainda que
iliquidos ou nao vencidos) contra o Grupo OSX na data do ajuizamento do pedido
(11/11/2013) ficam submetidos aos efeitos da recuperacao judicial, de forma que
somente poderao ser pagos na forma e condicées dos planos de recuperacao
judicial, apresentados pelas companhias. Os referidos planos preveem as medidas
a serem implantadas para a reestruturacao financeira e operacional do Grupo OSX,
além da forma e prazos para o pagamento das dividas.

Em outubro de 2018, o Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”), um dos credores
sujeitos a recuperacao judicial do Grupo OSX, requereu que a analise do
administrador judicial determinada pelo juizo também abarcasse o cumprimento,
pela Porto do Acu S.A. (“PdA”), do contrato de gestao da area do complexo do Porto
do Acu pertencente a OSX Brasil - Porto do Acu S.A. S.A. - Em Recuperacao Judicial,
considerando a destinacao das receitas auferidas com a exploracao da area para
pagamento dos credores.

Em maio de 2019, o administrador judicial apresentou relatério sobre as pendéncias
para o encerramento da recuperacao judicial, incluindo as alegacboes de
inadimplemento formuladas por alguns credores e a exploracao comercial do Porto
do Acu na forma requerida pelo Votorantim. As empresas do Grupo OSX também
apresentaram manifestacao relativa as alegacdes de descumprimento dos planos de
recuperacao judicial, bem como comentando a gestao da area do Porto do Acu.
Em junho de 2019, as empresas do Grupo OSX apresentaram pedido de prorrogacao
do regime especial da recuperacao judicial pelo prazo de 180 dias.

Em agosto de 2019, o administrador judicial apresentou manifestacao em
concordancia ao pedido de prorrogacao da recuperacao judicial. No entanto, em
abril de 2020, o administrador judicial protocolizou peticao deduzindo a preclusao
da prorrogacao tendo em vista o tempo que o processo ficou parado por forca da
digitalizacao dos autos.

Em junho de 2020, as empresas do Grupo OSX apresentaram manifestacao
reiterando as razOes para prorrogacao do regime da recuperacao judicial,
apresentando as negociacoes feitas até o momento e as perspectivas para
aproveitamento da area do Porto do Acu.

Em 30/11/2020, o Votorantim op0s embargos de declaracdo a sentenca de
encerramento.
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Em dezembro de 2020, houve a manifestacao das empresas do Grupo OSX. Na
mesma data, ocorreu a juntada de peticao da Caixa Econémica Federal (“CEF”)
reiterando o pleito de liberacao de recursos da conta centralizadora em seu favor
sob a alegacao de inadimpléncia das empresas do Grupo OSX.

Foram também opostos embargos de declaracao pelas empresas do Grupo 0SX, CEF,
Acciona Infraestructuras SA. (“Acciona”), Transportes Birday Comércio Ltda. e
Banco Santander S.A., com as alegacdes de obscuridade/erro material referente a
dissolucdo do Comité de Governanca por se tratar de o6rgao permanente de
supervisao dos termos dos planos de recuperacao judicial.

Em marco de 2021, o Votorantim interpos apelacdao requerendo a reforma da
sentenca para que a recuperacao judicial nao seja encerrada e seja convocada uma
nova Assembleia Geral de Credores para votacao de eventuais aditivos aos planos
de recuperacao judicial.

Em 25/03/2022, foi juntada peticao do Votorantim em que ratifica as razées da
apelacao anteriormente apresentada e requer sejam as empresas do Grupo OSX
intimadas a apresentar contrarrazdes, com a consequente remessa dos autos ao
Tribunal.

No mesmo dia, foi juntada peticao do Votorantim em que requer: (i) a prestacao
de contas pela PdA relativa aos principais termos comerciais e o preco de locacao
adotados para os locatarios que firmaram contratos vinculantes para ocupar a area
do complexo portuario; e (ii) a reconsideracao da sentenca de encerramento da
recuperacao huducual, com a declaracao de inviabilidade do plano de recuperacao
judicial e determinacao de aditivo ou substitutivo ao plano de recuperacao judicial.
Em 29/03/2022, foi juntada peticao da Acciona em que requer certidao sobre (i)
valores em favor da mesma ja consignados no plano de recuperacao e (ii) a forma
de pagamento prevista para os credores quirografarios nao financiadores nos planos
de recuperacao judicial da OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial e da OSX Brasil -
Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial.

Em 04/04/2022, as empresas do Grupo OSX apresentaram peticao, em que: (i)
argumentaram que a PdA refutou a tese apresentada pelo Votorantim, negando a
existéncia de um conflito de interesses por parte da PdA enquanto gestora
comercial exclusiva da area; (ii) afirmaram que nao haveria necessidade de
elaboracao de um novo plano da recuperacao judicial, na medida e quem as
empresas do Grupo OSX estao cumprindo todas as obrigacdes nos termos do plano
de recuperacao judicial; (iii) explicaram que na sentenca de encerramento
proferida, foi determinado que os depositos recursais referentes aos créditos
trabalhistas deveriam permanecer naqueles juizos trabalhistas; (iv) explicaram que
a credora Mol Brasil Ltda. (“Mol”) nao enviou de forma tempestiva a notificacao
exercendo a opcao de pagamento na forma da clausula 6.2.2.2 do plano de
recuperacao judicial, ndao fazendo jus ao pagamento antecipado de R$ 80.000,00;
(v) informaram que realizaram a alteracao da denominacao social de OSX
Construcao Naval para OSX Brasil - Porto do Acu S.A; e (vi) reafirmaram a
necessidade de o administrador judicial consolidar o quadro geral de credores.
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Em 14/04/2022, a CEF apresentou sua apelacao argumentando: (i) a nulidade da
sentenca por auséncia de fundamentacao; (ii) que ao anuir com o plano de
recuperacao judicial, a CEF manifestou apenas sua intencao em apoiar a vontade
da companhia e da coletividade de credores, no sentido de nao causar 6bices a
consecucao dos fins expostos no plano de recuperacao judicial; (iii) o plano de
recuperacao judicial nao teria atingido o seu fim, tendo em vista a insuficiéncia de
recursos obtidos com a locacao da area e geracao de novos negécios; e (iv) o plano
de recuperacao judicial nao dispoe da forma de pagamento do crédito CEF-FMM, na
medida em que as condicoes de pagamento da divida extraconcursal e a
estruturacao da garantia fiduciaria que a CEF detém estao inseridas no contrato
com o FMM e nao no plano de recuperacao judicial.

Em 25/04/ 2022 a Acciona apresentou a sua apelacao, alegando: (i) falta de
condicoes para o encerramento da recuperacado judicial, diante da auséncia de
apuracao e fiscalizacao do processo, havendo a configuracao de fraudes e
condenacoes na Justica Federal e no Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais,
levando a ocorréncia de atos falimentares; e (ii) descumprimento do plano de
recuperacao judicial, na medida em que supostamente as empresas do Grupo OSX
nao foram capazes de dar cumprimento ao plano de recuperacao judicial, nao
conseguindo lograr éxito em receber quantias suficientes, nem mesmo para fazer
frente ao aluguel.

Em 10/05/2022, o administrador judicial juntou a sua manifestacao argumentando
que: (i) em relacdo a peticao do credor Operacao Resgate - Transportes Ltda., o
administrador judicial exarou a sua ciéncia em relacao ao seu crédito e informando
que este ja se encontra inscrito no quadro geral de credores; (ii) em relacao a
manifestacao do PdA, o administrador judicial esta de acordo com a guarda dos
documentos em sigilo, limitando o acesso as empresas do Grupo 0SX, administrador
judicial e membros do Comité de Governanca. Além disso, o administrador judicial
alega que nao vislumbra violacdao ao plano de recuperacao judicial aprovado,
havendo apenas insatisfacao do Votorantim com a conducao das negociacoes entre
PdA e interessados. Portanto, analisada a documentacao e as manifestacées do
Votorantim, PdA e empresas do Grupo OSX, a administracao judicial nao verificou
violacdo ao plano de recuperacao judicial das empresas do Grupo OSX; (iii) em
relacdo ao oficio emitido pela 3* Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes, o
administrador judicial reiterou a manifestacao para que os valores referentes a
depdsitos recursais sejam revertidos em proveito do reclamante; (iv) em relacao a
peticao do credor Mol, o administrador judicial aduziu que este nao faz jus ao
pagamento, na medida em que nao enviou a notificacao no prazo estabelecido pela
clausula 6.2.2.2 do plano de recuperacao judicial da OSX Brasil - Porto do Acu S.A.
- Em Recuperacao Judicial, devendo aguardar a implementacao da clausula 6.2 do
plano de recuperacao judicial para receber o seu crédito.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 17/12/2014, os planos de recuperacao judicial das empresas do Grupo OSX
foram aprovados pelos credores em Assembleias Gerais de Credores e, em
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19/12/2014, foram homologados pelo Juizo da 3* Vara Empresarial do Rio de
Janeiro. Contra a decisao que homologou os referidos planos, foram interpostos 04
agravos de instrumento, dos quais apenas 01 agravo foi provido em parte (Al n°
0005261-19.2015.8.19.0000 - Agravante: Hyundai Corporation), perante a 142
Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, tao somente para
afastar a clausula que requer a prévia convocacao da Assembleia Geral de Credores
na hipdtese de descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial. Os demais
agravos foram desprovidos e as respectivas decisoes ja transitaram em julgado.

Foi proferido despacho em agosto de 2018 determinando que o administrador
judicial verificasse as alegacdes de descumprimento do plano levantadas pelos
credores, para o prosseguimento do processo, seja para o seu encerramento, seja
para a conversao da recuperacao judicial em faléncia.

Em 31/07/2020, foi proferido despacho que deferiu a prorrogacao do processo de
recuperacao judicial por mais 90 dias, considerando a aceitacao pelos credores que
compdem o Comité de Governanca e do administrador judicial quanto a necessidade
de mais tempo para a negociacao de uma eventual proposta de alteracao dos planos
de recuperacao judicial junto aos credores, bem como considerando o tempo que
os autos estiveram paralisados por conta da digitalizacao dos autos e paralizacao
da Covid-19.

Em 24/11/2020, foi proferida sentenca de encerramento da recuperacao judicial
ante o cumprimento das obrigacdes vencidas no prazo de 02 (dois) anos apos a sua
concessao e, ainda, fora exonerado o administrador judicial do encargo e dissolvido
o Comité de Governanca. Ademais, foi determinada na sentenca de encerramento
da recuperacao judicial, a manifestacao das empresas do Grupo OSX, do Ministérios
Publico e demais membros do Comité de Governanca quanto aos documentos e
alegacodes do Votorantim.

Em 18/02/2022, o juizo da 3? Vara Empresarial, dentre os diversos requerimentos
suscitados, apreciou os embargos de declaracao opostos pelos credores e pelas
empresas do Grupo OSX.

Nesse sentido, em relacao aos embargos das empresas do Grupo OSX, entendeu o
juizo por conhecé-los e da-lhes provimento, para que passe a constar na sentenca
a exoneracao do administrador judicial do encargo, mantendo-se o Comité de
Governanca até o integral pagamento dos credores, nos termos do plano de
recuperacao judicial.

Em relacdao aos embargos de declaracao opostos pela credora Acciona, o Juizo
reconheceu os embargos e lhe deu parcial provimento, apenas para apreciar os
pontos levantados que nao haviam sido analisados, mostrando que nao ha a
contradicao alegada.

Os embargos oferecidos pelo Banco Santander, foram conhecidos e dado
provimento, para constar na sentenca a exoneracao do administrador judicial do
encargo, mantendo-se o Comité de Governanca até o integral pagamento dos
Credores, nos termos do plano de recuperacao judicial.
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Em relacao ao requerimento feito pela CEF, o juizo indeferiu o levantamento
requerido, tendo em vista a adesao da CEF as condicoes de pagamento do plano na
qualidade de credor extraconcursal anuente, tornando definitiva a tutela de
urgéncia concedida, inexistindo provas do alegado inadimplemento.

Em relacao aos embargos apresentados pela PdA, entendeu o juizo por conceder o
provimento, para que passe a constar na sentenca a exoneracao do administrador
judicial do encargo, mantendo-se o Comité de Governanca até o integral pagamento
dos credores, nos termos do plano de recuperacao judicial.

Em 21/03/2022, foi expedido oficio (resposta), informando que sobre a
possibilidade de constricao de ativos requerida pelo suscitante e esclarecendo que
até o transito em julgado da sentenca de encerramento da recuperacao judicial,
cabera ainda ao juizo eventual deliberacao.

Em 19/09/2022, a 3% Vara Empresarial determinou que as empresas do Grupo OSX
apresentassem suas contrarrazoes aos recursos de apelacao interpostos em face da
sentenca que decretou o encerramento da recuperacao judicial das empresas do
Grupo 0SX, o que foi feito, tempestivamente, em 21/11/2022, tendo as empresas
do Grupo OSX arguido a auséncia de descumprimento do plano de recuperacao
judicial; a novacao dos créditos detidos pela CEF; e a auséncia de fundamentos para
os pedidos de faléncia das empresas do Grupo OSX apresentados naqueles autos.
Em 09/02/2023, foi determinada remessa das apelacdes interpostas para a 2?2
instancia e a publicacao do edital de credores consolidado.

Em 09/05/2023, foi determinada a remessa, com urgéncia ao TJRJ, dos recursos
interpostos.

h) Estagio do processo:

O processo aguarda julgamento dos recursos de apelacao e publicacao do edital de
credores consolidado.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

Trata-se do processo de recuperacao judicial da OSX e de suas subsidiarias, pelo
qual operou-se a novacao dos créditos concursais existentes até novembro de 2013
e inaugurou o novo plano de negdcios da OSX.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de descumprimento do plano de recuperacao judicial, o Juizo podera
decretar a faléncia da OSX e suas subsidiarias.

38. Processo n° 0249693-97.2019.8.19.0001

a) Juizo

222 Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

22 Instancia - 3* Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro
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c) Data de instauracao:

07/10/2019

d) Partes no processo:

Polo ativo: Triunfo Logistica Ltda. (“Triunfo”)

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 49.334.044,84 (quarenta e nove milhdes, trezentos e trinta e quatro mil,
quarenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao indenizatoéria proposta pela Triunfo, visando ao pagamento pela
OSX Acu do valor de RS 49.334.044,84, correspondente aos custos com
armazenagem de seus equipamentos, alegadamente, apo6s a data de ajuizamento
do pedido de recuperacao judicial, mais especificamente, da data de 13/11/2013
até a presente data.

Em fevereiro de 2020, foi apresentada contestacao pela OSX Acu suscitando em
sede de preliminar (i) impugnacao ao valor da causa; (ii) litispendéncia; (iii)
prescricao da pretensao de cobranca e, no mérito, (i) inexisténcia e inexigibilidade
do suposto crédito e (ii) inexisténcia de perda de oportunidade de negocio para a
0OSX Acu.

Em 08/07/2021, o processo foi remetido ao TJRJ, tendo sido o julgamento
designado para a data de 17/11/2021.

g) Resumo das decis6es de mérito proferidas:

Em novembro de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o processo com
resolucdao do mérito face a prescricao da pretensao. Desta forma, uma vez que
entre a data de ajuizamento da acdo em 07/10/2019 e o inicio do descumprimento
ter se dado em 30/08/2013, fica evidenciado o transcurso do prazo prescricional
de 03 anos.

Em 17/11/2021, Por unanimidade, entenderam os desembargadores pelo
provimento do recurso de apelacao, e pela reforma da sentenca, afastando-se a
prescricao total, condenando-se a OSX Acu ao pagamento de indenizacao por
perdas e danos suportados pela autora desde 07/10/2016, até que os equipamentos
sejam efetivamente retirados do deposito. Conforme dito no acordao, o valor a ser
indenizado devera ser verificado em fase de liquidacao de sentenca. O relator
arbitrou os honorarios advocaticios na proporcao de 15% sobre o valor da
condenacao.

Em 08/09/2022, foi proferido acérdao rejeitando os embargos de declaracao
opostos, por entender que as partes pretendiam a modificacdo do acérdao se
utilizando de recurso inadequado.

h) Estagio do processo:

Foi certificado em 19/04/2023 que o processo foi enviado eletronicamente para o
STJ e que até o presente momento, o(s) recurso(s)encontra(m)-se pendente(s) de
julgamento.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)
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Provavel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo envolve valores substanciais de natureza extraconcursal (nao se
sujeitam aos Planos de Recuperacao Judicial).

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, havera aumento do passivo em mais de RS 49 milhdes, nao
sujeito aos efeitos da recuperacao judicial.

39. Acao Civil Publica n® 0000133-13.2013.4.02.5103

a) Juizo

12 Vara Federal da Subsecao Judiciaria Campos dos Goytacazes - Secao Judiciaria
do Rio de Janeiro

b) Instancia:

Instancia Superior - Superior Tribunal de Justica (“STJ”)

c) Data de instauracao:

25/01/2013

d) Partes no processo:

Polo ativo: Ministério Publico Federal (“MPF”)

Polo passivo: Grupo Empresarial EBX, LLX Acu Operacdes Portuarias S.A. (“LLX”),
Grupo Empresarial OSX, Instituto Estadual do Ambiente (“INEA”), Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”).

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

O conteldo econdmico do processo € inestimavel

f) Principais fatos:

Acao Civil Publica em que o MPF, em sede de liminar, requer (i) a cessacao das
obras que causaram supostamente o aumento da salinidade em areas de solo e em
recursos hidricos de aguas doces de canais e lagoas e de aguas tratadas para o
consumo humano no 5° Distrito de Sao Joao da Barra/RJ, com fins de instalacao do
Complexo Logistico Industrial Portuario do Acu; (ii) o adiamento do inicio das
atividades de operacao do Porto do Acu, enquanto nao estiver comprovada a
restauracao ambiental e a auséncia de ameacas exponenciais a vida, a fauna, a
flora e ao equilibrio ambiental da area afetada; (iii) a suspensao imediata das
licencas de operacao, emitidas ou por emitir, das obras degradantes em questao,
em favor dos Grupos Empresariais EBX, LLX e OSX, relacionadas as obras acessorias
de construcao da Unidade de Construcao Naval do Acu (UCN Acu), enquanto nao
estiver comprovada a restauracao ambiental e a auséncia de ameacas exponenciais
a vida, a fauna, a flora e ao equilibrio ambiental da area afetada e (iv) multa
diaria, para cada réu, no valor de R$100.000,00, por descumprimento da decisao
eventualmente proferida liminarmente. No mérito, o MPF requer (i) a condenacao
dos grupos empresariais EBX, LLX e OSX em obrigacao de fazer consistente na
restauracao ambiental da area afetada, em prazo nao superior a 60 (sessenta) dias;
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(i1) a condenacao dos grupos empresariais EBX, LLX e OSX na obrigacao de fazer,
consistente na recuperacao do solo e dos recursos hidricos afetados; (iii) a
condenacao do INEA na obrigacao de fazer, consistente em realizar auditoria
ambiental na area afetada em prazo nao superior a 15 (quinze) dias; (iv) a
condenacao do IBAMA na obrigacao de fazer, consistente na elaboracao de analise
ambiental do ambiente afetado, com indicacao de medidas a serem efetuadas para
a reparacao do dano, em prazo nao superior a 15 (quinze) dias; e (v) a cominacao,
a cada réu, ao pagamento de multa cominatoria diaria, no valor de RS 100.000,00,
para cada eventual descumprimento da decisao proferida em carater liminar ou
pelo descumprimento da sentenca transitada em julgado.

A OSX contestou o pedido, alegando que nao ha dever de reparacao, uma vez que
a OSX realizou todos os procedimentos de licenca para operacao. Em maio de 2020,
0 MPF interpos recurso de apelacao aduzindo: (i) que a bacia do de Quitingute é
recurso hidrico federal; (ii) a possibilidade de atuacao supletiva do IBAMA, por
forca de graves danos ambientais aos quais o INEA foi incapaz de atuar
preventivamente ou corrigir a situacao; (iii) por se tratar de dano ambiental grave,
todo o sistema poderia ser demandado; (iv) a incidéncia da indisponibilidade do
interesse publico e do principio da inafastabilidade da tutela; (v) que o argumento
ministerial de ineficiéncia do 6rgao licenciador estadual, ja havia sido deduzido
em sua inicial; (vi) que o dano ambiental atingiu rio federal, portanto, teria o
interesse do o6rgao federal; (vii) auséncia de litispendéncia; e (viii) a mencao do
IBAMA quando da exposicao inicial sobre as razdes. O IBAMA apresentou
contrarrazdes de apelacao suscitando (i) ndo ha que se falar em atuacao subsidiaria
do IBAMA; (ii) a auséncia de demonstracao de omissao por parte do IBAMA. Em
agosto e setembro de 2020, a OSX, EBX e INEA apresentaram, respectivamente,
contrarrazoes a apelacao aduzindo em linhas gerais a ilegitimidade passiva do
IBAMA, a ilegitimidade ativa do MPF e a incompeténcia absoluta da justica federal
para apreciacao da demanda.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 15/02/2013, foi proferida decisao (i) determinando o recebimento da inicial
tdo somente quanto ao episodio apontado no Inquérito Civil Publico n°
1.30.002.000224/2012-59 de incremento de salinidade verificado no Canal do
Quitingute, localizado em Sao Joao da Barra/RJ, em razao das obras de disposicao
de areia realizadas nos depdsitos 02, 04 e 07; (ii) indeferindo os pedidos liminares.
Quanto ao ponto (i), o MPF interpos o Agravo de Instrumento n° 0015906-
81.2013.4.02.0000, ao qual foi dado provimento para que a peticao inicial fosse
recebida em sua integralidade pelo juizo de 1° grau. Contra o referido acoérdao, a
OSX interp0s recurso especial.

Em 15/05/2018, o STJ negou provimento ao recurso especial apresentado pela
OSX.Em marco de 2020, os autos foram conclusos para decisao e foi proferida
sentenca, extinguindo o feito sem resolucao de mérito, ante a ilegitimidade
passiva do IBAMA. O MPF op0s embargos de declaracao deduzindo contradicao na
sentenca.
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Os embargos de declaracao apresentados pelo MPF foram desprovidos. O processo
foi remetido para o Tribunal Regional Federal para julgamento, oportunidade em
que a sentenca foi reformada, para reconhecer a legitimidade ativa do MPF e a
legitimidade passiva do IBAMA, determinando-se o prosseguimento do feito
perante a Justica Federal do Rio de Janeiro. As partes apresentaram embargos de
declaracao em face do acordao, nos quais sustentaram, notadamente, a
necessidade de manifestacdo do acérdao acerca da inexisténcia de interesse
federal na demanda, ja que o espelho d’agua estaria localizado em area estadual,
ndao havendo que se falar em inércia do INEA que autorizasse a participacao
supletiva do IBAMA.

Em 04/05/2022, os aclaratérios foram rejeitados. Em 06/06/2022, as partes
apresentaram recursos especiais em face do acérdao.

Os recursos especiais apresentados pelas partes foram inadmitidos. Foram
apresentaram agravos em recurso especial contra a decisao. O MPF apresentou
contrarrazdes. Os autos foram remetidos ao STJ para julgamento.

h) Estagio do processo:

Os autos aguardam decisao do STJ no ambito dos agravos em recurso especial
interpostos contra a decisao que reformou a sentenca terminativa para reconhecer
a legitimidade ativa do MPF e passiva do IBAMA.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A OSX entende que este processo é relevante na medida em que podera envolver
valores substanciais e ocasionar a suspensao imediata das licencas de operacao,
emitidas ou por emitir de obras acessorias de construcao da Unidade de Construcao
Naval do Acu.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, além da suspensao das licencas de operacao, emitidas ou por
emitir de obras acessoérias de construcao da Unidade de Construcao Naval do Acu,
a 0OSX podera ser condenada (i) na obrigacdao de fazer de recuperar a area
supostamente afetada; (ii) em multa diaria por eventual descumprimento da
sentenca transitada em julgado.

40. Execucao n° 0277700-07.2016.8.19.0001

a) Juizo

512 Vara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 512 Vara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

31/08/2016

d) Partes no processo:
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Polo ativo: Transdata Transportes Ltda. (“Transdata”)
Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A - Em Recuperacao Judicial. (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.446.000,00 (um milhdo e quatrocentos e quarenta e seis mil reais).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao de obrigacao de fazer por meio da qual a Transdata Requereu
que a OSX Acu fosse compelida a promover a retirada de suas pontes rolantes que
se encontravam armazenadas no Patio Para.

Em 30/01/2023, as partes apresentaram manifestacao conjunta, indicando ao juizo
que foi celebrado acordo para encerramento da demanda. A transacao foi
devidamente homologada, por decisao judicial, em 16/02/2023.

Em 09/05/2023, a Transdata informou que o acordo esta sendo cumprido.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em dezembro de 2016, houve decisao referente a agravo de instrumento
apresentado pela OSX Acu que majorou para 60 dias o prazo para o cumprimento
da obrigacao pela OSX Acu. No entanto, o acérdao nao deu provimento ao pedido
de reducao da multa apresentado pela OSX Acu. A OSX Acu interp0s recurso
especial,

O recurso especial apresentado pela OSX Acu nao obteve éxito.

Em novembro de 2018, os autos foram sobrestados em funcao de liminar concedida
pelo Superior Tribunal de Justica (“STJ”) no bojo do RESP 1775905/RJ. Contudo,
com o julgamento de desprovimento do aludido recurso, a liminar foi cassada. Foi
interposto agravo interno em face desta decisao, o qual foi desprovido. Em
seguida, a OSX Acu op0s embargos de declaracao em face da decisao de
desprovimento do agravo interno,

Os embargos de declaracao apresentados pela OSX Acu foram rejeitados. Ante o
julgamento desfavoravel do recurso, em setembro de 2020, a Transdata juntou
peticao aos autos requerendo o prosseguimento da execucao no tocante ao
pagamento da multa diaria fixada tendo em vista o cumprimento tardio da
obrigacao de fazer.

Em 23/09/2020, foi proferido despacho pelo juizo determinando a intimacao da
executada para pagamento do valor executado. Em 17/11/ 2020, a OSX Acu
apresentou impugnacao ao cumprimento de sentenca, alegando (i) inexigibilidade
de multa em razao da culpa exclusiva da Transdata pelo atraso no cumprimento
da obrigacao de fazer; (ii) necessaria reducao do valor da multa considerando a
fixacao do juizo da acdo de cobranca n° 0332724-20.2016.8.19.0001 quanto ao
custo de armazenagem das 6 pontes rolantes objeto do processo no valor total de
RS 32.380,00 (trinta e dois mil, trezentos e oitenta reais); (iii) auséncia de coisa
julgada material quanto ao valor desproporcional da multa diaria fixada; (iv) a
incompeténcia do juizo para a pratica de atos constritivos ao patrimonio da OSX
Acu, considerando que estes apenas podem ser praticados pelo juizo da
recuperacao judicial. Em abril de 2021, houve a apresentacao de resposta a
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impugnacao ao cumprimento de sentenca pela Transdata, diante da qual a
empresa ré apresentou manifestacao a resposta da impugnacao de sentenca.

Em 05/05/ 2021, foi juntada aos autos a decisao que negou provimento aos
embargos de declaracao apresentados, sob o argumento de que nao houve omissao
no acérdao, bem como nao havia efeito suspensivo concedido no processo, dessa
forma a execucao deveria prosseguir.

Em julho de 2021, foi juntado aos autos, a decisao do Agravo de Instrumento n°®
0052239-20.2016.8.19.0000, que reconheceu a ampliacao do prazo para retirar os
equipamentos de 60 (sessenta) dias Uteis, e manteve a multa de RS 5.000,00 (cinco
mil reais) por dia de atraso. A Transdata atravessou peticao visando esclarecer os
pontos alegados na impugnhacao da OSX Acu, informando que: (i) o recurso de
apelacao nos autos do Processo n° 0359547-31.2016.8.19.0001 ja foi julgado e
desprovido; (ii) a culpa da Transdata para o descumprimento da obrigacao ja havia
sido debatido anteriormente no Juizo; por fim, requereu: (i) a rejeicao das
alegacoes deduzidas pela OSX Acu, mantendo-se a multa fixada no patamar de RS
5.000,00 (cinco mil reais); (ii) a condenacao da OSX Acu ao pagamento de multa a
ser fixada pelo juizo; (iii) diante da improcedéncia dos argumentos deduzidos pela
0SX Acu, a imediata penhora de bens da OSX Acu no valor de RS 1.446.000,00 (um
milhao quatrocentos e quarenta e seis mil reais).

Em 16/02/2023, houve decisao de homologacao de acordo para encerramento da
demanda.

h) Estagio do processo:

Arquivado provisoriamente em 03/07/2023

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo de natureza extraconcursal (nao se sujeitam aos planos de recuperacao
judicial)

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

A OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial,
poderao sofrer impacto financeiro de RS 1.446.000,00.

41. Acao de Cobranca n° 0163536-97.2014.8.19.0001

a) Juizo

32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 3% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro

c) Data de instauracao:

16/05/2014

d) Partes no processo:
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Polo ativo: CMA Com Societe Anonyme (“CMA”)
Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A - Em Recuperacao Judicial. (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 511.260,95 (quinhentos e onze mil, duzentos e sessenta reais e noventa e cinco
centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao de cobranca proposta em 16/05/2014, tendo por objeto o
pagamento, pela OSX Acu, do valor de RS 370.612,97 (trezentos e setenta mil,
seiscentos e doze reais e noventa e sete centavos), parte do qual seria
alegadamente relativo a créditos posteriores a data do pedido de recuperacao
judicial da Ré e, portanto, nao novados pelo respectivo plano. O suposto débito
decorre da nao devolucao tempestiva de contéineres da CMA o que da azo ao
pagamento de sobrestadia.

Em outubro de 2014, a parte OSX Acu se manifestou em contestacao alegando (i)
a necessidade de prestacao de caucao pela CMA, sob pena de extincao do processo;
(i1) ilegitimidade passiva da OSX Acu tendo em vista ser a obrigacao do transporte
da Konecranes, a qual contratou a parte CMA para a sua realizacao e assim, inexiste
contrato de transporte maritimo prévio ou relacao juridica com a OSX Acu; (iii) a
auséncia de responsabilidade da 0SX Acu enquanto mero
consignatario/destinatario e (iv) eventualmente, a limitacao do valor cobrado a
titulo de sobrestadias/demurrage, sob pena de enriquecimento ilicito.

Em abril de 2016, as partes se manifestaram em provas, apds os autos foram
remetidos para vista do Ministério PlUblico, sendo que sua respectiva cota foi
juntada aos autos em 01/08/2017.

Em 20/09/2018, foi proferido despacho saneador rejeitando as preliminares
arguidas pela OSX Acu de necessidade de prestacao de caucao e ilegitimidade
passiva, e deferindo a producao de prova documental suplementar requerida pela
CMA para expedicao de oficio ao Terminal Portuario Multi Rio Operacoes Portuarias
e Multi Car, a fim de que seja fornecida a Declaracao de Descarga (Tally) e
Devolucao (EIR) dos contéineres envolvidos na demanda. No mais, indeferiu a
producao de prova pericial requerida pela OSX Acu.

Em 08/10/2018, a OSX Acu apresentou manifestacao requerendo ajustes na decisao
de saneamento.

No dia 13/12/2018, a OSX Acu opbs embargos de declaracao contra a decisao
saneadora, os quais foram rejeitados.

Em 30/04/2019, foi juntada peticao da CMA aduzindo que ante a auséncia de
manifestacao da parte OSX Acu, houve preclusao temporal para interposicao de
recurso contra a decisao que negou provimento aos embargos de declaracao.
Ademais, requereu prosseguimento do feito e a expedicao de oficio aos Terminais
Portuarios Multi Rio Operacoes Portuarias e Multi Car, para que fornecam
Declaragdes de Descarga (TALLY) e Devolucao (EIR) dos contéineres em questao na
lide.
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Em marco de 2021, houve a juntada de peticao pela parte CMA requerendo a
juntada de resposta ao oficio pela MultiRio Operacdes Portuarias, com a qual
fundamenta a demonstracao da ocorréncia de sobrestadia de contéineres e requer
o julgamento antecipado do mérito.

Em 29/07/2021, a OSX Acu juntou manifestacao acerca do pedido da CMA. Em sua
manifestacao a OSX Acu: (i) esclareceu a relacao contratual entre a transportadora
e o embarcador; (ii) explicou que os custos de demurrage somente poderiam ser
exigidos da embarcadora que contratou a CMA, e que nao cabe a imputacao de
responsabilidade para a OSX Acu; (iii) requereu a improcedéncia da acao, nao se
opondo ao julgamento antecipado da lide, se reportando as alegacées
apresentadas em sede de contestacao.

Apds a manifestacao da OSX, houve a juntada da peticao do Administrador Judicial,
se manifestando a favor do julgamento antecipado da lide.

A CMA, opds embargos de declaracao, em face da sentenca de 03/12/2021 que
julgou improcedente os pedidos formulados, alegando basicamente: (i)
contradicao na sentenca quanto a legitimidade passiva da OSX Acu, e que a OSX
Acu era consignataria do contrato de transporte e por isso a responsavel pelo
pagamento do demurrage.

Em 08/02/ 2022, a OSX Acu foi intimada a se manifestar da decisao prolatada.

Em 24/08/2022, o juiz titular declarou-se suspeito por motivo de foro intimo por
fato superveniente.

Em 08/05/2023, foi mantida decisao embargada pela CMA.

Em 12/06/2023, foi interposta apelacao pela CMA.

Em 26/05/2024, houve certidao de transito em julgado de acérdao.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 03/12/ 2021, foi publicada a Sentenca de mérito julgando improcedente os
pedidos formulados na inicial, em sua fundamentacao o juiz entendeu que: (i) a
autora nao logrou éxito em comprovar os fatos alegados; (ii) o contrato com
traducao juramentado juntado, refere-se a partes distintas dessa demanda; (iii)
nao se pode imputar as obrigacdes a OSX Acu, por ela ndo ser parte signataria do
contrato.

Em 09/04/2024, houve o julgamento provendo a apelacao apresentada pela CMA,
condenando a OSX Acu ao pagemento da sobrestadia dos contéiners no valor de RS
RS 370.612.97 (trezentos e setenta mil seiscentos e doze reais e noventa e sete
centavos), acrescido de correcao monetaria desde a data da conversao para o real,
e de juros de mora desde a citacao. Como consequéncia, a OSX Acu arcara com o
pagamento das despesas processuais e honorarios advocaticios sucumbenciais,
equivalentes a 10% do valor da condenacao.

Em 26/05/2024, houve certidao de transito em julgado de acordao no dia
24/05/2024.

h) Estagio do processo:

O processo transitou em julgado.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)
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N/A, visto que ja ocorreu o julgamento

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

Envolve valores de natureza extraconcursal e que, portanto, podem ser executados
para pagamento em razao de nao se sujeitar aos planos de recuperacao judicial.
k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Havera aumento do passivo nao sujeito aos efeitos da recuperacao judicial,
impactando negativamente nas financas da OSX Acu e, consequentemente, da OSX
Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial.

42. Acao Cautelar Inominada n°® 0444594-07.2015.8.19.0001

a) Juizo

32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

22 Instancia - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“TJRJ”)

c) Data de instauracao:

04/11/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: SPE Central de Utilidades Rio S.A. (“SPE”) e Enfil S.A Controle
Ambiental (“Enfil”)

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A - Em Recuperacao Judicial. (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 691.710,94 (seiscentos e noventa e um mil, setecentos e dez reais e noventa
quatro centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de Acao Cautelar Inominada preparatoéria com pedido de liminar, proposta
em 04/11/2015, por Enfil e SPE em face da OSX Acu, visando a compelir a OSX Acu
a devolver a via original da carta de fianca bancaria emitida pelo Banco Bradesco
S/A dada em garantia ao cumprimento do contrato de construcao,
disponibilizacao, gerenciamento, operacao e posterior transferéncia de estacoes
de tratamento de agua, efluentes e central de gestao de residuos solidos, com
incidéncia de multa pecuniaria na hipotese do descumprimento da ordem judicial.
Em junho de 2016, houve a interposicao de recurso de apelacao pela OSX Acu
aduzindo (i) a resilicao unilateral do contrato de construcao principal nao extinguiu
automaticamente a obrigacao da SPE de manter constituida/valida a carta fianca
e assim, a retencao da garantia ndo teve o condao de causar prejuizos a SPE, mas
simplesmente dar cumprimento ao contrato de construcao; (ii) as parcelas da
condenacao nao sao devidas pela OSX Acu, uma vez que nao pode ser compelida a
assumir o pagamento de taxas de manutencao devidas ao Banco Bradesco pela SPE,
posto se trata de uma relacao juridica da qual nao faz parte; (iii) o cumprimento
tempestivo da medida liminar e o descabimento da multa imposta. A parte apelada
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ja oferecera o recurso e os autos foram remetidos, em 03/04/2019, a 24* Camara
Civel.

Em 22/03/2024 foi interposto recurso especial, remetido para o TRJR.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 08/06/2016, foi proferida decisao deferindo o pedido liminar formulado pela
Autora, para determinar a devolucao da via original da carta de fianca n°
2.060.193-0, ou, subsidiariamente, a apresentacao de termo de exoneracao, no
prazo de 10 (dez) dias a contar da intimacao, sob pena de multa diaria no valor de
RS 1.000,00 (mil reais), observado o limite maximo de RS 100.000,00 (cem mil
reais). A OSX Acu chegou a recorrer da decisao em foco, mediante interposicao de
agravo de instrumento n° 0031771-35.2016.8.19.0000, a qual contudo restou
transitada em julgado, em virtude da negativa de provimento do recurso em
questao.

Em 29/11/2017, foi proferida sentenca que julgou procedentes os pedidos
autorais, para: (i) confirmar a medida liminar anteriormente concedida e (ii)
condenar a OSX Acu a (a) restituir a parte Autora a quantia de RS 286.178,80, (b)
pagar o valor de RS 88.000,00, a titulo de multa, em razao do descumprimento da
obrigacao de fazer determinada quando da concessao da medida liminar; e (c)
pagar honorarios advocaticios fixados em 10 % (dez por cento) do valor da
condenacao. Diante exposto, a OSX Acu op0s embargos de declaracao.

Em 08/05/2018, os embargos de declaracao apresentados pela OSX Acu foram
rejeitados.

Em 29/02/2024, a apelacao apresentada pela OSX Acu foi desprovida pela 122
Camara De Direito Privado.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se admissao do recurso especial pelo TJRJ.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais de natureza
extraconcursal e que, portanto, podem ser executados para pagamento em razao
de nao se sujeitar aos planos de recuperacao judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, havera a devolucao da via original da carta de fianca e o
aumento do passivo nao sujeito aos efeitos da recuperacao judicial.

43. Embargos a Execucao n° 0225964-76.2018.8.19.0001

a) Juizo

32® Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 322 Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
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c) Data de instauracao:

20/09/2018

d) Partes no processo:

Polo ativo: OSX Brasil S.A - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

Polo passivo: Houthoff Buruma (“Houthoff”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 2.362.422,27 (dois milhodes, trezentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e
vinte e dois reais e vinte e sete centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de embargos a execucao opostos pela OSX em 20/09/2018 em busca da
nulidade da execucao, sob o argumento da (i) auséncia de exigibilidade em razao
do pagamento integral da divida e (ii) auséncia de certeza e liquidez no titulo em
execucao, posto que os valores pleiteados resultam de faturas emitidas
unilateralmente pela OSX que se distinguem dos valores dispostos emconfissao de
divida.

Em 05/11/2018, a OSX op0s embargos de declaracdo contra a decisdo que nao
concedeu efeito suspensivo aos seus embargos a execucao.

Em 04/11/2019, houve decisao do juizo que entendeu como necessario a producao
de prova pericial contabil de forma a aferir o saldo a executar que é objeto da lide
e assim, nomeou perito para atuacao no processo. Em seguida, houve a
apresentacao de quesitos por ambas as partes e a juntada de peticao do perito
informando o valor dos seus honorarios profissionais.

Em 29/06/2020, a OSX protocolizou peticao chamando o processo a ordem, a fim
de que sejam julgados os embargos de declaracao.

Em novembro de 2020, foi interposto agravo de instrumento pela OSX em face da
decisdao que negou o efeito suspensivo aos embargos a execucao, o qual nao fora
provido em decisao monocratica. Dessa forma, foi interposto um agravo interno, o
qual restou prejudicado ante o acérdao da 20° Camara Civel que manteve a decisao
impugnada no sentido do descabimento de concessao de efeito suspensivo aos
embargos a execucao.

Em janeiro de 2021, foram apresentadas impugnacdes aos honorarios periciais
pelas partes. Em 02/08/2021, o perito se manifestou acerca da impugnacao dos
honorarios periciais, ratificando os valores, tendo em vista a complexidade da
matéria e o nUmero de horas técnicas.

Em 04/05/2022, a OSX informou o pagamento de sua parcela nos honorarios
periciais, o que foi feito pela Houthoff em 10/05/2022.

Em 02/08/2022, foi certificado que o réu informo o pagamento dos honorarios do
perito ao perito.

Em 16/01/2023 foi expedido o mandado de pagamento n°® 2651482 para o Banco do
Brasil.

Em 12/09/2023 houve manifestacao do Ministério Publico.

Em 13/01/ 2023, o cartoério expediu o mandado de pagamento em beneficio do
perito.
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Em 02/04/2024, houve o envio das intimacoes para as partes sobre a manifestacao
do perito.

Em 23/04/2024, a Houthoff se manifestou em relacao a resposta do perito expondo
que entre as 20 faturas cobradas na execucao, nao houve a comprovacao de
qualquer pagamento para 14 delas, totalizando € 395.879,79, em valores historico,
pugnando para que a OSX seja intimada a juntar todas as faturas mencionadas no
relatorio.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 21/09/2018, foi proferida decisao nao concedendo efeito suspensivo aos
embargos e determinando a intimagao do exequente.

Em setembro de 2020, houve despacho deferindo o chamamento do processo a
ordem pela 0SX, indeferindo o efeito suspensivo aos embargos a execucao sob o
fundamento da auséncia de lesao ante o fato de que todo e qualquer ato de
execucao contra a OSX sera feito em conjunto com o juizo onde tramita a
recuperacao judicial e por Gltimo, negando o provimento aos embargos.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se a resposta da OSX quanto a resposta do perito e a manifestacao da
Houthoff.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais de natureza
extraconcursal e que, portanto, podem ser executados para pagamento em razao
de nao se sujeitar aos planos de recuperacao judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, havera aumento do passivo nao sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial.

44, Cumprimento de Sentenca Arbitral n° 0053663-26.2018.8.19.0001

a) Juizo

72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 7% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro

c) Data de instauracao:

08/03/2018

d) Partes no processo:

Polo ativo: AGF Engenharia Ltda. (“AGF”)

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A - Em Recuperacao Judicial. (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:
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RS 1.426.533,76 (um milhdo, quatrocentos e vinte e seis mil, quinhentos e trinta e
trés reais e setenta e seis centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de cumprimento de sentenca arbitral oriunda de procedimento arbitral
que tramitou perante o Centro de Arbitragem e Mediacdao da Camara de Comércio
Brasil Canada de n° 46/2014/SEC3, que (a) condenou a OSX Acu a pagar
R$682.082,75, correspondente a servicos prestados pela AGF entre 12 e
27/11/2013, acrescidos de juros de mora de 1% a.m. contados da citacao da OSX
Acu para o procedimento arbitral até efetivo pagamento, bem como da correcao
monetaria pelo INPC, desde a data de constituicao dos créditos; e (b) condenou a
0SX Acu a pagar a AGF o valor de 10% de RS 342.196,97, corrigidos pela variacao
do INPC, desde a data da realizacdo de cada despesa, a titulo de reembolso de
custos havidos com a arbitragem.

Em 01/08/2018, a OSX Acu apresentou impugnacao ao cumprimento de sentenca
com pedido de atribuicao de efeito suspensivo. Em seguida, em novembro de 2018,
a AGF apresentou resposta a impugnacao.

Em fevereiro de 2020, a OSX Acu interpos apelacao em face da sentenca proferida
em 28/09/2019, aduzindo (i) a inexequibilidade da sentenca arbitral posto que a
matéria da competéncia do Tribunal Arbitral para definir que a concursalidade dos
créditos esta sob judice em acao anulatéria com fundamento no entendimento do
Superior Tribunal de Justica (“STJ”) de que esta competéncia é exclusiva do juizo
da recuperacao judicial; (ii) incompeténcia absoluta do juizo a quo para a pratica
de atos constritivos contra o patriménio da OSX Acu quando se tratar de bens
abrangidos pelo plano de recuperacao judicial; e (iii) a incompeténcia relativa do
juizo a quo para processar o cumprimento de sentenca arbitral em razao de se
tratar de uma acao conexa a acao anulatoria.

Em 18/02/2020, foi interposto agravo de instrumento pela AGF em face da decisao
que reconheceu o0 excesso de execucao, alegando a impossibilidade de
compensacao no caso sob o fundamento de que se trata de créditos de naturezas
distintas.

Em 25/01/2022, o processo transitou em julgado. Os autos entao, foram remetidos
a Central de Calculos Judiciais para definicao do quantum devido, tendo retornado,
em 24/02/ 2023, com os calculos realizados pela contadoria, indo ao contador
judicial em 03/11/2022.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 28/05/2019, foi proferida sentenca acolhendo parcialmente a impugnacao
apresentada pela OSX Acu ao cumprimento de sentenca arbitral, classificando
como correto o excesso de execucao apontado pela impugnante, no valor de RS
309.103,73.

Em 22/11/ 2021, o Tribunal do Estado do Rio de Janeiro (“TJRJ”) deu parcial
provimento ao agravo de instrumento interposto pela AGF, determinando o
prosseguimento da execucdao, com o valor determinado pelo juizo unitario,
acrescido de 10% de RS 342.196.97.
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Em 22/11/ 2021, o TJRJ ndo conheceu a apelacao da OSX Acu.

Em 09/05/2023, foi proferida decisao pelo indeferimento do requerimento do
autor para o pedido de penhora, entendendo o juiz ser incompetente, cabendo ao
juizo da recuperacao judicial

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se intimacao das partes para manifestacao sobre os calculos.
i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais de natureza
extraconcursal e que, portanto, podem ser executados para pagamento em razao
de nao se sujeitar aos planos de recuperacao judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, havera aumento do passivo nao sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial.

45. Acao Indenizatéria n°® 0001199-05.2014.8.19.0053

a) Juizo

12 Vara da Comarca de Sao Joao da Barra/RJ

b) Instancia:

1?2 Instancia - 1* Vara da Comarca de Sao Joao da Barra/RJ

c) Data de instauracao:

15/05/2014

d) Partes no processo:

Polo ativo: Derlandis Peixoto de Almeida (“Derlandis”)

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”) e PRUMO Logistica
S.A. (“Prumo”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 3.799.112,91 (trés milhdes, setecentos e noventa e nove mil, cento e doze reais
e noventa e um centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de demanda indenizatoria proposta em 15/05/2014, por meio da qual
Derlandis pretende o ressarcimento por danos morais € materiais em razao de
supostos danos ambientais causados a sua propriedade, que fica nas proximidades
do Porto do Acu.

A OSX contestou os pedidos alegando preliminarmente (i) incompeténcia absoluta
em razao do interesse do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (“IBAMA”) no processo; (ii) ilegitimidade passiva; (iii)
prejudicialidade externa com relacao a Acao Civil Pablica n° 0000133-
13.2013.4.02.5103; e, no mérito, (iv) a improcedéncia dos pedidos, com a
submissdo do crédito a recuperacao judicial da OSX, em caso de sua condenacgao.
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Em 15/05/2018, foi proferida decisao determinando intimacao da Uniao para
manifestar se possui interesse no processo.

Em 15/08/2018, os autos foram remetidos a Advocacia Geral da Unido.

Em 16/10/2018, os autos retornaram do Ministério Publico, cujo parecer foi
juntado em 30/11/2018.

Em 11/12/2018, houve despacho determinando que Derlandis especifique o
profissional e especialidade da pericia técnica requerida.

Em 28/01/2019, houve juntada de peticao de Derlandis.

Em 15/01/2020, foram juntadas duas peticoes. Uma das peticoes se trata de um
pedido de habilitacdao da Sra. Rosangela de Almeida Peixoto, esposa de Derlandis,
como assistente litisconsorcial; a outra peticao foi protocolada por Derlandis em
resposta a impugnacao a gratuidade de justica apresentada pela Prumo.

Em 10/02/2021, a Prumo apresentou manifestacao requerendo o indeferimento do
pedido de ingresso como assistente, deduzido pela Sra. Rosangela, trazendo em
sua fundamentacao que a Sra. Rosangela nao é parte legitima para figurar no
processo na condicao de litisconsorte, pois nao ha evidéncias de que o imoével,
local onde os supostos danos ocorreram, seja patrimoénio comum e comunicavel
desta e de Derlandis.

Em 11/11/2021, foi publicado despacho: (i) indeferindo o pedido de assisténcia
requerido; (ii) acolhendo a impugnacdo a gratuidade de justica feito pela Prumo,
e indeferindo o pedido de gratuidade de justica de Derlandis.

0 juizo decretou que Derlandis realizasse o recolhimento das custas, sob pena de
cancelamento da distribuicao, tendo Derlandis apresentado agravo de instrumento
em face de tal decisao.

Em 02/06/2023, houve transito em julgado.

Em 04/03/2024, foi proferida decisao observando o efeito suspensivo dado em
agravo de instrumento interposto por Derlandis, com determinacao para
certificacao sobre intimacao das partes da decisao do agravo, para que depois 0s
autos voltassem conclusos para decisao dos embargos de declaracao.

Em 19/04/2024, houve despacho determinando a certificacao da data de preclusao
da decisao que indeferiu a gratuidade de justica de Derlandis.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Ainda nao ha decisées de mérito.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se publicacdo de certidao quanto a decisao que indeferiu gratuidade de
justica de Derlandis.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € relevante na medida em que envolve valores substanciais que podem
ocasionar o aumento do passivo sujeito a recuperacao judicial, além de tratar de
matéria ambiental.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de perda, havera aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao
judicial, implicando no aumento em mais de RS 3 milhdes do passivo
recuperacional.

46. Acado Indenizatéria n° 0002720-19.2013.8.19.0053

a) Juizo

22 Vara da Comarca de Sao Joao da Barra/RJ

b) Instancia:

12 Instancia - 2® Vara da Comarca de Sao Joao da Barra/RJ

c) Data de instauracao:

17/09/2013

d) Partes no processo:

Polo ativo: Durval Ribeiro de Alvarenga (“Durval”)

Polo passivo: LLX Logistica S.A. (“LLX”); OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial
(“OSX”) e Centennial Asset Minning Fund LLC (“Centennial” e, quando em conjunto
com LLX e OSX, “Réus”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.554.359,96 (um milhdo, quinhentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e
cinquenta e nove reais e noventa e seis centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de demanda indenizatoria proposta em 17/09/2013, por meio da qual
Durval pretende ressarcimento por danos morais e materiais em razao de supostos
danos ambientais causados a sua propriedade, que fica nas proximidades do Porto
do Acu.

A OSX contestou os pedidos alegando preliminarmente (i) incompeténcia absoluta
em razao do interesse do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (“IBAMA”) no processo; (ii) ilegitimidade passiva; (iii)
prejudicialidade externa com relacdo a Acao Civil Pablica n° 0000133-
13.201.4.02.5103; e, no mérito, a improcedéncia dos pedidos, com a submissao do
crédito a recuperacao judicial da Ré, em caso de condenacao.

Em 15/05/2017, sobreveio decisao intimando Durval em réplica, apds o que, foi
juntada aos autos, em 23/08/2017.

Em 07/03/2019, foi certificada a desisténcia da acdao em relacao a Centennial.
Em 25/11/2020, houve decisao saneadora rejeitando as alegacdes da OSX;
requereu a juntada de comprovantes para a gratuidade de justica da OSX Brasil e
PdA e deferiu a prova pericial requerida por Durval ao fixar os pontos
controvertidos do caso, quais sejam: (i) se a salinizacao decorreu de fato natural
ou foi proveniente de obras que provocaram o transbordamento das aguas salgadas
do sistema de drenagem que, por sua vez, salinizaram o Canal Quitingute; (ii) se a
salinizacao do Canal Quitingute atingiu aquiferos, rios ou pocos artesianos da
regiao, que sao utilizados para consumo humano, animal e irrigacao de plantio; em
caso positivo, (iii) se o tempo que perdurou a salinizacao foi capaz de causar danos
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a atividade agropecuaria do autor; (iv) se Durval sofreu ano material; e (v) se
Durval sofreu dano moral. Contra a decisao saneadora, a OSX opds embargos de
declaracao.

Em 20/08/2021, foi proferido despacho intimando Durval a apresentar
contrarrazoes aos embargos de declaracao, bem como, aguardar em cartorio o
julgamento do recurso de agravo, que trata de indeferimento de gratuidade de
justica.

Em 01/06/2022, os autos foram remetidos a Central de Digitalizacao.

Em 14/08/2023, foi proferida decisapo acolhendo parcialmente os embargos de
declaracao opostos pela OSX e intimando as partes a apresentarem seus quesitos
técnicos, tratando dos seguintes pontos: 1) indeferido o pedido de inclusao do
IBAMA no polo passivo. 2) Acao civil publica n. 0000133-13.2013.4.02.5103 foi
extinta sem resolucao do mérito justamente pela auséncia de interesse federal a
justificar a legitimidade passiva do IBAMA e a legitimidade ativa do Ministério
Publico. 3) Ilegitimidade passiva ad causam: a OSX esta tentando revisar a decisao
de saneamento, mas embargos de declaracao nao sao o meio correto para isso. 4)
Prova testemunhal: Durval questiona a recusa da prova testemunhal, mas o pedido
é indeferido, pois a questao é técnica e deve ser resolvida por pericia. 5)
Esclarecimento de dano: Durval tem razao sobre a obscuridade na caracterizacao
dos danos. Os embargos foram parcialmente acolhidos para esclarecer que a
apuracao de dano material incluira danos interinos e residuais. 6) Nomeacao de
perito: nomeou-se Maria Fernanda Alvarenga Pontes como perita. 7) Quesitos e
assistentes técnicos: definiu-se o prazo de 15 dias para as partes formularem
quesitos e indicarem assistentes técnicos. 8) Proposta de honorarios: definiu-se
que apds a proposta de honorarios do perito, as partes tém 5 dias para se
manifestar. 9) Impugnacao dos honorarios: definiu-se que se houver impugnacao,
o perito tera 5 dias para se manifestar. 10) Execucao do trabalho pericial: definiu-
se que se nao houver impugnacao, o perito deve executar o trabalho em 30 dias.
11) Manifestacao sobre o laudo pericial: definiu-se que apds o laudo pericial, as
partes tém 15 dias para se manifestar e seus assistentes técnicos podem apresentar
pareceres. 12) Dispensa de oficio: foi dispensada a expedicao do oficio ao Instituto
Federal Fluminense, pois nao possui Centro de Tecnologia Agricola.

Em 21/08/2023, houve nomeacao da perita.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Nao ha decisdes de mérito até o momento.

h) Estagio do processo:

Atualmente, aguarda-se manifestacao das partes e elaboracao do laudo técnico.
i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € relevante na medida em que envolve valores substanciais que podem
ocasionar o aumento do passivo sujeito a recuperacao judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:
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Em caso de perda, havera aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao
judicial, em mais RS 1 milhao.

47. Incidente de impugnacao de crédito n° 0229798-29.2014.8.19.0001

a) Juizo

3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

2® Instancia - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“TJRJ”)

c) Data de instauracao:

14/07/2014

d) Partes no processo:

Polo ativo: A.R.G. Ltda. (“ARG”)

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial; OSX Brasil Porto do Acu
S.A. - Em Recuperacao Judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacao Judicial (em conjunto, “Grupo OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 84.700.116,67 (oitenta e quatro milhdes, setecentos mil, cento e dezesseis reais
e sessenta e sete centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de incidente de impugnacao de crédito instaurado em 14/07/2014 pela
ARG visando a retificacao de seu crédito habilitado na recuperacao judicial, para
majora-lo de R$81.275.482,88 para R$89.629.753,09. A ARG interpds o agravo de
instrumento n° 0018668- 92.2015.8.19.0000, buscando a reforma integral da
decisao de primeira instancia. As empresas do Grupo OSX, por sua vez,
interpuseram o agravo de instrumento n° 0023726- 76.2015.8.19.0000,
objetivando, unicamente, a majoracao da verba honoraria sucumbencial, ao qual
foi negado provimento, por decisao transitada em julgado.

Em 01/04/2024 houve revogacao da suspensao do processo.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 26/03/2015, foi proferida decisao julgando improcedente o pedido de
retificacao do crédito impugnado e condenando a impugnante ao pagamento das
custas judiciais e honorarios advocaticios fixados em RS 1.000,00 (mil reais).

0 recurso da ARG, foi parcialmente provido para retificar seu crédito quirografario
para RS 84.700.116,67 (oitenta e quatro milhdes, setecentos mil e cento e
dezesseis reais e sessenta e sete centavos), invertendo-se os consectarios da
sucumbéncia. Face ao acordao, que proveu parcialmente o recurso da ARG, as
empresas do Grupo OSX interpuseram recurso especial,

O recurso especial apresentado pelas empresas do Grupo OSX foi inadmitido pelo
TJRJ, o que ensejou a interposicao de recurso de agravo ao Superior Tribunal de
Justica (“STJ”),
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O recurso foi provido pelo STJ, para determinar a conversao em recurso especial
n° 1610842.

Em 22/04/2024, foi juntada decisao do STJ que inadmitiu o recurso especial
interposto (agravo de instrumento n° 0018668-92.2015.8.19.0000), informando o
nao que o recurso especial nao foi reconhecido e que deixou de majorar os
honorarios sucumbenciais.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se cumprimento do acordao do STJ.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € relevante na medida em que envolve valores substanciais que podem
ocasionar o aumento do passivo sujeito a recuperacao judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, havera aumento do passivo sujeito aos efeitos da 12 recuperacao
judicial em mais de RS 84 milhoes.

48. Incidente de impugnacao de crédito n° 0018398-65.2015.8.19.0001

a) Juizo

3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro

c) Data de instauracao:

21/01/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: Konecranes Finland Corporation (“Konecranes”)

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial; OSX Brasil Porto do Acu
S.A. - Em Recuperacao Judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacao Judicial (em conjunto, “Grupo OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

€7.021.215,60 (sete milhdes vinte e um mil duzentos e quinze euros e sessenta
centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de incidente de impugnacao de crédito instaurado em 21/01/2015 por
Konecranes, visando a retificacdo de seu crédito habilitado na recuperacao
judicial, para majora-lo de € 6.297.280,00 para € 7.021.215,60.

Em 01/09/2016, foi proferida decisao julgando extinto, sem resolucao de mérito,
o incidente em questao, condenando o impugnante em custas e honorarios no valor
de R$2.000,00. Ambas as partes apresentaram agravo de instrumento (n° 0052589-
08.2016.8.19.0000 e n° 0064153-81.2016.8.19.0000).
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No ambito do recurso da Konecranes, foi negado provimento ao recurso. O recurso
das empresas do Grupo OSX OSX foi julgado prejudicado. Foram opostos embargos
de declaracao pela Konecranes, que foram conhecidos para retificar o acordao do
agravo e determinar que o juizo esgote seu mister, apreciando as provas
produzidas para depois julgar o mérito da impugnacao.

Em 25/10/2019, foi juntada manifestacao do administrador judicial no sentido de
se determinar a extincao do processo. Segundo o administrador judicial, deveria
ser julgada improcedente a impugnacao do crédito, diante da liquidez do crédito.
As empresas do Grupo OSX apresentaram manifestacao, em 05/06/2020, em
integral concordancia com o que aduziu o administrador judicial.

Em dezembro de 2020, foi juntada manifestacao da Konecranes aduzindo (i) o
incontroverso recebimento da fatura PO1-16 e a inviabilidade das empresas do
Grupo OSX se valer de sua propria torpeza e (ii) a auséncia de entrega dos
equipamentos por auséncia de autorizacao de embarque das empresas do Grupo
OSX. Assim, foi requerida a rejeicao da preliminar de intempestividade da
impugnacao e rejeitadas as objecdées do administrador judicial e das empresas do
Grupo OSX.

Em 09/07/ 2021, o Ministério Plblico, intimado a se manifestar, concordou com a
manifestacao do administrador judicial, no sentido de que deveria ser julgada
improcedente a impugnacao de crédito, haja vista que nao restou demonstrado
nos autos o cumprimento do contrato celebrado entre os litigantes.

A auséncia de manifestacdo da Konecranes, que havia sido intimada a tal, foi
certificada e, ap6s a paralisacao do processo por mais de 30 dias, a Konecranes foi
intimada para que no prazo de 5 dias desse prosseguimento ao feito, sob pena de
extincao do processo.

Diante de nova inércia da Konecranes, foi determinada sua intimacao pessoal, sob
pena de extincao do jeito, tendo sido juntado Aviso de Recebimento negativo nos
autos, no dia 28/06/ 2022.

Em 04/11/2022, a Konecranes requereu o prosseguimento do processo.

Em 09/04/2024, houve transito em julgado.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 19/12/2023, a impugnacao de crédito foi julgada improcedente devido a falta
de comprovacao do cumprimento do contrato e divergéncias sobre a entrega do
equipamento, com a recomendacao de que a questao seja decidida em uma acao
apropriada. Ainda, houve a condenacao da Konecranes ao pagamento das custas
judiciais e honorarios advocaticios de 10% sobre o valor do proveito economico
obtido.

Em 24/12/2023, os pedidos foram julgados improcedentes por falta de
apresentacao de documentacao habil a comprovar o cumprimento do contrato.

h) Estagio do processo:

Transitado em julgado

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

N/A, visto que ha Sentenca com transito em julgado.
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j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:
O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais.
k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Nao se aplica, ja houve transito em julgado de decisao favoravel a OSX Brasil e
suas controladas. Aguardando arquivamento.

49. Acao de cobranca n° 0026360-76.2014.8.19.0001

a) Juizo

29° Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 29° Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

27/01/2014

d) Partes no processo:

Polo ativo: Assurance Consultoria em Tecnologia da Informacao Ltda.
(“Assurance”)

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.136.091,57 (um milhdo, cento e trinta e seis mil, noventa e um reais e
cinquenta e sete centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acdo de cobranca proposta em face da OGX Petréleo e Gas
Participacdes S.A. (atual Dommo Energia) (“Dommo”), CCX Brasil Participacdes S/A
(“CCX”), EBX Holding Ltda. (“EBX”) e OSX requerendo a condenacao das rés
solidariamente ao pagamento de notas fiscais 017094, 017147, 017373, 017556 e
017678, perfazendo o valor total de RS 781.034,21, com acréscimo de correcao
monetaria, juros de mora, multa contratual e honorarios advocaticios referentes
ao contrato de prestacao de servicos firmado em 25/03/2012.

Transitado em Julgado em 17/08/2023.

O processo correu sem a citacao da OSX, retornando a fase de conhecimento por
determinacao da segunda instancia.

A OSX apresentou contestacao em 10/08/2020.

Em agosto de 2021, a OX op0s embargos de declaracao contra a sentenca
prolatada, argumentando que (i) os servicos prestados pela Assurance foram entre
janeiro e maio de 2013, logo sao concursais; (ii) caso a demanda nao seja julgada
e extinta, requereu que seja considerado apenas o valor da diferenca entre a
quantia escrita no quadro geral de credores e o pedido inicial;

A parte embargada nao se manifestou no prazo legal. Assim, o juizo rejeitou os
embargos de declaracao.

Em fevereiro de 2022 a OSX interpds o recurso de apelacao contra a sentenca,
alegando que: (i) auséncia de fundamentacao da sentenca apelada; (ii) a cobranca
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duplicada dos valores tendo em vista que ela ja é credora listada no quadro geral
de credores; (iii) excesso do valor cobrado pela Assurance.

Em 27/07/2022, o cartério certificou que a Assurance, apesar de devidamente
intimada para tanto, nao apresentou suas contrarrazées ao recurso de apelacao,
remetendo, na sequéncia, os autos ao Tribunal de Justica para julgamento do apelo
formulado pela OSX.

Em 06/10/2023, a Assurance buscou a execucao de sentenca contra a OSX para o
recebimento de valores devidos apos decisao judicial transitada em julgado, com
requerimentos para garantir o pagamento e medidas para a efetivacao do
cumprimento da sentenca.

Em 24/01/2024, o escritdério Gazal Advogados solicitou a execucao dos honorarios
de sucumbéncia devidos pela OSX, decorrentes do processo de cobranca em
questao. O pedido foi fundamentado no historico detalhado da representacao legal
da EBX CCX, bem como nas decisbes judiciais que garantiram esses honorarios ao
longo do andamento processual. Total: RS 1.699.690,29.

Em 02/02/2024, O escritorio Galdino & Coelho, Pimenta, Takemi, Ayoub Advogados
solicitou a execucado da sentenca, incluindo a cobranca da quantia devida de RS
135.383,09, mais custas processuais, multas e honorarios advocaticios, além da
penhora online dos bens da Executada para garantir o cumprimento da decisao
judicial.

Em 10/04/2024, o escritorio Galdino & Coelho, Pimenta, Takemi, Ayoub Advogados
solicitou a intimacdo da Patricia Saeta para o pagamento da quantia de RS
149.831,51, mais as custas R$4.635,51 e as despesas processuais RS 424,24.
Aplicacao de multa de 10%. Os pedidos de sancdes adicionais e penhora online
foram apresentados devido a falta de pagamento voluntario pela OSX.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Apos a OSX, CCX e EBX se manifestarem informando que nao possuem provas a
produzir, foi proferida sentenca de procedéncia. Contudo, a sentenca proferida
faz referéncia a outro processo, motivo pelo qual as rés opuseram embargos de
declaracao.

Em 20/07/2021, os embargos apresentados pelas rés foram acolhidos, fazendo
constar a nova sentenca. Nesse sentido, entendeu o juizo por: (i) julgar procedente
a acao em face da OSX, por ter reconhecido a prestacao do servico da Assurance,
e extinta sem o exame do mérito em relacao a EBX e CCX.

Em 20/03/2024, foi proferida decisao indeferindo o requerimento de intimacao da
0OSX formulado pela GAZAL ADVOGADOS, assim como negado o pedido de penhora
online deduzido por GALDINO & COELHO, PIMENTA, TAKEMI, AYOUB ADVOGADOS.
Além disso, determinou as duas exequentes que, em até quinze dias, adequem as
suas planilhas de calculo para prosseguir o cumprimento de sentenca.

Em 20/03/2024, houve decisao onde o juiz determinou que os honorarios
advocaticios de 10% sobre o valor da causa seriam divididos igualmente entre as
duas sociedades de advogados, conforme a atuacao conjunta. Os pedidos de
intimacgao e penhora online foram indeferidos.
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Em 23/05/2024, houve decisao para pagamento da divida em prazo de 15 dias
corrida, sob pena de multa de 10% e honorarios advocaticios de 10%.

h) Estagio do processo:

Cumprimento de sentenca

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao se aplica. Processo em fase de cumprimento de sentenca

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo € relevante na medida em que envolve valores substanciais que podem
ocasionar o aumento do passivo sujeito a recuperacao judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Havera aumento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao judicial, assim como
o prosseguimento de cumprimento de sentenca de quantia superior a RS 1 milhao.

50. Acao de obrigacao de fazer n° 0330457-80.2013.8.19.0001

a) Juizo

38° Vara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“TJRJ”)

b) Instancia:

12 Instancia - 38° Vara Civel do TJRJ

c) Data de instauracao:

23/09/2013

d) Partes no processo:

Polo ativo: Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. (“Fairfax”)

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX”) e OSX Brasil - Porto
do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu” e, quando em conjunto com
Fairfax, “Réus”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 8.670.433,56 (oito milhodes, seiscentos e setenta mil, quatrocentos e trinta e
trés reais e cinquenta e seis centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao de obrigacao de fazer proposta em 20/09/2013, por meio da qual
a Fairfax pretende a condenacao dos Réus a substituicao da garantia, prestada na
forma de fianca pessoal oferecida pela OSX em favor da OSX Acu, referente a
apolice de seguro emitida pela Autora, por fianca bancaria ou deposito.

Com o inicio ao cumprimento definitivo de sentenca, como pedido principal do
aludido cumprimento definitivo de sentenca, requereu-se que as custas fossem
recolhidas somente quando tivesse algum éxito na execucao.

Em 10/11/2020, o juizo determinou o recolhimento da competente taxa judiciaria
no prazo de 15 dias corridos. Em face desta foram opostos embargos de declaracao,
0s quais nao foram acolhidos. Foram entao interposto um agravo de instrumento
pela Fairfax, que resultou em uma decisao declarou omissa e nula a decisao
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recorrida e, por conseguinte, determinou expressa apreciacao do pedido de
diferimento de taxa judiciaria pelo juizo de primeiro grau.

Da decisao foram opostos embargos de declaracao, para sanar as omissoes
presentes na sentenca embargada, para que o juizo se manifeste expressamente
quanto ao deferimento do recolhimento das custas processuais somente apos o
éxito da execucao.

Os embargos opostos nao foram acolhidos pelo juiz.

Da decisao que rejeitou os embargos, a Fairfax agravo de instrumento, requerendo
a reconsideracao da decisao dos embargos para: (i) diferimento do recolhimento
da taxa judiciaria pelo DR&A, em momento futuro; (ii) subsidiariamente
possibilitar o recolhimento da taxa judiciaria de forma fracionada, em 24 parcelas
mensais e sucessivas.

Em marco de 2021, a Fairfax informou ao juizo a decisao proferida pelo Tribunal,
apreciando o recurso de agravo de instrumento para que o juizo de primeira
instancia reforme a sentenca proferida.

Em nova decisao, o juizo entendeu por indeferir o pedido de diferimento do
pagamento da taxa judiciaria.

Pagas as custas pelos representantes da parte autora, o juizo iniciou a execucao,
intimando os Réus a realizar o pagamento no prazo de quinze dias Uteis, sob pena
de multa e acréscimo de honorarios.

Apoés os Réus nao terem feito o pagamento voluntario, conforme estipulado pelo
juizo, os a Fairfax solicitou pesquisa de bens em nome das dos Réus, via sistema
Renajud e Infojud, bem como seja realizada a penhora pelo sistema Sisbajud.

Em 30/08/2021, os Réus apresentaram impugnacao ao cumprimento de sentenca,
em resposta a qual a Fairfax alegou: (i) impossibilidade de concessao do efeito
suspensivo; (ii) a extraconcursalidade do crédito; (iii) a competéncia do Juizo para
dirimir o cumprimento de sentenca; (iv) auséncia de prejuizo dos Réus com o
prosseguimento do cumprimento de sentenca;

Em manifestacdo, o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, entendeu pelo
prosseguimento da execucao e de todos os seus atos constritivos e expropriatorios,
visando a satisfacdao do titulo executivo, eis que os honorarios sucumbenciais
surgiram por ocasiao da prolacao da sentenca em data posterior ao pedido de
recuperacao judicial.

Em novembro de 2021, os Réus apresentaram resposta ao parecer do Ministério
Publico, informando ao juizo do entendimento pacificado do Superior Tribunal de
Justica (“STJ”) acerca da pratica de atos constritivos ser do juizo da recuperacao
judicial, mesmo apds o encerramento da recuperacao judicial.

Apoés a decisao que rejeitou a impugnacao ao Cumprimento de Sentenca, a OSX
destacou que o juizo Vara Civel seria incompetente para a pratica de qualquer ato
de constricao ao patrimonio da OSX, tendo em vista o procedimento de
recuperacao judicial em curso.

Em face de decisao de penhora das contas bancarias da OSX e OSX Acu, a Fairfax
interpOs Agravo de Instrumento proprio, visando a sua reforma e a renovacao dos
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atos de constricao ao patriménio da OSX e OSX Acu, o que foi prontamente
rejeitado pela magistrada da 38° Vara Civel.

A 0OSX foi condenada ao pagamento das despesas decorrentes da sucumbéncia,
fixadas em percentual vinculado ao valor da causa. Em seguida, com o inicio do
cumprimento de sentenca, as decisdes proferidas consignaram a natureza
extraconcursal do crédito perseguido pelos patronos da Fairfax, afastando-se as
alegacoes de que o mesmo deveria ser submetido ao processo de recuperacao
judicial da OSX Brasil e OSX Acu.

Em 05/05/2023, oficiou-se ao juizo da recuperacao, a fim de informar sobre a
viabilidade de realizacao da penhora requerida pelo exequente.

Em 14/07/2023, o agravo interno foi prejudicado, nao necessitando de julgamento,
e o agravo de instrumento foi parcialmente provido para que o juizo da
recuperacao judicial fosse oficiado para controle prévio da viabilidade de eventual
bloqueio nas contas da executada. Assim, a constricao dos bens podera ser
realizada no juizo da execucao, com a devida anuéncia do juizo da recuperacao
judicial.

Em 02/04/2024, a Fairfax informou que os Réus entraram com um segundo pedido
de recuperacdo judicial, no qual nao foi incluido o crédito que esta sendo
executado, embora este seja concursal em relacao a segunda recuperacao judicial.
Diante disso, a Fairfax solicitou a expedicao de um oficio ao juizo recuperacional
para comunica-lo sobre a existéncia da divida em questao contra os devedores em
recuperacao judicial.

Em 15/05/2024, houve despacho para que o réu se pronuncie sobre o alegado as
fls. 1847/1848.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

A sentenca julgou extinto o processo sem resolucao do mérito em razao da perda
de objeto e de interesse processual, na medida em que o risco de inadimplemento
teria sido superado, condenando a OSX e OSX Acu ao pagamento de despesas
processuais e honorarios advocaticios, em 10% do valor da causa. Foram opostos
embargos de declaracao pela OSX e OSX Acu.

A sentenca foi reformada, condenando a Fairfax ao pagamento das despesas
processuais e honorarios advocaticios. Por isso, a Fairfax interpds recurso de
apelacao, pretendendo reverter a sua condenacao.

A 42 Camara Civel do TJRJ ao julgar a apelacao interposta pela Fairfax, deu parcial
provimento ao recurso, condenando os Réus ao pagamento das custas judiciais e
honorarios fixados em 10% sobre o valor da causa, acrescido de 2% sobre o mesmo
montante a titulo de honorarios recursais. Contra a referida decisao, foram
interpostos recursos especiais, pela OSX Brasil e OSX CN, que foram parcialmente
providos para afastar a majoracao dos honorarios recursais.

Em 24/01/2022, o juizo entendeu que o fato gerador do crédito é posterior ao
ajuizamento da recuperacao judicial, dessa forma, alinhada com a jurisprudéncia
do STJ e, por esse fato, rejeitou a impugnacao dos Réus.
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Foi determinada a penhora nas contas bancarias da OSX Brasil e OSX Acu,
ensejando a interposicao do Agravo de Instrumento n° 0004943-55.2023.8.19.0000,
que, apesar de nao conhecido pelo Des. Relator, deu azo a decisao de
reconsideracao da juiza, levantando-se a penhora anteriormente deferida.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se pronunciamento da OSX quanto ao alegado.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais de natureza
extraconcursal e que, portanto, podem ser executados para pagamento em razao
de nao se sujeitar aos planos de recuperacao judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, implicara em um aumento do passivo das companhias OSX e OSX
Acu em mais de RS 8 milhdes e permitira o prosseguimento da acao de cobranca
da quantia pleiteada.

51. Impugnacao de Crédito - 0229138-35.2014.8.19.0001

a) Juizo

32 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“TJRJ”)
b) Instancia:

12 Instancia - 3* Vara Empresarial do TJRJ

c) Data de instauracao:

14/07/2014

d) Partes no processo:

Polo ativo: ICEC - InduUstria de Construcao Ltda. (“ICEC”)

Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial; OSX Brasil Porto do Acu
S.A. - Em Recuperacao Judicial e OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em
Recuperacao Judicial (em conjunto, “Grupo OSX”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 2.054.666,67

f) Principais fatos:

Trata-se de impugnacao de crédito de ICEC, na qual, requer que seja listado no
quadro geral de credores o valor do crédito de RS 8.900.000,00 (oito milhdes e
novecentos mil reais).

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 03/10/2014, foram julgados parcialmente procedentes os pedidos iniciais para
o crédito ser retificado para RS 2.054.066,67.

Em 30/09/2015 foi proferido acérdao negando provimento ao recurso interposto
pela OSX Acu. Houve interposicao de recurso especial.

h) Estagio do processo:
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O processo se encontra paralisado, aguardando andamento, apds baixa da certidao
de transito em julgado do agravo de instrumento apresentado pela OSX Acu.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:
O processo envolve montante de valor significativo, com possivel impacto financeiro
para o grupo OSX.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

A quantia integrara o crédito submetido a primeira recuperacao judicial, o que
necessariamente implica em efeitos a segunda recuperacao judicial em
andamento.

52. Execucado de Titulo Extrajudicial n® 0250804-92.2014.8.19.0001

a) Juizo

3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 3% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
c) Data de instauracao:

29/07/2014

d) Partes no processo:

Polo ativo: Embraval Empresa Brasileira de Valvulas e Conexodes Ltda. (“Embraval”)
Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 109.348,88 (cento e nove mil, trezentos e quarenta e oito reais e oitenta e oito
centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao de execucao de titulo extrajudicial proposta em 29/07/2014, em
que se busca o pagamento de suposta divida ostentada pela 0SSO no valor de RS
109.348,88.

Em 11/05/2016, sobreveio decisao nos autos do agravo de instrumento n° 0068796-
19.2015.8.19.0000, interposto pela OSSO no ambito de seus embargos a execucao,
fixando a competéncia do Juizo da 3* Vara Empresarial para decidir sobre a
natureza do crédito objeto da lide, em 15/01/2018, os autos do processo executivo
em questao foram distribuidos ao referido Juizo, que determinou a manifestacao
do administrador judicial.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Foi efetuada a penhora online das contas e ativos financeiros em nome da 0SSO,
tendo sido disponibilizado ao juizo o montante de aproximadamente RS 13.000,00
(treze mil reais).

Em 01/10/2019, foi proferida sentenca determinando a extincao da execucao, ante
a concursalidade dos créditos objeto da execucao.
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h) Estagio do processo:

O processo se encontra suspenso e aguarda o desfecho dos embargos a execucao no
processo de n° 0361665-14.2015.8.19.0001, onde foi interposto recurso especial.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais de natureza
extraconcursal e que, portanto, podem ser executados para pagamento em razao de
nao se sujeitar aos planos de recuperacao judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, havera aumento do passivo nao sujeito aos efeitos da recuperacao
judicial, impactando negativamente a OSSO e, consequentemente, a OSX Brasil - Em
Recuperacao Judicial.

53. Acdo de Reintegracao / Manutenc¢ao de Posse n° 0195030-09.2016.8.19.0001
a) Juizo

3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

b) Instancia:

22 Instancia - 12* Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro (“TJRJ”)

c) Data de instauracao:

13/06/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: SPE Central de Utilidades Rio S.A. (“SPE”)

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 123.415,38 (cento e vinte e trés mil, quatrocentos e quinze reais e trinta e oito
centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de acao de reintegracao de posse, com pedido liminar, proposta em
13/06/2016, pela SPE em face da OSX Acu, visando a reintegracao de posse dos
sistemas de tratamento, localizados no Porto de Acu.

Em 16/05/2018, em 1° grau, apos a manifestacao das partes em provas, foi
determinada a ciéncia da acdo ao administrador judicial nomeado na recuperacao
judicial.

Em 19/02/2020, o administrador judicial manifestou-se pela improcedéncia da acao.
As partes, intimadas a tanto, manifestaram-se sobre o parecer do administrador
judicial.

Em outubro de 2022, o administrador judicial se manifestou novamente, mantendo a
sua manifestacao pela improcedéncia da acdao, uma vez que se trata de resilicao
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unilateral do contrato, direito potestativo da OSX Acu e a indenizacao dela
decorrente.

Em dezembro de 2020, foi proferido despacho determinando nova manifestacao das
partes quanto a reiteracao do posicionamento ja explicitado pelo administrador
judicial, as quais ja foram apresentadas aos autos.

Apoés a manifestacao das partes, o juiz proferiu despacho saneando o processo.
Entendeu o juiz que a preliminar de auséncia de interesse de agir nao deva
prevalecer, ndo sendo a hipotese de extincao do processo sem a resolucao do mérito.
Quanto as provas, o juiz indeferiu a producao de prova oral testemunhal e entendeu
que a prova pericial devera ser produzida em fase de liquidacao de sentenca, para
calcular eventual dano material proveniente do suposto esbulho.

A SPE interp6s recurso de apelacdo contra a sentenca contra a sentenca de
03/04/2022, alegando que: (i) a pretensao possessoria da apelante seria apenas em
constatacoes de fato quanto a posse e ao esbulho, sendo desnecessaria qualquer
discussao quanto aos termos do contrato e a propriedade do bem objeto da
reintegracao; (ii) nao teria ocorrido o pagamento pela transferéncia dos sistemas de
tratamento, razao pela qual teria sido ilegitima a substituicao dos cadeados pela OSX
Acu em 2016; (iii) ndo teria se operacionalizado a compra compulsoria por auséncia
de pagamento, de forma que ndao pode haver a transferéncia da posse e da
propriedade; e (iv) em carater subsidiario, foi requerido o reconhecimento da
sucumbéncia reciproca, de modo que sejam proporcionalmente repartidas as custas
processuais e arbitrados os honorarios advocaticios também em prol dos patronos da
apelante.

Em seguida, a OSX Acu apresentou suas contrarrazoes, destacando que eventual
analise de clausula contratual teria o condao de demonstrar a precariedade da posse
ostentada pela SPE, o que nao seria vedado; a inclusao do crédito referente a rescisao
do contrato celebrado entre as partes em seu quadro geral de credores; a cessao de
tal crédito por parte da SPE a terceiros, o que consistiria em venire contra factum
proprium; e a auséncia de sucumbéncia reciproca.

Os autos foram entao remetidos ao TJRJ para julgamento.

Em 14/11/2023, foi interposto recurso especial pela SPE contra decisao de
11/10/2023, sob o fundamentando de auséncia de pagamento pela OSX Acu e da
impossibilidade de se discutir os direitos inerentes a propriedade em acado possessoria.
Em 01/03/2023, o recurso especial nao foi admitido, eis que nao pode haver revista
sem reexame fatico probatério, o que encontra 6bice no Enunciado n° 7 da SUmula do
Superior Tribunal de Justica.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 10/02/2017, o pedido liminar formulado pela SPE foi indeferido, face ao que a
SPE Central de Utilidades Rio S.A. interp0s recurso de agravo de instrumento n°
0011039-96.2017.8.19.0000, parcialmente provido pelo TJRJ, para o estrito fim de
determinar a reintegracao na posse dos bens modveis nao relacionados ao
funcionamento das estacoes de tratamento e dos pertences pessoais dos seus
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funcionarios. Diante do acérdao em questao, datado de 05/07/2017, a SPE interpos
recurso especial,

Em 23/02/2018, p recurso especial foi inadmitido, o que ensejou a interposicao de
Agravo pela prépria SPE.

Em 03/04/2022, foi proferida a sentenca que julgou parcialmente procedentes os
pedidos da SPE, somente para confirmar a decisao exarada no agravo de instrumento
n°® 0011039-96.2017.8.19.0000, que deferiu a reintegracao de posse dos pertences
pessoais dos funcionarios da autora e dos bens moveis nao relacionados ao
funcionamento das estacdes. Quanto aos demais pedidos, julgou improcedentes, sob
o fundamento de que nao houve qualquer esbulho praticado pela OSX Acu, mas sim a
resilicao unilateral do contrato, que estava devidamente previsto em suas clausulas.
Em 11/10/2023, houve decisao da apelacao da SPE, que negou provimento ao recurso,
mantendo a sentenca na integralidade,

h) Estagio do processo:

Aguarda-se julgamento do recurso especial da SPE.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Possivel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é relevante na medida em que envolve valores substanciais que, na
hipotese de deferimento, poderiam ocasionar o aumento do passivo sujeito a
recuperacao judicial.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

A reintegracao de posse da estacao de tratamento de agua e efluentes e a central de
gestao de residuos solidos na UCN Acu ou conversao de crédito podem gerar efeitos
na recuperacao judicial.

Ambiental

54. Processo Administrativo n® E-07/502.791/2011

a) Juizo

Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (“INEA”)

b) Instancia:

12 Instancia - INEA

c) Data de instauracao:

24/03/2011

d) Partes no processo:

Polo ativo: Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro - INEA

Polo passivo: OSX Brasil Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 28.240.000,00 (vinte e oito milhdes e duzentos e quarenta mil reais), valor
original e sem atualizacao
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f) Principais fatos:

Trata-se do processo de licenciamento ambiental da Unidade de Construcao Naval
no Distrito Industrial de Sao Jodao da Barra, no ambito de qual se discute a
conversao pecuniaria da obrigacao de reposicao florestal de area de 1.129,6
hectares, originalmente indicada com o valor de RS 28.240.000,00 (vinte e oito
milhdes e duzentos e quarenta mil reais).

Em 27/05/2022, a OSX protocolou requerimento ao INEA referente a condicionante
que trata da celebracao de Termo de Compromisso de Restauracao Florestal
(TCRF), pleiteando que o 6rgao analise questoes prejudiciais que precisam ser
enderecadas previamente a assinatura do TCRF, o que podera resultar na
confirmacao da conversao pecuniaria ou na execucao da restauracao florestal
propriamente dita.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Nao ha decisdes de mérito até o momento.

h) Estagio do processo:

Aguarda-se a apreciacao do requerimento pelo INEA. Para o prosseguimento do
processo e assinatura de TCRF é necessaria a apreciacao de tais questodes
prejudiciais.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante pois envolve montante de valor significativo,
com possivel impacto financeiro para a OSX Acu e, consequentemente, para a OSX
Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de perda, a OSX Acu e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao
Judicial, poderao ter impacto financeiro relevante caso a OSX Acu nao cumpra com
a obrigacdo em observancia a condicionante de seu licenciamento ambiental.

Trabalhista

55. Processo n° 0101780-96.2016.5.01.0283
a) Juizo
32 Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ
b) Instancia:
12 Instancia - 3% Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ
c) Data de instauracao:
29/09/2016.
d) Partes no processo:
Polo ativo: R.M.T.
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Polo passivo: OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial ("OSX"); OSX Brasil - Porto
do Acu S.A. - Em Recuperacdao Judicial (“OSX Acu”); Integra Offshore Ltda
(“Integra” e, em conjunto com OSX e OSX Acu, “Reclamadas”).

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.256.434,28 (Um milhdo, duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta
e quatro reais e vinte e oito centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de reclamacao trabalhista na qual o autor pleiteou reconhecimento de
grupo econdémico e condenacao solidaria das Reclamadas ao reconhecimento de
vinculo empregaticio e pagamento de verbas correspondentes, FGTS; multas
referentes aos artigos 467 e 477 da CLT; férias em dobro; prémio extra do bonus
de retencao; danos materiais e morais.

Em 20/03/2018, o autor peticionou requerendo a execucao provisoria
apresentando calculo no valor total de R$1.256.434,28.

Em 29/11/2021, houve certidao de transito em julgado.

Em 22/03/2022 houve a homologacao de calculos.

Em 09/04/2024, houve despacho para que Mendes Janior Trading e Engenharia
juntasse planilha de calculos atualizada. A referida empresa cumpriu o despacho
em 16/04/2024.

Em 18/04/2024, houve despacho relativo a manifestacdo da contadoria,
estabelecendo o dever de apresentar impugnacao fundamentada com a indicacao
dos itens e valores objeto da discordancia, sob pena de preclusao.

Em 25/04/2024, a Integra concordou com a manifestacao da contadoria.

Em 03/05/2024, o autor impugnou aos calculos da contadoria, alegando que os
valores devidos estao a menor. Trouxe inclusive planilha de calculos.

Em 08/05/2024, o juizo ndo acolheu as impugnacdes do autor, tendo em vista que
os calculos considerados corretos pela contadoria em 07/03/2022 foram juntados
ao processo em 17/02/2022. Afirmou que os critérios de atualizacao monetaria
utilizados pelas Reclamadas estao de acordo com as ADC's do STF e homologou os
calculos da contadoria.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 26/10/2017, foi proferida sentenca julgando procedente em parte os pedidos
formulados na inicial, declarando vinculo empregaticio e unicidade contratual do
periodo de 01/10/2010 a 31/05/2014, condenando ao pagamento de verbas
rescisorias considerando a unicidade contratual reconhecida, condenando ao
pagamento de bonus de retencdo e que seja reconhecida a remuneracao mensal
de RS 50.300,00.

Em 20/06/2018, foi proferido acordao que deu parcial provimento ao recurso das
Reclamadas para excluir a condenacdao ao pagamento de férias vencidas e em
dobro do periodo de 2012/2013. O restante da sentenca foi mantido.

Em 19/12/2018, a OSX interpos recurso de revista. Em 20/03/2019, foi proferido
despacho negando seguimento ao recurso de revista.
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Seguiu-se a execucao provisoria e o autor interpds agravo de peticao de decisao
que acolheu parcialmente os calculos da 0SX, restando o recurso pendente de
julgamento.

Em 17/10/2022, foi negado provimento ao agravo de peticao interposto pelo autor.
Em 27/11/2021, foi negado provimento ao agravo de instrumento no recurso de
revista pelo Tribunal Superior do Trabalho.

Em 21/03/2023, foram acolhidos os embargos de declaracao opostos pela OSX, com
efeito modificativo, para afastar a incidéncia de juros de 1% ao més no periodo
processual, por ser incompativel com a taxa SELIC.

Em 04/07/2023, foi negado seguimento ao recurso de revista interposto pelo autor
contra decisao de agravo de peticao.

Em 12/12/2023, foi negado seguimento ao(s) agravo(s) de instrumento interposto
por Mendes Junior Trading e Engenharia contra o r. despacho por meio do qual o
Tribunal Regional do Trabalho negou seguimento ao(s) recurso(s) de revista

Em 02//04/2024, houve certificado de auséncia de manifestacao do(a) 2°
reclamado.

h) Estagio do processo:

Atualmente, o processo encontra-se em fase de execucao

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A acao esta no critério de relevancia material da OSX, que sao acdes que versam
sobre valores acima de RS 500 mil.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Processo em fase de cumprimento de sentenca.

56. Processo n° 0011056-80.2015.5.01.0283
a) Juizo
32 Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ
b) Instancia:
12 Instancia - 3® Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ
c) Data de instauracao:
03/08/2015
d) Partes no processo:
Polo ativo: D.F.M. (“Reclamante”)
Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:
Valor liquido devido ao Reclamante: R$535.178,31, somado a honorarios
advocaticios de RS 81.466,85
f) Principais fatos:
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Trata-se de reclamacao trabalhista na qual o Reclamante requer anotacao na CTPS
para retificacao da data da rescisao para 31/12/2015; verbas contratuais do
periodo da estabilidade da CIPA (05/03/2015 a 31/12/2015); bonus; danos morais;
horas extras; pagamento do ticket refeicao e vale alimentacao do periodo
estabilitario; honorarios advocaticios.

Em 02/06/2017, a OSX Acu entrou com Recurso de Revista, o qual nao fora
admitido.

Em 13/12/2017, a OSX Acu entrou com Agravo de Instrumento em Recurso de
Revista.

Em 10/02/2019, houve certidao de transito em julgado.

Em 17/12/2019, foi homologada a liquidacao.

Em 28/01/2020, por meio de decisao, houve a liquidacao de sentenca, obtendo
valor liquido devido ao Reclamante em R$535.178,31, mais acrescido de honorarios
advocaticios em RS 81.466,85

Em 27/01/2021, a OSX Acu informou intencao de acordo.

Em 25/03/2021, foi realizada audiéncia de conciliacao (fase de execucao) por
videoconferéncia.

Em 09/11/2022, foi enviado e-mail para a 3% Vara Empresarial da Capital para que
informasse se os valores da condenacao deveriam ser transferidos ao juizo de
recuperacao ou se nao seriam mais necessarios, podendo haver liberacao em alvara
ao reclamante.

Em foi 11/04/2023, foi expedido alvara a favor do reclamante com valores
depositados: R$17.919,26 de 31/05/2017 e R$8.184,00 de 21/01/2016

Em 08/02/2019, houve certidao de transito em julgado.

Em 12/05/2020, houve certidao de habilitacao de créditos para a OSX Acu.

Em 12/05/2020, houve certidao de habilitacao de créditos de honorarios
advocaticios.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em dezembro, foi proferida sentenca julgado procedentes em parte os pedidos.
Em 09/02/2017, foi publicado acérdao que conheceu os recursos ordinarios
interpostos pelas partes e, no mérito, deu parcial provimento ao apelo da OSX Acu
para excluir da condenacao as horas in itinere, relativamente ao periodo anterior
a 01/08/2012, e para dar parcial provimento ao apelo da Reclamante para deferir
a indenizacao substitutiva decorrente da estabilidade proviséria do integrante da
CIPA, com suas repercussoes; além de deferir uma parcela do beneficio
denominado "bonus gratificacao anual e triénio", tudo a ser apurado em regular
fase de liquidacao; bem como condenar a OSX Acu ao pagamento da indenizacao
por danos morais no valor de R$30.000,00 (trinta mil reais).

h) Estagio do processo:

Autos em fase de execucao.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao aplicavel. Autos em fase de execucao

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:
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A acao preenche o critério de relevancia material da OSX Acu, que diz respeito a
acoes que versam sobre valores acima de RS 500 mil.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Nao se aplica, acao em fase de cumprimento de sentenca. Esta sendo
acompanhado por critério de relevancia material (acoes que versem sobre mais de
RS 500 mil reais)

57. Processo n° 0010009-36.2015.5.01.0036

a) Juizo

362 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 36* Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

07/01/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: C.R.S. (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 688.770,95 (seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e setenta reais e noventa
e cinco centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de demanda na qual o Reclamante pleiteou equiparacao salarial, reflexos
e retificacao da CTPS.

Via Recurso de Revista, recorreu a 0SSO, tendo o Tribunal Superior do Trabalho,
em 21/10/2020, negado provimento ao recurso.

Em 19/05/2021, ocorreu o transito em julgado e, em 30/11/2021, o juizo
homologou os calculos de liquidacao.

Em 11/01/2022, foram julgados procedentes os embargos a execucao da 0SSO.
Em 17/02/2024, houve indicacdo de destinatario para certidao para fins de
habilitacao em recuperacao judicial.

Em 03/03/2024, foram arquivados os autos provisoriamente.

Em 19/04/2024, o processo foi suspenso por recuperacao judicial.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 12/11/2018, foi proferida sentenca de procedéncia, condenando a OSSO ao
pagamento dos pedidos. A OSSO recorreu.

Em 17/05/2019, sobreveio acordao modificando apenas o indice de correcao das
verbas deferidas.

h) Estagio do processo:

O processo esta suspenso por recuperacao judicial.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel.
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j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

O processo é considerado relevante diante do risco de execucao imediata com o
encerramento da recuperacao judicial, podendo gerar impacto financeiro a 0SSO
e, consequentemente, a OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Em caso de prosseguimento da acao, havera um aumento do passivo trabalhistas
nos autos da nova recuperacao judicial da OSSO.

58. Processo n® 0011187-58.2015.5.01.0282

a) Juizo

2% Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes

b) Instancia:

12 Instancia - 2® Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes

c) Data de instauracao:

26/08/2015

d) Partes no processo:

Polo ativo: Guillermo Alejandro Sepulveda Flores (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 728.218,47

f) Principais fatos:

Em 16/08/2022, houve sentenca dos embargos a execucao que julgou procedentes
em parte os embargos a execucao opostos pela OSX Acu, entendendo ser
procedente o pedido para que somente no momento em que os valores liquidados
ndao comportarem mais resisténcia pela embargante é que a forma seja efetivada,
ou seja, a habilitacdo do crédito no juizo da recuperacao ou a execucao no
presente juizo, conforme a condicao juridica da embargante.

Em 02/10/2023, houve despacho suspendendo a execucao por 30 dias, diante da
falta de manifestacao do Reclamante.

Em 23/03/2024, houve despacho oficiando o juizo da 3* Vara Empresarial da
Comarca da Capital para que informe se houve o encerramento da recuperacao
judicial da executada. Na mesma oportunidade, também deve ser informado se
houve habilitacao por parte do Reclamante desta execucao na recuperacao
judicial.

Em 11/04/2024, houve mandato para notificar a 3% Vara Empresarial da Comarca
da Capital para que informem se houve o encerramento da recuperacao judicial
da OSX Acu.

Em 24/05/2024, houve certidao de devolucao de mandado informamdo que a
recuperacao judicial foi encerrada e que Guilhermo Alejandro Sepulveda Flores
esta inscrito na relacao de credores com o valor de RS 728.218,47.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:
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Em 02/11/2017, foram julgados improcedentes os pedidos em face da OSX Acu,
tendo sido condenado o Reclamante em litigancia de ma fé em RS 4.000,00 (10%
do valor da causa) e custas em RS 800,00.

Em 19/03/2018, foi admitido recurso ordinario interposto pelo Reclamante.

Em 19/08/2018, foi proferido acérdao do recurso ordinario em que o TRT-1 deu
parcial provimento, para deferir as horas in itinere, com adicional de 50%, e
reflexos postulados e excluir da condenacao a multa por litigancia de ma-fé.

Em 18/09/2018, foram rejeitados os embargos de declaracao opostos pelo
Reclamante

Em 19/11/2018, foi negado seguimento ao recurso de revista interposto pela OSX
Acu. Em 26/05/2021, foi negado seguimento ao AIRR pelo TST.

Em 14/02/202, o TST decidiu, por unanimidade, conhecer do agravo e, no mérito,
negar-lhe provimento, impondo a parte agravante multa de 3% sobre o valor
atualizado da causa.

h) Estagio do processo:

Habilitacao de crédito trabalhista

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao aplicavel. Crédito habilitado nos autos da 12 recuperacao judicial.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

Processo em fase de execucao com condenacao em R$634.922,86, que preenche o
critério de relevancia material da OSX, que sao acoes que versam sobre valores
acima de RS 500 mil.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Nao aplicavel, considerando que o crédito foi habilitado nos autos da recuperacao
judicial, ja tendo ocorrido o aumento do passivo trabalhista.

59. Processo n° 0100852-85.2017.5.01.0033

a) Juizo

332 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 33° Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

05/06/2017

d) Partes no processo:

Polo ativo: Marcelo Santos de Francesco (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 928.587,20

f) Principais fatos:

Em 01/09/2023, a Procuradoria Geral Federal interpds impugnacao a sentenca de
liquidacao e requereu que fosse determinado o recalculo das contribuicées
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previdenciarias, nos moldes preconizados pelos itens Ill, IV e V da Simula n°® 368
do TST, procedendo-se a apuracao pelo regime de competéncia, com juros de mora
pela taxa SELIC para os servicos prestados a partir de 05/03/2009; e a intimacao
do perito e/ou da parte apresentante para que apresente a nova conta.

Em 20/09/2023, houve despacho encaminhando os autos a contadoria, que
determinou recalculo do valor devido de contribuicao previdenciaria, nos moldes
preconizados pelos itens Ill, IV e V da SiUmula n° 368 do TST em 01/10/2024, sendo
o total devido de RS 928.587,20.

Em 26/01/2024, foram homologados os calculos da contadoria.

Em 30/01/2024, foram apresentados embargos de declaracao pela OSX Acu,
requerendo suspensao, haja visto a recuperacao judicial.

Em 12/03/2024, houve despacho sobrestando o processo por 2 anos, visto execucao
frustrada e decretando que, apos, estara correndo o prazo de prescricao
intercorrente.

Em 13/03/2024, foi apresentada peticao requerendo a expedicao de certidao para
habilitacao de crédito nos autos da recuperacao judicial.

Em 22/03/2024, houve despacho para expedir certidao de habilitacdo de crédito.
Em 29/03/2024, foi juntada certidao para fins de habilitacdo de crédito e
intimacdao do Reclamante para ciéncia da expedicao de certidao de crédito
trabalhista.

Em 24/10/2022, houve certidao de transito em julgado.

Em 26/01/2024, foram homologados os calculos.

Em 29/03/2024, foi expedida certidao para habilitacao de crédito.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 31/01/2022, houve sentenca que julgou os pedidos parcialmente procedentes,
condenando a OSX Acu ao pagamento de adicional de periculosidade, horas in
itinere e honorarios advocaticios de 10% sobre o valor de liquidacdo da sentenca.

Em 16/02/2022, foram acolhidos embargos de declaracao, condenando o
Reclamante a pagar honorarios, calculados sobre o valor fixado na inicial para os
pedidos julgados improcedentes e honorarios advocaticios no importe de
R$1.000,00 em decorréncia dos pedidos julgados improcedentes.

Em 13/09/2022, foi negado provimento ao recurso ordinario da OSX Acu.

Em 12/07/2023, houve sentenca acolhendo parcialmente embargos de declaracao
opostos pelo Reclamante, esclarecendo as dulvidas suscitadas, com efeito
modificativo ao julgado, para retificar a decisao homologatoria apenas quanto a
remessa ao INSS.

h) Estagio do processo:

Expedicao de certidao de habilitacao de crédito

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao se aplica, autos em fase de habilitacdo de habilitacao nos autos da
recuperacao judicial.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:
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Acao preenche o novo critério de relevancia material da OSX, que sao acdes que
versam sobre valores acima de RS 500 mil, passando a constar no relatério.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Nao se aplica, considerando que o crédito foi habilitado nos autos da recuperacao
judicial, ja tendo ocorrido o aumento do passivo trabalhista.

60. Processo n® 0100886-15.2016.5.01.0512

a) Juizo

72 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b) Instancia:

Instancia Superior - Tribunal Superior do Trabalho (“TST”)

c) Data de instauracao:

24/08/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Genaldo Dantas Filho (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

R$625.477,37 com calculo homologado

f) Principais fatos:

Houve pagamento de verbas rescisorias por demissao sem justa causa.

O Reclamante propos acao trabalhista em face da 0SSO, formulando os pedidos
contidos na peca inicial. Reconhecida a dependéncia em face do processo n°
0100231.43.2016.5.01.0512, extinto sem resolucao do mérito.

Foi determinada excecao de incompeténcia territorial da 0SSO.

Em 26/04/2022, foi negado seguimento ao recurso de revista interposto pela 0SSO.
Em 26/05/2023, foi negado provimento ao agravo de instrumento no recurso de
revista interposto pela 0SSO.

Houve certidao de transito em julgado, que ocorreu em 21/06/2023.

Em 14/07/2023, foram homologados os calculos.

Em 10/09/2023, os embargos a execucao apresentados pela 0SSO foram julgados
procedente em parte, afirmando que nao € devida mais a aplicacao dos juros de
mora de 1% a. m., ja que tal indice ja comporta a atualizacdo monetaria mais
juros.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 07/03/2020, houve sentenca de procedéncia parcial.

Em 11/05/2020, os embargos da OSSO foram julgados improcedentes.

Em 01/02/2022, houve acordao em recurso ordinario da 0SSO e da Reclamante,
dando provimento parcial ao recurso do Reclamante para condenar a OSSO no
pagamento das diferencas do bonus pactuado na celebracao do contrato. Por
habitual, foi determinado que o bonus deve integrar o calculo do repouso semanal
remunerado, férias + 1/3, 13° salarios, depodsitos do FGTS e verbas rescisorias,
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incluindo a multa resciséria e, negar provimento ao recurso da reclamada, fixando-
se a condenacao o novo valor de RS 50.000,00, custas no importe de RS 1.000,00.
h) Estagio do processo:

Aguardando transito em julgado.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A acado preenche o critério de relevancia material da companhia, que sdao acoes
que versam sobre valores acima de RS 500 mil, passando a constar no relatorio.
k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Com o transito em julgado, a acdo impactara o passivo trabalhista, aumentando o
passivo da recuperacao judicial da OSSO.

61. Processo n° 0100129-71.2016.5.01.0075

a) Juizo

75% Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b) Instancia:

12 Instancia - 752 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

c) Data de instauracao:

02/02/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: Marisol Romero Perez Moura (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Servicos Operacionais Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“OSSO”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 1.370.590,70

f) Principais fatos:

Houve pedido de pagamento de adicional noturno e de acimulo de funcao, horas
extras, horas in itinere, sobreaviso e danos morais.

A Reclamante ajuizou acao trabalhista postulando as parcelas referidas na peticao
inicial. O pedido de conciliacao foi rejeitado.

Foi ouvida uma testemunha por carta precatoria inquiritoria.

Em 16/09/2020, foram homologados calculos, com valor total da condenacao em
RS 1.370.590,70

Em 16/10/2020, houve decisao do juizo para inclusao dos dados dos réus no
SISBAJUD pelo prazo de 60 dias e, caso o bloqueio seja negativo ou irrisério, para
que se inclua os dados da 0SSO no BNDT em relacao ao total do crédito

Em 17/05/2021, houve decisao do juizo para inclusao dos dados da(s) reclamada(s)
no BNDT.

Em 28/09/2022, houve despacho para notificacdo para ciéncia e manifestacao da
Reclamante, em face de peticao da OSSO requerendo a reconsideracao do
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despacho de ID 5092756, e sustentando a impossibilidade de atos de constricao
ante o deferimento da recuperacao judicial.

Em 14/10/2022, foi apresentada peticao pela Reclamante postulando pela nao
exclusao da Massa Falida MMX Sudeste Mineracao S.A. (“MMX Sudeste”) e pela nao
suspensao do processo.

Em 04/11/2022, houve despacho indeferindo o requerimento das reclamadas.
Ainda, intimou as empresas a pagarem e que as em recuperacao judicial ou faléncia
a comprovarem.

Em 10/10/2022, foram apresentados embargos de declaracao 0SSO, alegando
omissao e utilizando como fundamentos que a manutencao da execucao contraria
o principio da preservacao da empresa e inviabiliza o cumprimento do plano de
recuperacao pelo grupo econdomico da OSX Brasil - Em Recuperacao Judicial.

Em 28/10/2024, foi mantida a decisao embargada.

Em 06/12/2022, foi apresentado agravo de peticao da MMX Sudeste para juntada
dos documentos que comprovam a faléncia. Houve requerimento, por fim, do
prosseguimento do processo, com o encaminhamento, para contrarrazdes e
julgamento do agravo de peticao.

Em 26/01/2023, houve decisao de recebimento do gravo de peticao e notificando
as demais partes.

Em 08/02/2023, houve contraminuta do agravo de peticao, em que utiliza como
argumentos a massa falida ser parte do Grupo economico EBX e que a massa falida
tenta induzir o colegiado ao erro ao alegar que a Reclamante requer medidas
constritivas. Por fim, pugna para que seja negado provimento ao agravo de peticao
interposto pela 0SSO.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 27/08/2019, houve sentenca de procedéncia parcial.

h) Estagio do processo:

Os autos foram suspensos por recurso extraordinario com repercussao geral que
afeta estes autos (Tema n° 1232)

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Provavel

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A acao preenche o novo critério de relevancia material da OSX, que sdo acoes que
versam sobre valores acima de R$ 500 mil.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Com o transito em julgado, a acdo impactara o passivo trabalhista, aumentando o
passivo da recuperacao judicial da 0SSO.

62. Processo n° 0100395-16.2016.5.01.0283
a) Juizo
32 Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes
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b) Instancia:

12 Instancia - 3% Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes

c) Data de instauracao:

14/03/2016.

d) Partes no processo:

Polo ativo: P.A.S. (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 70.815,83 (setenta mil, oitocentos e quinze reais e oitenta e trés centavos).
f) Principais fatos:

Trata-se de reclamacao trabalhista julgada parcialmente procedente para
condenar a OSX ao pagamento de horas in itinere, auxilio de mobilizacdo e
desmobilizacdo e encargos previdenciarios e fiscais.

Com a determinacao dos valores, foi expedida certidao de habilitacdo de crédito
em nome do Reclamante destinada a recuperacao Judicial.

Em 26/07/2018, mediante despacho, negou-se seguimento ao recurso da OSX Acu.
Apos longo periodo aguardando determinacao do juizo civel quanto a deliberacao
sobre os depdsitos recursais existentes nos autos, os referidos valores foram
liberados ao credor e a certiddao de habilitacdo de crédito foi devidamente
atualizada e reenviada ao juizo falimentar.

Em 26/08/2019, houve decisao que homologou calculos.

Em 03/02/2023, foi liberado o alvara recursal em favor autor referente as
seguintes guias R$8.960,00 - 10/10/2016, R$1.040,00 - 31/05/2017 e R$9.189,00
-11/10/201

Em 27/02/2023, foi expedida a certidao de habilitacdo de crédito.

Em 03/03/2023, foi expedido oficio para o Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro (“TJRJ”) solicitando reserva de crédito no valor de R$19.903,73 a favor
da Uniao (quota previdenciaria) e R$158,84 a Receita Federal (Imposto de Renda).
Em 01/11/2023, o processo foi suspenso e a execucao foi frustrada.

Em 15/12/2023, foi juntado aos autos o e-mail enviado pela 3* Vara Empresarial
da Capital informando que o processo 0392571-55.2013.8.19.0001 foi remetido
em 11/05/2023 ao TJRJ e que quando o processo retornar para serventia, o
referido oficio sera juntado aos autos para apreciacao judicial.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 30/08/2016, foi proferida sentenca que deu parcial provimento a demanda
para condenar a Companhia ao pagamento de horas in itinere.

Em 19/05/2017, foi proferido acérdao que negou provimento ao recurso ordinario
da OSX Acu.

A OSX Acu recorreu ao TRT e ao TST, mas nao conseguiu a modificacao do
decisum, tendo a demanda transitado em julgado em 04/06/2018. Iniciada a
liquidacao, tendo as partes apresentados calculos, o juizo fixou o valor da
indenizacao em RS 94.246,45.
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h) Estagio do processo:

A certidao de habilitacao de crédito em favor do Reclamante foi expedida,
restando serem providenciadas reservas de crédito para o Unidao e a Receita
Federal.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao se aplica. Processo em fase de execucao.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A habilitacao do crédito aumentara o passivo trabalhista, gerando impacto na
recuperacao judicial da empresa.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Nao se aplica. Crédito em fase de habilitacao.

63. Processo n° 0100270-54.2016.5.01.0281

a) Juizo

12 Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ

b) Instancia:

12 Instancia - 1* Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ

c) Data de instauracao:

25/02/2016

d) Partes no processo:

Polo ativo: C.A.M.S. (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX
Acu”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 143.827,82 (Cento e quarenta e trés mil, oitocentos e vinte e sete reais e
oitenta e dois

centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de demanda na qual pleiteou o Reclamante a condenacao da OSX Acu
ao pagamento de horas extras, reconhecimento da demissao sem justa causa,
indenizacao da estabilidade de cipeiro, dentre outras.

O transito em julgado ocorreu em 13/05/2022.

Em 02/06/2022 o juizo homologou os calculos de liquidacao.

Houve bloqueio de RS 119.219,13 nos autos de execucao provisoria 0100374-
07.2020.5.01.028 (ja arquivados), que foram remetidos aos autos principais e
aguardam definicao quanto a possibilidade de liberacdao pelo juizo da
recuperacao judicial.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 26/05/2018, foi proferida sentenca de procedéncia parcial, condenando a
OSX Acu apenas ao pagamento de horas in itinere. A OSX Acu recorreu da
sentenca.
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Em 16/10/2019, em decorréncia de recruso apresentado pela OSX Acu, sobreveio
acordao modificando apenas o indice de correcao das verbas deferidas.

Em 11/04/2022, o TST proveu recurso de revista da OSX Acu apenas para alterar,
novamente, i indice da correcao.

h) Estagio do processo:

O processo encontra-se em fase de execucao.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Nao se aplica. Processo em fase de execucao.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A habilitacdo do crédito aumentara o passivo trabalhista, gerando impacto na
recuperacao judicial da companhia.

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo:

Nao se aplica. Crédito em fase de habilitacao.

64. Processo n° 0100836-90.2022.5.01.0281

a) Juizo

12 Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ

b) Instancia:

12 Instancia - 12 Vara do Trabalho de Campos dos Goytacazes/RJ

c) Data de instauracao:

10/11/2022

d) Partes no processo:

Polo ativo: D.C.G. (“Reclamante”)

Polo passivo: OSX Brasil - Porto do Acu S.A - Em Recuperacao Judicial (“OSX Acu”)
e Metal Scrap Comércio de Residuos Ltda. (“Metal” e, quando em conjunto com
OSX Acu, “Reclamadas”)

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

RS 35.608,44 (Trinta e cinco mil, seiscentos e oito reais e quarenta e quatro
centavos).

f) Principais fatos:

Trata-se de demanda na qual pleiteia a Reclamante pela condenacao das
Reclamadas (da OSX Acu de forma subsidiaria) ao pagamento de verbas rescisorias
e FGTS, danos morais, dentre outras.

A Reclamante pretende a concessao de tutela cautelar para que sejam
bloqueados valores a serem pagos pela terceira reclamada as demais, a fim de
garantir o recebimento de eventual condenacao.

Em 03/07/2023, o juizo determinou que o Reclamante indicasse as provas a serem
produzidas, com correlacao fato-prova, em 5 dias.

Em 06/03/2024, foi realizada audiéncia sem conciliacao.

g) Resumo das decisées de mérito proferidas:

Em 11/11/2022 foi prolatada decisao indeferindo tutela de urgéncia
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Em 07/03/2024 foi proferida sentenca julgando improcedentes os pedidos
formulados contra a OSX Acu, mas procedente em face aos demais reclamados.
h) Estagio do processo:

Aguarda-se julgamento de recurso ordinario interposto, distribuido em
28/05/2024.

i) Se a chance de perda é: (provavel, possivel ou remota)

Remota.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante:

A execucao do crédito aumentara o passivo trabalhista da companhia.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo:

Com a execucao do crédito e aumento do passivo trabalhista havera impacto na
recuperacao judicial da empresa, impactando negativamente a recuperacao
judicial.
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4,

Conforme nota explicativa n°® 18 as Demonstracoes Financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2023, as provisdes para as perdas provaveis decorrentes de processos
foram constituidas no valor de aproximadamente RS 94.009 mil, ja as provisoes para
perdas possiveis, foram contabilizadas no valor de aproximadamente RS 2.298.873
mil.
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4.6. Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto
em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Na data do ultimo Formulario de Referéncia, nao havia em curso processos judiciais
e/ou arbitrais sigilosos relevantes nos quais a Companhia e/ou suas controladas fossem
parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4.

Em decorréncia do ajuizamento do novo pedido de Recuperacao Judicial da OSX e suas
controladas OSX Acu e OSX Servicos foram instaurados incidentes sigilosos no ambito
judiciario e/ou arbitral, pratica comum para producdao de provas, requerimentos
sensiveis ao mercado, apresentacao de documentos de carater sigiloso e/ou resolucao
de controvérsias contratuais que possuam clausula arbitral.

1. Processo n° 0020738-64.2024.8.19.0001 (em segredo de justica)
a) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Relacado processual e contratual existente.

b) Analise do impacto em caso de perda:

Em caso de perda, a OSX podera sofrer relevante impacto financeiro.

2. Processo n® 0011652-72.2024.8.19.0000 (em segredo de justica)
a) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Relacado processual e contratual existente.

b) Analise do impacto em caso de perda:

Em caso de perda, a OSX podera sofrer relevante impacto financeiro.

3. Processo n° 0018507-67.2024.8.19.0000 (em segredo de justica)
a) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Relacdo processual e contratual existente.

b) Analise do impacto em caso de perda:

Em caso de perda, a OSX podera sofrer relevante impacto financeiro.

4. Procedimento n° 103/2023/SEC7 (em sigilo)

a) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Relacao contratual existente.

b) Analise do impacto em caso de perda:

Em caso de perda, a OSX podera sofrer relevante impacto financeiro.

5. Procedimento n° 02/2023 (em sigilo)

a) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Relacao contratual existente.

b) Analise do impacto em caso de perda:

Em caso de perda, a OSX podera sofrer relevante impacto financeiro.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens
anteriores.

Lista de processos encerrados ou excluidos que foram reportados no Formulario de
Referéncia referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e deixaram
de ser reportados neste Formulario de Referéncia referente ao exercicio social
encerrado em 2023.

1. Embargos a Execucdo n° 0359547-31.2016.8.19.0001
Data de Instauracao: 27/10/2016

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 25/07/2023.

2. Acao de Cobranca n° 0227625-27.2017.8.19.0001
Data de Instauracao: 31/08/2017

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 03/07/2023.

3. Processo n® 0100640-14.2022.5.01.0284
Data de Instauracao: 02/09/2022

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 26/06/2023.

4, Processo n® 0011702-94.2015.5.01.0023
Data da Instauracdo: 10/12/2015

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 02/10/2023.

5. Acao Monitoéria n° 0307989-25.2013.8.19.0001
Data da Instauracdo: 05/09/2013

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 04/12/2023.

6. Processo n° 0202379-58.2019.8.19.0001
Data da Instauracdo: 16/08/2019
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Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 06/11/2023.

7. Acdo de Cobranca n° 0332724-20.2016.8.19.0001
Data da Instauracdo: 18/10/2016

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 18/01/2024.

8. Embargos a Execucdo n° 0361665-14.2015.8.19.0001
Data da Instauracdo: 28/05/2015

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 28/07/2023.

9. Execucao de Titulo Extrajudicial n® 0215694-27.2017.8.19.0001

Data da Instauracao: 21/07/2017

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 09/08/2023.

10. Processon’ 0118886-86.2019.8.19.0001
Data da Instauracdo: 20/04/2019.

Processo excluido do relatorio de processos relevantes devido ao seu encerramento.

Arquivado em 19/05/2024.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao,
e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

A OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”) possui Politica
de Gerenciamento de Riscos (“Politica”), aprovada pela reunidao do Conselho de
Administracao realizada em 28 de maio de 2021, a qual se aplica a Companhia e devera
ser reproduzida nas suas controladas diretas e indiretas, sempre respeitando seus
documentos constitutivos e a legislacao aplicavel.

A Politica de Gerenciamento de Risco esta disponivel para consulta nos websites da

CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22).

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando

houver, incluindo: (i) os riscos para os quais se busca protecao; (ii) os instrumentos
utilizados para protecdo; e (iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de
riscos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios,
orientacodes e diretrizes para a gestao e monitoramento integrado dos riscos potenciais
que a Companhia ou suas controladas estao expostas e que possam afetar o plano
estratégico.

Nesse sentido, a Politica deve ser acatada em todos os macroprocessos e operacoes de
negécio da Companhia, sendo obrigatéria a sua observancia por todos os seus
administradores e empregados, visando identificar, monitorar e conduzir riscos nos
processos administrativos, operacionais e decisorios, na busca do cumprimento de seus
objetivos, e da criacao, preservacao e crescimento de valor.

O gerenciamento de riscos esta inserido no compromisso da Companhia com a criacao
e preservacao de valor aos seus acionistas, fazendo parte do processo de tomada de
decisoes, contribuindo para a consecucao dos objetivos estatutarios e estratégicos da
Companhia.

O processo de gestao de riscos da Companhia foi definido com base nas orientacdes
consolidadas pela norma ISO 31000, com o intuito de (i) aumentar a probabilidade de
atingir as metas estabelecidas pela empresa; (ii) melhorar a identificacao de
oportunidades e ameacas; (iii) atender as politicas, normas e requisitos legais e
regulatorios, padronizando conceitos e praticas; (iv) melhorar o reporte das
informacdes ao mercado, elevando a confianca das partes interessadas garantindo a
transparéncia para todos os stakeholders, analistas de mercado e agéncias de crédito;
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garantir base confiavel de dados para a tomada de decisao e planejamento, fornecendo
um fluxo dinamico e eficiente de informacao; (v) alocar e utilizar eficazmente os
recursos, melhorando o ambiente de controle; (vi) melhorar a governanca,
assegurando que a Governanca Corporativa da Companhia seja seguida e criticamente
analisada; (vii) prevenir ou minimizar perdas, envolvendo todos os agentes da estrutura
e todas as etapas e frentes de atuacao da Companhia; e (viii) melhorar a eficacia e
eficiéncia operacional, aumentando a resiliéncia da organizacao.

A Politica de Gerenciamento de Riscos, classifica os riscos da Companhia da seguinte
forma: (i) riscos de negocios; (ii) riscos operacionais; (iii) riscos de conformidade e (iv)
riscos financeiros.

Riscos de Negdcios: Sao os riscos potenciais relevantes associados a estratégia da
Companhia na busca de criacao, protecao e crescimento de valor, podendo afetar a
continuidade operacional, reputacao e realizacao de objetivos gerais de negdcio e
estratégias da Companhia. Sao causados por eventos de mudancas no ambiente
externo, podendo ser politicos, econdomicos e sociais; envolvendo também o mercado,
competidores, disponibilidade, inovacdes, tecnologias, gestao de eventos internos
relativos as suas financas, a imagem e reputacao, as operacoes, entre outros.

Riscos Operacionais: Sao os riscos decorrentes da inadequacao, desvios ou falhas na
gestao de processos internos e pessoas, que impliquem dificuldades ou impedimentos
para o alcance de objetivos pela Companhia, como os riscos administrativos
(contabilidade, controladoria, controles), de suprimentos, de salde e seguranca do
trabalho, de meio ambiente, de tecnologia da informacao, entre outros.

Riscos de Conformidade: Sao os riscos de sancbes legais ou regulatorias, de perda
financeira ou de reputacao que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no
cumprimento da aplicacao de leis, acordos, regulamentos, codigo de ética e conduta
e das politicas e procedimentos internos.

Riscos Financeiros: Sao compostos por: (i) os riscos financeiros de mercado decorrem
da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudancas nho
comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acdes e dos precos de
commodities; (ii) os riscos de crédito referem-se a possibilidade de perda resultante
da incerteza Politica de Gerenciamento de Riscos quanto ao recebimento de valores
pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissées de
titulos; e (iii) os riscos de liquidez referem-se a possibilidade de perda decorrente da
incapacidade de realizar uma transacao em tempo razoavel e sem perda significativa
de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos assumidos
em funcao do descasamento entre os ativos e passivos.

No que concerne a esses riscos, a Companhia avalia e discute o planejamento
financeiro e orcamentos junto aos responsaveis, para que sejam feitas,
preventivamente, decisdes e acdes de gestao financeira que criem, protejam e
crescam o valor da OSX.
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O processo do gerenciamento de riscos considera a identificacao do perfil de exposicao
e tolerancia a riscos através da avaliacao do ambiente interno, bem como a fixacao
dos objetivos e diretrizes definidas pela OSX.

Uma vez identificadas as fragilidades e vulnerabilidades do ambiente negdcios da OSX,
sao identificados os riscos que podem comprometer a continuidade do negocio, como
(i) a interrupcao da operacao logistica; (ii) a indisponibilidade de caixa e crédito; (iii)
as multas e sancbes legais; e (iv) o vazamento de informacbes estratégicas e
confidenciais; entre outros. Nessa etapa € possivel, ainda, identificar os riscos
potenciais, os quais podem abranger (i) perdas de receita; (ii) perda de ativos; (iii)
perda de informacao; e (iv) fraudes de colaboradores e terceiros; entre outros.

O processo de gestao de riscos tem que gerar, proteger e crescer valor a OSX. Assim,
nem todo risco identificado deve ser monitorado/controlado, principalmente nos casos
em que nao existe relacao satisfatoria de custo-beneficio entre a mitigacao do risco e
o custo do seu controle. Assim, a priorizacao dos riscos identificados considera a
analise de probabilidade de ocorréncia e magnitude de impacto; definindo a
criticidade dos riscos identificados e permitindo a priorizacao, partindo dos riscos de
alta severidade para os de baixa severidade.

As solucdes para mitigacao dos riscos devem ser especificas e factiveis; podendo
contemplar: (i) a revisao de processos e inclusao de controles em sistemas; (ii) a
criacao de relatorios e indicadores de desempenho; (iii) a confeccao de politicas e
procedimentos; (iv) a implantacao de mecanismos de monitoramento e controle; e (v)
a alteracao de competéncias e atribuicoes de uma area ou de instrumentos de
governanca, entre outros. As pessoas envolvidas em cada area devem ter a capacidade
e competéncia para diagnosticar, priorizar, monitorar gerir os seus riscos, sempre
atentas as mudancas do ambiente interno e externo para nao serem surpreendidas por
riscos desconhecidos ou nao controlados.

Os planos de contingéncia e gerenciamento de crises sao medidas, a serem tomadas
pela OSX, na hipétese de materializacdo de algum evento de risco. Os referidos planos
visam garantir que os processos vitais da empresa voltem a funcionar plenamente, ou
num estado minimamente aceitavel, o mais rapido possivel, evitando paralisacoes
prolongadas que possam gerar maiores prejuizos. Os planos de gerenciamento de crises
definem as funcoes e responsabilidades das equipes envolvidas com o acionamento das
acoes de contingéncia, antes durante e apos a ocorréncia.

Composta pelos executores dos processos operacionais e de negdcios da Companhia. A
primeira linha de defesa visa: (i) registrar os riscos identificados em toda a cadeia do
modelo de atuacao; (ii) gerenciar os riscos; (iii) implementar os controles de
gerenciamento dos riscos e seus respectivos planos de acdo. E formada pelos donos dos
riscos e de controles, responsaveis diretos por manter os riscos nos limites de
tolerancia definidos pelos administradores. Além do mais, sdao os responsaveis
primarios pela execucao dos controles de prevencdao e de mitigacao, em razao de
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serem os executores dos processos das areas operacionais, comerciais, de projetos, de
suporte e administrativas.

A primeira linha de defesa da Companhia deve compartilhar e dar suporte técnico e
metodologico referente aos padrées e diretrizes de seguranca e gestao de riscos
estabelecidos nas operacoes da Companhia junto aos fornecedores contratados. Todo
risco de negocio identificado pela primeira linha de defesa devera ser atribuido a um
dono de risco, com cargo minimo de gerente.

Na segunda linha, os administradores e empregados reportam-se a Diretoria e ao
Conselho de Administracdao, os quais buscam: (i) desenvolver e implementar as
politicas, as metodologias, os processos, a infraestrutura e o sistema de comunicacao
integrado para que a gestao de riscos de negdcio ocorra na Companhia de forma
padronizada; (ii) oferecer suporte a primeira linha de defesa, fornecendo capacitacao
e instrumentacao metodologica no modelo de gestao dos riscos de negocios; (iii) apoiar
e promover a troca de conhecimentos e informacoes, a fim de disseminar a cultura de
gestao e de prevencao de riscos na; (iv) suportar e monitorar o cumprimento do modelo
de governanca de riscos de negocio; e (v) suportar a divulgacao externa de informacdes
oficiais referentes a gestao de riscos de negocio.

A terceira linha de defesa, € composta pelas avaliacdes e inspecoes, proporcionando
asseguracao sobre a efetividade da gestao e da prevencao de riscos, de controles
internos e de conformidade. a riscos significativos e deficiéncias de controle, devendo
ser promovida pelos administradores da Companhia.

Os donos dos riscos devem sugerir os critérios, os quais, por sua vez, serao analisados
e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Anualmente, a Companhia deve promover validacdao ou atualizacao dos parametros,
seguindo a seguinte férmula: Risco = Probabilidade x Impacto.

Ao analisar o impacto do risco, devem ser levados em consideracao, tanto pelos donos
do risco, quanto pelo Conselho de Administracao os (i) fatores criticos de sucesso da
empresa; (ii) valores da empresa; e (iii) legislacao relevante.

A finalidade da avaliacdo de riscos € auxiliar na tomada de decisbes com base nos
resultados da analise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a
prioridade para a implantacao do tratamento.

Concluida a etapa inicial de avaliacao quanto ao grau de exposicao da Companhia na
busca de seus objetivos, tem-se o processo de tomada de decisao quanto ao tratamento
de riscos, de acordo com as diretrizes de tolerancia determinadas pela alta
administracao da empresa, sendo hoje esse papel desenvolvido pela Diretoria.

Adicionalmente, nessa etapa, pela Diretoria, é possivel definir a escala de priorizacao

de tratamento dos riscos, de acordo a probabilidade e o impacto de cada risco, levando
em consideracao as perdas associadas a materializacao dos eventos de risco.

PAGINA: 172 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Periodicamente, os riscos serao reavaliados, de acordo com seu grau de severidade,
evitabilidade e custo-beneficio.

Em dltima etapa, ha o monitoramento e a analise critica, de forma continua e
interativa, integrados em todos os departamentos da Companhia; devendo permear o
processo de gestao de riscos.

Com o monitoramento, deve acontecer a consequente analise critica, a qual consiste
na verificacdo, supervisao e observacao critica executada de forma continua e
documentada, pelos proprios empregados e pelos Administradores, a fim de identificar
mudancas no nivel de desempenho requerido ou esperado, assim como os riscos
provenientes dessas mudancas.

Observadas possiveis mudancas que acarretem riscos, devem ser tomadas decisoes pela
Diretoria, com a supervisao do Conselho de Administracao, analisando as hipoteses no
caso concreto em conjunto com a formula de PROBABILIDADE x IMPACTO; devendo
ainda ocorrer a classificacao de riscos inerentes e residuais.

C. adequacéao da estrutura operacional de controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada.

Além da estrutura acima adotada, em que ha a participacdao conjunta dos donos do
risco e da administracao nas trés linhas de defesa e na disseminacao das decisdes para
o restante da Companhia, a Companhia tem Comité de Auditoria ndo estatutario
instalado.

Em 29 de abril de 2022, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a criacao
e a instalacao do Comité de Auditoria nao Estatutario da OSX, com a eleicao de trés
membros.

O Comité de Auditoria tem como missao supervisionar a qualidade e integridade dos
relatorios financeiros, as atividades dos auditores independentes e dos auditores
internos, bem como aprimorar as politicas e controles internos da Companhia, atuar
em aperfeicoamento a governanca corporativa da Companhia, monitorar a
conformidade as normas legais, estatutarias e regulatorias e avaliar a adequacao dos
processos relativos a gestao de riscos.

Compete ao Comité de Auditoria sem prejuizo de outras atribuicbes prevista no
Regimento Interno do Comité de Auditoria: (i) estabelecer um cronograma de
atividades para o exercicio social corrente, e submeté-lo a aprovacao do Conselho de
Administracao; (ii) elaborar, anualmente, relatério resumido abrangendo as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacées feitas
pelo Comité ao Conselho de Administracao da Companhia; (iii) opinar na contratacao
e destituicao dos servicos de auditoria independente, na forma da legislacao e
regulamentacao aplicavel; (iv) supervisionar as atividades da auditoria independente,
bem como examinar seus pareceres e recomendacdes de melhorias; (v) avaliar os

PAGINA: 173 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

seguintes documentos da Companhia: (a) as informacdes trimestrais, (b) as
demonstracoes intermediarias e (c) as demonstracdes financeiras; (vi) acompanhar as
areas de auditoria interna e de controles internos da Companhia; (vii) avaliar e
monitorar as exposicées de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento e
avaliando potenciais planos de acao para suas mitigacées, de acordo com a “Politica
de Gerenciamento de Riscos da OSX Brasil S.A. - Em dicial”; (viii) avaliar, monitorar,
e recomendar a administracao a correcao ou aprimoramento das politicas internas da
companhia, incluindo a politica de transacoes entre partes relacionadas da 0SX; (ix)
receber queixas e denuncias, inclusive de natureza sigilosa ou confidencial, sobre
qualquer matéria ligada acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos; bem como
monitorar a eficacia dos procedimentos especificos para protecao e confidencialidade
do informante; e (x) analisar as apuracdes de denlncias realizadas por meio do canal
de denulncias, relatando ao Conselho de Administracao, conforme aplicavel.
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5.2. Em relagédo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstragées financeiras confiaveis, indicar:

a. principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢coes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Os procedimentos de controles internos da Companhia consistemm em um processo
estruturado liderado pelo Conselho de Administragédo, assessorado pelo Comité de
Auditoria, que conta com a participacdo da Diretoria e de auditores independentes, que
visam garantir a qualidade e integridade das demonstracgdes financeiras.

As praticas de controles internos adotadas pela Companhia estdo de acordo com a
complexidade de seus negoécios e atividades, e visam a garantir (i) o atendimento a
legislacao e regulamentos aplicaveis, em especial aos pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC); e (ii) a qualidade e a integridade das demonstracdes contdbeis da Companhia.
Assim, a Companhia adota diretrizes a serem atendidas para assegurar a gestdo e a
disseminacao dos seus controles internos, de modo a cumprir com as regulamentagodes
existentes e mitigar os riscos de perdas financeiras e desgaste da reputacdo institucional.

A Companhia esta atualmente em processo de implementacdo de uma estrutura de
governanga, com comprometimento de aprimorar o gerenciamento dos riscos e promover
uma melhoria continua no ambiente de controle interno. Essa iniciativa reflete o
compromisso da organizacdo em fortalecer suas praticas de governanca corporativa,
visando garantir a eficacia e eficiéncia de seus processos de gerenciamento de
riscos, além de estabelecer um ambiente propicio com maior transparéncia.

A Companhia compreende a importancia do aprimoramento de seu ambiente de controle
e gerenciamento de riscos, inclusive considerando as regras aplicaveis as companhias
listadas no Novo Mercado. Nesse sentido, sempre buscou alocar recursos e esforgos para
o continuo aprimoramento de controle e gerenciamento de riscos da Companhia,
fortalecendo sua estrutura de governanca, levando em conta as caracteristicas de
seus negocios e atividades.

Em decorréncia darecomendacgéao dos Auditores Independentes da Companhia contida no
relatério referente as Demonstragdes Financeiras de 2022, a Companhia estava em
processo de revisdo de todos os seus mecanismos de controles e gerenciamento de
riscos, buscando alinhar seus procedimentos as melhores praticas reconhecidas pelo
mercado, especialmente as diretrizes previstas no Internal Control -Integrated
framework -2013 -emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, e as diretrizes estabelecidas pelo Information Systems Audit and Control
Association por meio do Control Objectives for Information and Related Technology.

Nesse sentido, ao longo do ano de 2023, a Companhia mapeou seus processos e
mecanismos de controle e gerenciamento de riscos e implementou diversas medidas
relacionadas ao fortalecimento de suas praticas de controles e gerenciamento de riscos
em todas as areas da Companhia.

A administragcdo da Companhia nao identificou mudancgas relevantes em seu controle
interno sobre relatdrios financeiros que ocorreram durante o exercicio fiscal encerrado em
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31 de dezembro de 2023 que afetaram materialmente ou tém probabilidade provavel de
afetar materialmente seu controle interno sobre relatérios financeiros.

b. as estruturas organizacionais envolvidas.

A estrutura adotada pela Companhia para o gerenciamento de riscos e controles internos
tem como os principais envolvidos nesse processo os 6rgdos de governanca da
Companhia, como o Comité de Auditoria e os membros da alta administragao.

Esses 6rgdos desempenham um papel fundamental no processo de identificacéo,
avaliagcdo, monitoramento e tratamento de riscos nos processos administrativos,
operacionais e decisérios, na busca do cumprimento dos objetivos da Companhia e na
criacéo, preservacao e crescimento de valor da empresa. Além disso, a Companhia possui
drgaos e estruturas dedicados ao controle interno e gerenciamento dos fatores de risco.

Seguem abaixo o papel das estruturas organizacionais envolvidas nas praticas de controles
internos da Companhia:

Conselho de Administragdo: responsavel por promover e proteger o patrimbnio da
Companhia e maximizar, no longo prazo, o retorno do investimento dos seus acionistas,
atuando dentro dos mais elevados principios éticos e em pleno conhecimento dos valores
da empresa, propdsitos e crengas dos acionistas. Este 6rgado possui Regimento Interno
préprio.

Conselho Fiscal: responsavel porfiscalizar os atos daadministragédo e da diretoria, zelando
pela protecdo do patriménio da companhia e dos interesses dos acionistas, assegurando
que a organizagao opere de forma integra, ética e transparente.

Auditoria Independente: responsavel por avaliar de forma minuciosa das
demonstragdes financeiras da Companhia e controladas de acordo com as regras
contabeis nacionais e internacionais.

Auditoria Interna: responsavel por desempenhar um papelindependente na avaliagédo e no
controle dos riscos corporativos enfrentados pela Companhia. Por meio da efetiva gestao
deriscos, controle interno e governanca, a auditoria interna auxiliaa Companhia a alcangar
seus objetivos estratégicos.

Comité de Auditoria: responsavel por supervisionar a qualidade e integridade dos
relatdrios financeiros, as atividades dos auditores independentes e dos auditores internos,
bem como aprimorar as politicas e controles internos da Companhia, atuar em
aperfeicoamento a governanga corporativa da Companhia, monitorar a conformidade
as normas legais, estatutarias e regulatdrias e avaliar a adequacéo dos processos relativos
a gestao deriscos.

Dessa forma, a Companhia estabelece uma estrutura que integra diferentes linhas de
defesa e drgaos de controle para assegurar a efetividade na gestao de riscos e controles.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento.
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A Administragdo, anualmente, promove a revisdo de todos os controles com a participagéo
efetiva de todas as Diretorias, e realiza testes de validagao visando a busca pela efetividade
dos controles e da gestio dos fatores de risco e dos riscos propriamente ditos.

Ao final do ciclo, os gerentes responsaveis pelos processos de todas as areas de negbécio e
areas de suporte da Companhia, recebem o novo mapeamento dos fatores de riscos e dos
riscos propriamente ditos.

Destaca-se que o compromisso com a integridade, os valores éticos, bem como com a
disseminagdo da cultura de gestao de riscos da empresa, sdo de responsabilidade de
todos os administradores e empregados da OSX. Todos sao responsaveis, também, pela
gestao deriscos, e podem contribuir para uma gestao eficaz.

Além das estruturas adotadas, em que ha a participagao conjunta das Diretoria Financeira,
do Diretor Presidente, do Conselho de Administragédo e das Geréncias, a Companhia tem
Comité de Auditoria ndo estatutario instalado.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente.

d.1. Base para abstencéo de opiniao

d.1.1. Incerteza relevante quanto a continuidade operacional e novo pedido de
recuperacao judicial (PRJ)

Em 31 de dezembro de 2023, no individual e no consolidado, respectivamente, a
Companhia apresenta prejuizo do exercicio de R$1.188.770 e R$1.191.067, passivo a
descoberto total de R$6.796.145 e R$6.808.783; e passivo circulante superior ao ativo
circulante de R$346.816 e R$823.296 (em 31 de dezembro de 2022, esses dados s&o,
seguidamente: R$287.712 e R$288.421, R$5.613.922 e R$5.624.263 e R$348.209 e
R$743.323).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia cumpriu suas
obrigagdes previstas junto aos credores do PRJ e em 24 de novembro de 2020, o Juizo da 32
Vara Empresarial decretou o seu encerramento; contudo ocorreram recursos judiciais, 0s
quais estdo pendentes de julgamento.

A Companhia e suas controladas vem concentrando esforgos na reestruturagao de suas
obrigacdes extraconcursais que apresentam valores significativos em atraso referentes a
fornecimento de produtos e servigos, parcelas de arrendamento e obrigacdes tributarias e
no aumento das receitas mediante assinatura de novos contratos e diversificacdo de
clientes.

Em 13 de outubro de 2023, a Companhia (mais duas controladas) recebeu uma notificagao
da Porto do Agu Operagoes S.A. (PdA, subsidiaria do Grupo Prumo) manifestando pelo
encerramento do “Periodo de Standstill” celebrado entre as partes em 20 de setembro de
2018, o qual a obrigava a ndo adotar qualquer medida para exigir-lhe sobre as suas
obrigacbes existentes ou da sua faléncia. Sendo assim, como medida protetiva, a
Companhia ajuizou tutela cautelar antecedente, a qual pleiteou o cumprimento do citado
“Periodo” e a imediata suspensao das exigibilidades que lhe foram cobradas, e o Juizo
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dessa Vara a deferiu por 60 dias e os encaminhou a Camara de Mediagéo e Arbitragem da
FGV, de forma a alcangarem uma solucdo amigavel.

Em 20 de janeiro de 2024, o Grupo OSX ajuizou novo PRJ, que requer a suspensao: das suas
exigibilidades e rescisdo unilateral por inadimplemento; do vencimento antecipado de
obrigagdes ja negociadas, inclusive aquelas previstas nas debéntures emitidas no ambito
do seu PRJ anterior; dos efeitos de determinadas cldusulas do contrato de gestéo
celebrados com a PdA. Este PRJ, ainda, requer que seja determinado aos credores
principais: a ndo interrupgdo de fornecimento de servigos; a proibicdo por retencéo,
arresto, penhora, sequestro, busca e apreenséao de valores, titulos, depdsitos e/ou direitos,
para fins de auto pagamento; a vedacéo de bloqueio de valores de sua titularidade e que
lhe sejam devolvidos os valores porventura retidos, desde o ajuizamento da citada tutela;
e por fim, a Companhia solicita a utilizagcao de conta bancaria centralizadora.

O PRIJ foi deferido pelo Juizo em 22 de janeiro de 2024, o qual se encontra em fase de
elaboracao e, posteriormente serda submetido a Assembleia Geral de Credores para
deciséo.

Essa situagcdo indica a existéncia simultanea de incertezas relevantes que levantam
duvidas significativas quanto: (i) a capacidade de continuidade normal dos negécios da
Companhia e de suas controladas e (ii) as bases de preparagao das suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas adotadas pela Administragdo. Em 31 de dezembro
de 2023 todos os ativos e passivos individuais e consolidados da Companhia estao
classificados e avaliados contabilmente no pressuposto de continuidade normal dos seus
negocios que preveem um cenario de crescimento das operagdes que pode ser afetado
pela situagcdo econdmica da Companhia.

d.1.2. Diferenca de atualizacdo da Divida de Cesséo de Direito de Uso com a PdA

No periodo de 20 de setembro de 2018 até 13 de outubro de 2023, a Companhia possuia
Acordo de Standstill que previa a ndo cobrancga das parcelas mensais de Cessao de Direito
de Uso. Durante este periodo, a Companhia nao registrou os respectivos encargos
financeiros contratuais com base na variagdo do IGP-M por entender que nao se aplicam
ao periodo do Standstill. No entanto, conforme cobranga apresentada a Companhia em 20
de outubro de 2023 e em resposta de circularizacao por nés recebida para a data-base de
31 de dezembro de 2023, a PdA atualizou seu saldo contra a Companhia o qual monta a
R$420.301, enquanto na Companhia o seu débito é de R$346.086, resultando uma
diferenga entre ambas as posi¢gbes de R$74.215. Este saldo se refere aos valores vencidos
até 31 de dezembro de 2023, caso o valor da parcela utilizada pela PdA tivesse sido
utilizado para atualizar o passivo de direito uso a vencer, o valor aproximado da divida seria
acrescentado de R$284.674. N&o nos foi possivel concluir quanto & necessidade de ajustes
as demonstragoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2023.

d.1.3. Conciliacées e confirmacbes de saldos mantidos com a empresa Porto do Acu
Operacoes S.A. (PdA)
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Em 31 de dezembro de 2023, como parte de nossos procedimentos de auditoria,
solicitamos a circularizacao de saldos contabeis mantidos junto a Porto do Agu Operagodes
S. A. (PdA), sobre os quais nao obtivemos informagdes que nos possibilitem concluir sobre
os assuntos a seguir descritos: (i) créditos referentes a Rateio de custos relacionados a
Obra do Entorno, incorridos entre 08/2015 e 05/2016, no montante de R$68.682; (ii)
créditos no montante de R$8.550 referentes a retencgdo contratual da OSX quitada pela
PdA; e (iii) créditos referentes a remuneragdes (ndo quantificadas) por servigos de gestéo
comercial prestados a Companhia conforme cldusulas 6.1.2.7 do PRJ e 4.2 do contrato de
gestdo. A Companhia ndo possui passivos registrados referentes aos créditos
mencionados.

d.1.4. Propriedade para investimento por Cesséao de direito de uso

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui Contrato de Cessao de Direito de uso
com a Porto do Agu Operagdes S. A. (PdA) de area equivalente a 3,2 milhbes de m>. A
Companhia possui apresentados em seu balanco patrimonial individual e consolidado os
seguintes saldos contabeis: Propriedade para investimento avaliado a valor justo por
R$1.976.784; Ativo de Direito de uso por R$370.397; e Passivo total de arrendamento por
R$757.311.

Em 31 de dezembro de 2023 € 2022, os direitos de uso por arrendamento, respectivamente,
R$370.397 e R$399.219, nao foram tratados e avaliados contabilmente como propriedade
para investimento como requerido pelo CPC06 (R1) - Arrendamento, a qual é e ja esta
avaliada pelo seu valor justo, e dessa forma, o saldo daquela rubrica deve ser baixado
naquelas datas. Sendo assim, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o ativo e o passivo a descoberto, estao
apresentados indevidamente a maior e a menor, respectivamente, por R$370.397, bem
como o prejuizo do exercicio corrente estd aumentado inadequadamente por R$8.953,
devido ao impacto da despesa de depreciagao contabilizada.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ressaltamos que o valor justo da
Propriedade para investimento foi calculado considerando o prazo contratual do direito de
uso nao cancelavel mais a renovagdo automatica de 40 anos cujo cancelamento é
prerrogativa da Companhia.

Contudo, o passivo assumido por arrendamento foi computado usando apenas o prazo
contratual ndo canceldvel, em desacordo com o prazo do calculo do valor justo.

Consequentemente, 0 passivo e 0 passivo a descoberto estdo apresentados a menor em
R$32.785 (R$420.114 utilizando a parcela considerada pela PdA) em 31 de dezembro de
2023.

d.1.5. Provisao para custos de restauracdo ambiental

O contrato de cesséao de direito de uso prevé a devolugéao da area, de acordo com plano de
descomissionamento aprovado pelos 6rgdos ambientais, livre e desimpedida de coisas,
cujo plano ainda nao foi elaborado pela Companhia.

d.1.6. Provisao de fornecedores extraconcursais
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Em 31 de dezembro de 2023, a conta de Provisdo de fornecedores extraconcursais
apresentava saldo de R$59.024, o qual ja esta reduzido por baixas parciais ao longo do
exercicio, em fungao de baixas sugeridas por consultoria contratada.

d.1.7. Investimento na Integra Offshore Ltda.

A Integra Offshore Ltda. representa investimento no montante de R$3.059 em 31 de
dezembro de 2023. A investida ndo auferiu receita operacional no exercicio de 2023. Até o
encerramento de nossos trabalhos, as demonstragdes financeiras auditadas da investida
nao estavam disponiveis. O relatério dos auditores independentes referente as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022 incluiu ressalva quanto a
realizagdo do saldo de adiantamento a fornecedores no montante de R$12.963 (n&o houve
variacdo no saldo para 31 de dezembro de 2023) e incerteza relevante quanto a
continuidade operacional.

d.2 Enfase

d.2.1. Fornecedores a pagar

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentados R$25.673
e R$1.360.485, respectivamente, as quais compreendem valores devidos aos credores
habilitados no Plano de Recuperacio Judicial, deferido em 26 de novembro de 2013,
conforme Quadro Geral de Credores, os quais passam por atualizagdes durante esse
processo. Chamamos a atengao ao fato de que as informacgdes referentes aos valores dos
créditos que se alteram em razdo da apresentagdo de divergéncias ao Administrador
Judicial, e, aquelas por sentenca em processo de impugnacado somente serdo informadas
no desfecho do processo judicial.

d.2.2 Desconsolidacéo de investida das demonstracées financeiras

Chamamos atencgéao sobre o assunto “Histdrico da faléncia da OSX Leasing Group B.V.”, na
Holanda, em 15 de julho de 2015, que se encontra sob supervisao da justica holandesa e
sob gestdo de um administrador especifico.

Sendo assim, a Companhia passou a ndo exercer nenhum controle ou influéncia politica,
financeira e operacional, significativas, sobre os negécios, incluindo também as
controladas e coligadas.

O fato relevante pelas empresas OGX Petroleo e Gas S.A. e Dommo Energia S.A., as quais
comunicaram a obtencao de “deciséo judicial liminar pelo juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro para reduzir o valor do daily rate do afretamento da
FPSO OSX 3 (proprietaria da embarcacao) e a Nordic Truste, a Dommo e a Companhia
acordaram a suspensao, pelo prazo de 6 meses dos pagamentos devidos pela Dommo a
titulo de contraprestacao pelo afretamento da plataforma FPSO OSX 3 e por outras
obrigacdes previstas nos contratos de afretamento. Destaca-se que a citada suspenséo se
findou em 13 de marco de 2015, tendo em vista que a Companhia ndo atingiu acordo com
os Bondholders da OSX3, visando o equacionamento dos seus débitos com os primeiros e
a solucéo mais favoravel para o FPSO.

Em 2015, a Nordic Trustee ASA apresentou, na Holanda, pedido de faléncia das sociedades
OSX 3 Holding B.V., OSX 3 Holdco B.V. e OSX Leasing Group B.V., subsidiarias da Companhia
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e votou contra o deferimento definitivo do procedimento de suspensdo de pagamentos
concedido anteriormente a OSX Leasing Group B.V., resultando na faléncia dela. A situacéo
desse assunto, se mantém inalterada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
pois a Companhia ainda nao concluiu a sua reestruturacao societaria.

d.2.3 Processos judiciais e seus reflexos na Companhia e controladas

Como é de conhecimento publico, estdo em andamento investigagbes conduzidas pela
Policia Federal, no ambito da denominada “Operagéao Lava Jato” e seus desdobramentos
no Rio de Janeiro, a saber:

- Operagao X, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a corrupgéao, a
lavagem de dinheiro e evasédo de recursos. Tal operagdo investiga fatos relacionados a
construcao das plataformas P-67 e P-70 efetuadas pelo Consércio Integra subsididria com
personalidade juridica prépria e na qual a OSX Brasil S.A. detém participagdo minoritaria.
Essas investigacdes e medidas judiciais envolveram a Companhia e seu acionista
controlador e resultaram em agoes penais propostas pelo Ministério Publico Federal. A
Companhia prestou ao Ministério Publico Federal, a Policia Federal e aos demais 6rgaos
responsaveis todas as informacdes que lhe foram solicitadas relacionadas a empresa
Integra.

- Operacéao segredo de Midas, que tém por objeto, principalmente, praticas relacionadas a
corrupcgao, utilizagdo de informacdes privilegiadas e manipulagdo de mercado. Em 08 de
agosto de 2019 foi cumprido o mandado de prisdo temporaria emitido contra o Sr. Eike
Batista em raz&o de investigacdes de crimes de manipulacdo de mercado e utilizagao de
informacéao privilegiada. O mandado foi revogado em 10 de agosto de 2019 pelo Tribunal
Federal da 22 Regiao. Tanto o mandado de prisdo temporaria, quanto os demais eventos
que culminaram em noticias, ndo estdo de qualquer forma associados e/ou foram
praticados pela Companhia e/ou os seus administradores. Essas investigacdes e medidas
judiciais envolveram o seu acionista controlador, Sr. Eike Batista e resultaram em acdes
penais propostas pelo Ministério Publico Federal.

d.2.4 Outros assuntos criminais envolvendo o acionista controlador e seus reflexos na
Companhia e suas controladas

Na sentenca de primeira instancia proferida pela 32 Vara Federal Criminal do Rio de Janeiro
ao Sr. Eike Batista, por uso de informacgao privilegiada (Insider trading) e manipulagao de
mercado, praticados no ano de 2013. A Companhia e sua administracdo, entendem que
nao foram afetadas pelos efeitos dessa sentenca.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas.

Os Diretores da Companhia avaliaram com base na relevancia, probabilidade e a possivel
magnitude de distorgbes reportadas pelo auditor independente, e destacam que vém
desenvolvendo agdes para o estabelecimento de bases sélidas em seus negdcios voltadas
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para a gestdo de riscos e, consequentemente, para o aprimoramento do seu ambiente de
controle, destacando-se neste aspecto a estrutura de politicas e normas em conformidade
com as melhores praticas de mercado.
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5.3. Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informando:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso
positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdao reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sao adaptadas.

A OSX possui Coédigo de Etica e Conduta da OSX, aprovado pelo Conselho de
Administracao em 18 de abril de 2024, que prevé diretrizes e principios que discorrem
os compromissos assumidos em relacao a conducao dos negocios da companhia de
forma transparente bem como relatam a promocao de valores éticos, descrevendo a
intolerancia a fraude, corrupcao e a lavagem de dinheiro.

A OSX repudia todas as formas de corrupcao e, nesse sentido, trabalha ativamente para
combaté-las. Os colaboradores, bem como a administracdo da OSX estao proibidos de,
direta ou indiretamente, oferecer, prometer, dar ou exigir vantagens ilicitas ou
indevidas de qualquer natureza (propinas, pagamentos improprios, presentes,
comissoes ou doacoes) para obter ou manter um negdcio, nem poderao ser solicitados
nem oferecer um suborno ou qualquer outra vantagem impropria que possa influenciar
nas decisoes de negocios por eles tomadas em nome da OSX.

A OSX tem o compromisso de se relacionar de forma ética, honesta e transparente com
todos os seus publicos, buscando priorizar o desenvolvimento de relacionamentos de
longo prazo. Adicionalmente, a Companhia possui compromisso de realizar
treinamentos periodicos que exaltem e reiterem a necessidade de cumprimento do
disposto no Codigo de Conduta.

A Companhia possui Politica de Doacoes e Contribuicdes, aprovada em reunidao do
Conselho de Administracao, que tem o por objetivo estabelecer as diretrizes para a
realizacao de doacoes, contribuicoes e patrocinios feitos por meio de recursos proprios
ou incentivados da OSX.

A Politica de Gerenciamento de Riscos institui os principios e diretrizes que conduzem
a Empresa na gestao de riscos empresariais, entre eles o risco de integridade.

A partir dos fatores e da indicacao do grau de risco corporativo, sao identificados os

processos a serem analisados e a priorizacao na realizacao das avaliacoes de controles
e atualizacées.
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A reavaliacao de riscos e adaptacao de politicas sera realizada a cada dois anos
alinhada com o prazo de mandato da Diretoria e do Conselho de Administracao ou
sempre que houver demanda das estruturas organizacionais envolvidas ou mudancas
relevantes na Companhia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia
da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O compromisso com a integridade, os valores éticos, bem como com a disseminacao
da cultura de gestao de riscos da OSX, é de responsabilidade de todos os
administradores e empregados da OSX. A OSX possui uma estrutura organizacional
garante a autonomia e a independéncia necessaria para o monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade.

Seguem abaixo as principais instancias de atuacdo no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade da OSX:

Conselho de Administracao: responsavel pela aprovacao de alteracoes do Codigo de
Conduta e pelas diretrizes de integridade corporativa da Companhia, bem como pelo
acompanhamento do desenvolvimento e a implementacao das iniciativas de
compliance da Companhia.

Comité de Auditoria: responsavel por avaliar e monitorar a qualidade e a integridade
das atividades dos auditores independentes e dos auditores internos, aprimorar as
politicas e controles internos da Companhia e monitorar a conformidade as normas
legais, provendo clareza e a aderéncia da Companhia a sua missao, visao, valores,
Codigo de Conduta, politicas internas e procedimentos.

Recursos Humanos: responsavel por fiscalizar e regular o cumprimento do Cddigo de
Conduta e demais politicas internas e procedimentos da Companhia.

Auditoria Interna: responsavel por apoiar o Comité de Auditoria, quando solicitado,
para avaliar se os procedimentos e politicas estao sendo respeitados indicar as nao
conformidades.

jii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de

administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados
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O Coédigo de Etica e Conduta se aplica a todos os conselheiros, diretores,
colaboradores, terceiros, e a todas as pessoas que trabalham direta ou indiretamente
para a Companhia, suas controladas, empresas sob controle comum, consorciadas,
parceiros de negodcios e comerciais, e tem como objetivo esclarecer as obrigacoes
éticas e legais da Companhia, promovendo relacées saudaveis no ambito interno e

externo.

. as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancées estao
previstas

A OSX preza pela observancia e conformidade as normas aplicaveis, previstas no Codigo
de Conduta, no Estatuto Social e nas demais politicas internas da Companhia, sendo
dever de todos adotar as medidas razoaveis para evitar a ocorréncia ou a continuidade
de praticas violadoras.

No caso de violacdes ao Codigo de Conduta, compete ao Comité de Auditoria, com base
nas informacodes recebidas, adotar medidas que garantam a imediata interrupcao das
transgressoes e praticas violadoras no sentido de corrigir os danos gerados e,
eventualmente, afastar o colaborador de suas funcoes até que as investigacoes sejam
concluidas.

Em caso de violacdo ao Codigo de Conduta, a OSX podera, por meio de deliberacao do
Conselho de Administracao ou outro 6rgao por este indicado, deliberar e aplicar as
sancoes que considerar cabiveis e razoaveis. Dentre as penalidades e medidas
disciplinares cabiveis previstas no Cddigo de Conduta, em eventual cooperacao com as
autoridades publicas nacionais, estdo: (i) adverténcias verbais ou escritas; (ii)
suspensoes disciplinares; e (iii) desligamentos ou encerramentos contratuais, inclusive
com justa causa, conforme o caso.

. orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A nova versao deste Cdédigo de Conduta foi aprovada em reuniao do Conselho de
Administracao da OSX realizada em 18 de abril de 2024, podendo ser alterado, sempre
que necessario, por deliberacao do Conselho de Administracao.

O Coddigo de Conduta da OSX esta disponivel no website da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22), bem como no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo: (i) se o
canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros; (ii) se o canal esta
aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados; (iii) se ha mecanismos de anonimato e de protecao a
denunciantes de boa-fé; e (iv) 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de
denuncias.
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A OSX possui um canal de dendncia, conforme informado no Codigo de Conduta da
Companhia, sendo que os relatos sao avaliados e apurados pelo Comité de Auditoria
ndo Estatutario da Companhia, com a orientacao do Conselho de Administracao.

O canal de denuncias da OSX pode receber relatos de seus colaboradores, contratados
e demais componentes do publico interno, para que informem imediatamente qualquer
conduta ou situacdo que, de boa-fé, acreditem ser conflitante com a conduta e as
politicas da empresa, constitua uma irregularidade ou que viole a legislacao vigente.

Os relatos podem ser efetuados de forma identificada ou andénima e com total
seguranca por meio de link especifico. A confidencialidade das informacdes e o
anonimato do informante é garantida e assegurada, assim como o compromisso em
avaliar e apurar de forma tempestiva, objetiva e independente a procedéncia das
dendncias recebidas. O canal de denUncias garante todas as condicdes para que um
relato seja apurado com independéncia. Além disso, o canal de dendncias é
estruturado para garantir o sigilo absoluto, protegendo o anonimato do denunciante e
preservando as informacdes para que uma apuracao justa possa ocorrer.

A OSX acredita que os seus colaboradores contratados e demais componentes do
publico interno devem ter confianca de que podem manifestar livremente suas
preocupacoes. Portanto, nao tolerara atos de retaliacao contra quem tenha exercido
seus direitos de acordo com os termos deste Codigo de Conduta. Eventuais ocorréncias
serao objeto de medida corretiva apropriada.

C. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica e medidas corretivas adotadas

Nao foi identificado nenhum caso nos Ultimos 3 exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas
corretivas adotadas.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar
as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Nao aplicavel, considerando que a Companhia possui disposicoes no Codigo de Conduta,
aprovado pelo Conselho de Administracao, que prevé mecanismos e procedimentos
referentes a integridade, adotados para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou
estrangeira.
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5.4. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve a alteragdes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdao ou aumento na exposicdo do emissor a tais riscos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracao em 28 maio de 2021. A Companhia tem como pratica o gerenciamento
continuo dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar suas atividades
conforme ja descrito nos itens 5.1 e 5.2.

Em relacdao ao ultimo exercicio social encerrado em 2023, nao houve a alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de

gerenciamento de riscos adotada.

Por fim, a Companhia firma o compromisso de manter sua politica atualizada, bem
como compativel com o mercado.
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5.5. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informacoes relevantes sobre esta Secao 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Centennial Asset Mining Fund LLC
07.732.392/0001-22 Panama Nao Sim 06/09/2013
Sim EBX International S.A. Juridica 00.000.000/0000-00
709.459 22,537 0 0,000 709.459 22,537
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Centennial Asset Mining Fund LLC - Itau Unibanco S.A.
12.359.115/0001-56 Panama Néo Sim 13/12/2016
Sim EBX International S.A. Juridica 00.000.000/0000-00
453.801 14,415 0 0,000 453.801 14,415
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EIKE FUHRKEN BATISTA
664.976.807-30 Brasil Néo Sim 25/08/2016
Nao
392.612 12,472 0 0,000 392.612 12,472
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ROBERTO LOMBARDI DE BARROS
083.885.308-01 Brasil Nao Nao 04/02/2021
Nao
304.100 9,660 0 0,000 304.100 9,660
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1.288.066 40,916 0 0,000 1.288.066 40,916
TOTAL
3.148.038 100,000 0 0,000 3.148.038 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Centennial Asset Mining Fund LLC 07.732.392/0001-22
Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual
11.598.483/0001-94 Norte Americana Néo Sim 26/12/2014

Sim

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Centennial Asset Mining Fund LLC - Itau Unibanco S.A. 12.359.115/0001-56
Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual
11.598.483/0001-94 Norte Americana Néo Sim 26/12/2014

Sim

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual

11.598.483/0001-94

Centennial Asset Ltd.

08.396.413/0001-49 Britanica Néo
Sim
16.840 16,840 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0
OUTROS
83.160 83,160 0
TOTAL
100.000 100,000 0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

26/12/2014

16.840

Acoes (%) do capital social

83.160

100.000

16,840

0,000

83,160

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC — ADM: Pactual

11.598.483/0001-94

Centennial Asset Ltd.

08.396.413/0001-49 Britanica Néo
Sim
16.840 16,840 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0
OUTROS
83.160 83,160 0
TOTAL
100.000 100,000 0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

26/12/2014

16.840

Acoes (%) do capital social

83.160

100.000

16,840

0,000

83,160

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Centennial Asset Ltd. 08.396.413/0001-49
WRM2 LLC
Norte Americana Nao Sim 09/03/2005
Sim
50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
TOTAL
100.000 100,000 0 0,000 100.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Centennial Asset Ltd. 08.396.413/0001-49
WRM2 LLC
Norte Americana Nao Sim 09/03/2005
Sim
50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
50.000 50,000 0 0,000 50.000 50,000
TOTAL
100.000 100,000 0 0,000 100.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WRM2 LLC
WRM1 LLC
Norte Americana Nao Sim 25/01/2018
Sim
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WRM2 LLC
WRM1 LLC
Norte Americana Nao Sim 25/01/2018
Sim
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WRM1 LLC
EIKE FUHRKEN BATISTA
664.976.807-30 Brasil Nao Sim 09/01/2006
Nao
915 100,000 0 0,000 915 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
915 100,000 0 0,000 915 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WRM1 LLC
EIKE FUHRKEN BATISTA
664.976.807-30 Brasil Nao Sim 09/01/2006
Nao
915 100,000 0 0,000 915 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
915 100,000 0 0,000 915 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2024
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.770
Quantidade acionistas pessoa juridica 19
Quantidade investidores institucionais 4

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.592.166 ! 50,576%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 1.592.166 : 50,576%
Classe de Agao
Preferencial Classe A 0 0,000000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Integra Offshore Ltda
OSX ASIA

OSX Brasil - Porto do
Acu S.A.

OSX GMBH

OSX Servigos Gerais
Ltda.

OSX Servigos
Operacionais Ltda.

15.837.634/0001-70

00.000.000/0000-00

09.112.685/0001-32

00.000.000/0000-00

13.434.844/0001-92

11.437.203/0001-66

49

100

99,98

100

99,99

99,99

Verséo : 3
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Versao :

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que

se insere:

Centenial Centenial
_Asset Asset ("j’“) Eike Batista Roberto D
(Eike Batista) (Eike Batista) Lombardi MERCADO
RN
22,54% 1,42% | 12,47% | 966% | 40,91% I
BRASIL
|
09,5% l 99,9% l 99,9% l 100% l
©0SX = ©0SX 2 0SX 0SX
BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL
Porto do Aqu Servigos Operacionais Servigos Gerals GMBH
100%
49%
INTEGRA = 0OSX Netherlands OSX Servigos Gerais LTDA m
OFFSHORE LTDA
(BRASIL)
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informagoes relevantes sobre esta Secao 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado.

A OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”) é administrada
por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria. O Comité de Auditoria é 6rgao
de assessoramento do Conselho de Administracao. O Conselho Fiscal da Companhia é
um o6rgao de funcionamento nao permanente, mas que esta instalado, conforme
deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da OSX de 29/04/2024.

Conselho de Administracao:

O Conselho de Administracao é composto por, no maximo, 5 membros, acionistas ou
ndo da Companhia, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 anos, permitida a reeleicao. Atualmente, O Conselho de Administracao
€ composto por 5 conselheiros.

O Estatuto Social determina que, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, dos membros
do Conselho de Administracao deverao ser conselheiros independentes. Sao
considerados membros independentes os que assim se qualifiqguem nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), da Resolucao
CVM n° 80/2022, do Estatuto Social e da Politica de Indicacdo de Administradores
(“Politica de Indicacdo”) da Companhia.

A Politica de Indicacao estabelece as seguintes qualificacées minimas para o candidato
ao Conselho de Administracao: a) nao estar impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacao, propina ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; b) nao ter sido
declarado inabilitado por ato da Comissao de Valores Mobiliarios; c) ter reputacao
ilibada; d) estar alinhado e comprometido com a missao, os valores e o Cddigo de
Conduta da OSX; e) nao ter interesse conflitante de natureza estrutural com a
Companhia, salvo, quando aplicavel, dispensa da Assembleia Geral; f) formacao
académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de Administracao,
conforme descritas no Estatuto Social; g) experiéncia profissional em temas
diversificados; e h) nao ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial em conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal, salvo quando ocorrer dispensa pela Assembleia Geral, e para os cargos da
Diretoria.

Além disso, para os membros do Conselho de Administracao devem ser consideradas as
seguintes caracteristicas e competéncias: a) visao estratégica; b) disponibilidade de
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

tempo para o exercicio da funcao; c) Capacidade de comunicacao; e d) capacidade de
trabalhar em equipe.

Como diretriz geral, o processo de indicacao de candidatos deve visar a que o Conselho
de Administracao seja composto de membros de perfil diversificado, com
competéncias complementares e o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes
técnicas, isentas e fundamentadas.

Ainda proposta de reeleicao dos membros do Conselho de Administracao devera levar
em consideracao o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a
assiduidade nas reunidoes durante o mandato anterior, conforme os resultados do
processo de avaliacdo periddica do Conselho de Administracdo, bem como as
conclusdes quanto a adequacao ou necessidade de ajustes em sua composicao.

Para mais informacodes sobre a avaliacao de candidatos do Conselho de Administracao,
vide Politica de Indicacao dos Administradores que se encontra disponivel para consulta
nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da
Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22)

Diretoria:

A Diretoria € composta por, no maximo, 9 membros, acionistas ou nao da Companhia,
todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato de 02
anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores atuam sob a designacao a eles atribuida pelo
Conselho de Administracdo. Atualmente, a Diretoria € composta por 2 Diretores, sendo
1 Diretor Presidente e outro Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores.

A Politica de Indicacao estabelece as seguintes qualificacées minimas para o candidato
ao Comité de Auditoria: a) nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacao, propina ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; b) ndo ter sido declarado inabilitado
por ato da Comissao de Valores Mobiliarios; c) ter reputacao ilibada; d) estar alinhado
e comprometido com a missao, os valores e o Cédigo de Conduta da OSX; e) nao ter
interesse conflitante de natureza estrutural com a Companhia, salvo, quando
aplicavel, dispensa da Assembleia Geral; f) formacdao académica compativel com as
atribuicées dos membros do Conselho de Administracdo, conforme descritas no
Estatuto Social; g) experiéncia profissional em temas diversificados; e h) nao ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal, salvo quando ocorrer
dispensa pela Assembleia Geral, e para os cargos da Diretoria.

Além disso, para os membros do Comité de Auditoria devem ser consideradas as
seguintes caracteristicas e competéncias: a) visao estratégica; b) disponibilidade de
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tempo para o exercicio da funcao; c) Capacidade de comunicacao; e d) capacidade de
trabalhar em equipe.

Como diretriz geral, o processo de indicacao e preenchimento de cargos de Diretoria
deve visar a formacao de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da
Companhia, inclusive tendo em vista a diversidade, incluindo de género, almejando
sua ocupacao por pessoas com competéncias complementares e habilitadas para
enfrentar os desafios da Companhia.

O Conselho de Administracao devera buscar eleger como Diretor Presidente um
executivo apto a liderar a gestdao dos negdcios da Companhia, com observancia aos
limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao; com
formacao académica compativel com as suas atribuicées, de acordo com as descritas
no Estatuto Social; bem como deve possuir habilidades para implementar as
estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia.

Por fim, a proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera considerar sua
avaliacao periddica pelo Conselho de Administracao.

Para mais informacdes sobre a avaliacao de candidatos da Diretoria, vide Politica de
Indicacao dos Administradores que se encontra disponivel para consulta nos websites

da CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22).

Comité de Auditoria:

O Comité de Auditoria é composto por, no minimo, 3 membros, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para mandato unificado de 1 ano,
permitida a reeleicdao. O Conselho de Administracdo nomeara um de seus membros
como Coordenador do Comité de Auditoria. O Comité de Auditoria da OSX nao € um
orgao estatutario.

As seguintes regras deverao ser observadas na eleicao de membros para o compor o
Comité de Auditoria: (i) ao menos, 1 membro independente do Conselho de
Administracao, conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto
Social da Companhia; (ii) a0 menos 1 membro com reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, em conformidade com a regulamentacao editada
pela CVM que dispoe sobre o registro e o exercicio das atividades de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios, define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com
os auditores independentes; e (iii) o mesmo membro podera acumular as qualificacoes
descritas nos itens (i) e (ii) acima.

A Politica de Indicacao dos Administradores estabelece as seguintes qualificacoes

minimas para o candidato ao Comité de Auditoria: a) ndo estar impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, propina ou suborno,
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concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; b)
nao ter sido declarado inabilitado por ato da Comissao de Valores Mobiliarios; c) ter
reputacao ilibada; d) estar alinhado e comprometido com a missao, os valores e o
Codigo de Conduta da OSX; e) nao ter interesse conflitante de natureza estrutural com
a Companhia, salvo, quando aplicavel, dispensa da Assembleia Geral; f) formacao
académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de Administracao,
conforme descritas no Estatuto Social; g) experiéncia profissional em temas
diversificados; e h) nao ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial em conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal, salvo quando ocorrer dispensa pela Assembleia Geral, e para os cargos da
Diretoria.

Além disso, para os membros do Comité de Auditoria devem ser consideradas as
seguintes caracteristicas e competéncias: a) visao estratégica; b) disponibilidade de
tempo para o exercicio da funcao; c) Capacidade de comunicacao; e d) capacidade de
trabalhar em equipe.

Como diretriz geral, o processo de indicacao de candidatos deve visar a que o Comité
de Auditoria seja composto de membros de perfil diversificado, com competéncias
complementares e o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas
e fundamentadas.

Ainda proposta de reeleicao dos membros do Comité de Auditoria devera levar em
consideracao o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a
assiduidade nas reunidoes durante o mandato anterior, conforme os resultados do
processo de avaliacdao periddica do Conselho de Administracdo, bem como as
conclusdes quanto a adequacao ou necessidade de ajustes em sua composicao.

Para mais informacoes sobre a avaliacao de candidatos do Comité de Auditoria, vide
Politica de Indicacao dos Administradores que se encontra disponivel para consulta nos

websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22)

Conselho Fiscal:

0 Conselho Fiscal € um 6rgao nao permanente composto de no minimo 03 e no maximo
05 membros efetivos e igual nimero de suplentes. Atualmente, o Conselho Fiscal da
Companhia esta instalado, conforme deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da OSX de 29/04/2024. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela
Assembleia Geral da Companhia para mandato que se encerra na primeira Assembleia
Geral Ordinaria seguinte a eleicao, podendo ser reeleitos.

A legislacao brasileira exige que os membros de um Conselho Fiscal (i) devem ser
residentes no pais e diplomados em curso de nivel universitario ou que tenham
exercido, por no minimo 3 anos, cargo de administrador de empresas ou conselheiro
fiscal; (i) nao podem ocupar cargo de membro do Conselho de Administracao,
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Conselho Fiscal ou comité consultivo de qualquer empresa concorrente da Companhia
ou que tenha interesse conflitante com a Companhia, a menos que o cumprimento
deste requisito seja expressamente dispensado pelo voto do acionista, (iii) nao podem
ser empregados ou membro da administracao ou do Conselho de Administracao da
Companhia ou de suas subsidiarias ou coligadas, ou (iv) nao podem ser conjuge ou
parente até terceiro grau por afinidade ou consanguinidade de administrador ou
diretor da Companhia.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso
positivo:
i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia.

O processo de avaliacao de desempenho do Conselho de Administracao, da Diretoria e
do Comité de Auditoria ndo estatutario sera realizado anualmente e conduzido pelo
Presidente do Conselho de Administracao da Companhia.

Para participar do processo de avaliacao é elegivel, como avaliador ou avaliado, o
membro do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Comité de Auditoria que
estiver na funcao por, pelo menos, 2 reunides ordinarias desde a Ultima avaliacao.

A avaliacao de desempenho incluira do Conselho de Administracao incluira a avaliacao
do 6rgao colegiado, de cada um de seus membros e do Presidente do Conselho de
Administracao. A avaliacao de desempenho da Diretoria incluira a avaliacao do 6rgao
colegiado e de cada um dos membros.

A avaliacao de desempenho do Comité de Auditoria incluird a avaliacao do 6rgao
colegiado e de cada um dos membros. Na avaliacdo do Comité de Auditoria, o
Coordenador do Comité auxiliara o Presidente do Conselho de Administracao.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacées.

O processo de avaliacao desempenho contara com: (i) a autoavaliacdo individual de
cada membro do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Comité de Auditoria; e
(i) a avaliacao dos o6rgaos colegiados Conselho de Administracao, Diretoria e Comité
de Auditoria por seus membros.

Além disso, sera realizada ainda reuniao de feedback individual (i) entre cada membro
do Conselho de Administracao e o Presidente do Conselho de Administracao; (ii) entre
cada Diretor e o Direto Presidente da Companhia e (iii) entre cada membro do Comité
de Auditoria e o Coordenador do Comité de Auditoria.

O processo de avaliacao de desempenho € estruturado levando em consideracao as
caracteristicas e as responsabilidades especificas de cada um dos oérgaos de
administracao da Companhia.

Os principais critérios utilizados na avaliacdo do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Comité de Auditoria sdo: (i) conhecimento e informacdes sobre o negbcio
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e as operacoes da Companhia; (ii) assiduidade no exame e no debate das matérias
discutidas; (iii) contribuicao ativa no procedimento decisoério; (iv) comprometimento
com o exercicio das suas funcoes; (v) alinhamento dos administradores aos principios
e valores da Companhia.

A Avaliacao de Desempenho tem por objetivo aprimorar sistematicamente a atuacao
de cada um dos 6rgaos de administracdo da Companhia, bem como aumentar sua
efetividade e identificar possibilidades de melhorias do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Comité de Auditoria.

Os resultados consolidados das avaliacdes serao disponibilizados a todos os membros
do Conselho de Administracdao. O Conselho de Administracao ficara responsavel por
realizar reuniao para discussao do resultado consolidado da avaliacao de desempenho
e pela definicao de planos de acao com vistas a implementacao de estratégias de
aperfeicoamento.

Em relacao as autoavaliacdes individuais dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Comité de Auditoria serao realizadas reunides de feedback, para
identificar os pontos que devem ser aprimorados em cada um dos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e do Comité de Auditoria.

jii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao havia contratado servicos
de consultoria ou assessoria externos para avaliacao de desempenho dos membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria e do Comités de Auditoria. De todo modo, o
Conselho de Administracao podera, oportunamente, contar com o apoio de consultoria
ou assessoria externa no processo de avaliacao.

C. regras de identificacdo e administracdo de conflito de interesses.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses (“Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas”) da OSX tem por objetivo estabelecer os
principios, orientacoes e diretrizes para que as Transacdes com Partes Relacionadas e
outras situacdes de potencial conflito de interesses envolvendo a OSX ou suas
Controladas, sejam conduzidas em condicdes comutativas e de mercado, com exclusao
de participacdo do processo decisorio de quaisquer pessoas com interesses
potencialmente conflitantes, a fim de a preservar os interesses da Companhia e de
seus acionistas.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas prevé que qualquer pessoa envolvida
no processo de contratacao, avaliacao ou aprovacao da transacao, incluindo, mas nao
se limitando, ao pessoal chave da administracao, Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria, que tenha um potencial conflito de
interesses com a decisao a ser tomada, devera declarar-se impedida, tempestivamente
e em primeira oportunidade, afastando-se das discussoes e deliberacoes.
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Caso nao o faca, outra pessoa, podera manifestar o conflito. Caso solicitado pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso,
tal pessoa com conflito de interesse podera participar parcialmente da discussao,
visando proporcionar maiores informacoes sobre a operacao e as partes envolvidas.
Neste caso, devera se ausentar da parte final da discussao, incluindo o processo de
deliberacao da matéria.

Tao logo identificado conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa
com conflito de interesse, inclusive membros do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, ndao devera receber qualquer documento ou informacao sobre a matéria e
devera afastar-se, inclusive fisicamente, das discussoes, sem descuidar dos seus
deveres legais.

A manifestacao de conflito de interesses, a abstencao e o afastamento temporario
deverao ser registrados em ata, quando aplicavel.

Para mais informacodes sobre conflito de interesses, vide Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas disponivel para consulta nos websites da CVM (www.gov.br/cvm)

e da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22)

d. por orgdo: (i) numero total de membros, agrupados por identidade

autodeclarada de género; (ii) numero total de membros agrupados por outros
atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes; e (iii) nimero total de
membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes.
Conselho de Administracao:
IdentAldade Ce Feminino | Masculino [Nao binario| Outros PIEIETS T
Género responder
Quantidade 1 3 0 0 1
Total 1 3 0 0} 1
Diretoria:
IdentAldade Ce Feminino | Masculino [Nao binario| Outros AEETE 06D
Género responder
Quantidade 0 2 0 0 0
Total 0 2 0 0} 0
Comité de Auditoria:
Ident:dade Ce Feminino | Masculino [Nao binario| Outros AIEIETE TED
Género responder
Quantidade 2 0 0 0 1
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| Total | 2 [ o | o [ o 1
Conselho Fiscal:
IdentAldade de Feminino | Masculino |Nao binario| Outros UL
Género responder
Quantidade 0 5 0 0 0
Total 0 5 0 0 0
Conselho de Administracao:
Cor ou Raca| Amarelo | Branco | Preto Pardo |Indigena| Outros Prefere nao
responder
Quantidade 0 5 0 0 0 0 0
Total 0 5 0 0 0 0 0
Diretoria:
Cor ou Raca| Amarelo | Branco | Preto Pardo |Indigena| Outros Prefere nao
responder
Quantidade 0 2 0 0 0 0 0
Total 0 2 0 0 0 0 0
Comité de Auditoria:
Cor ou Raca| Amarelo | Branco | Preto Pardo |Indigena| Outros Prefere nao
responder
Quantidade 0 3 0 0 0 0 0
Total 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Fiscal:
Cor ou Racal Amarelo | Branco | Preto Pardo |Indigena| Outros Prefere nao
responder
Quantidade 0 3 0 2 0 0 0
Total 0 3 0 2 0 0 0
Conselho de Administracao:
Faixa Etaria |36 a 40 anos|41 a 50 anos |51 a 60 anos |61 a 70 anos 71 amnac;: ou
Quantidade 0 1 1 1 2
Total 0 1 1 1 2
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Diretoria:
Faixa Etaria |36 a 40 anos|41 a 50 anos |51 a 60 anos |61 a 70 anos gl ;nacz: ou
Quantidade 1 0 0 1 0
Total 1 0 0 1 0
Comité de Auditoria:
Faixa Etaria (36 a 40 anos |41 a 50 anos|51 a 60 anos |61 a 70 anos 4 :1nac;: ou
Quantidade 0 2 0 1 0
Total 0 2 0} 1 0
Conselho Fiscal:
Faixa Etaria (36 a 40 anos |41 a 50 anos|51 a 60 anos |61 a 70 anos 4 rannac: ou
Quantidade 0 2 1 2 0
Total 0 2 1 2 0

Nao ha outros indicadores de diversidade que a Companhia entenda relevante além
daqueles ja reportados acima.

As classificacoes autodeclaradas de cor ou raca acima sao aplicaveis aos empregados
no Brasil e estao de acordo com a classificacao do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE e as melhores praticas adotadas no Brasil.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus
orgaos de administracao e de seu conselho fiscal.

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relacdo a diversidade de género,
cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e
de seu conselho fiscal.

f. papel dos 6rgaos de administracao na avaliacao, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

A Companhia tem como objetivo estar cada vez mais alinhado aos aspectos e as
questoes ASG, inclusive questoes relacionadas ao clima. Os riscos relacionados a
mudancas climaticas e a oportunidades de negdcio relacionadas ao clima sao
constantemente avaliadas pelos 6rgaos de administracao da Companhia. Essas
questoes estratégicas sao introduzidas em pautas de reunides e discussoes do Conselho
de Administracao por meio do Comité de Auditoria.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

3

0

0

1

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 2 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 1 1 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administragéo, indicar:

a. o6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao.

Comité de Auditoria:

Em 29 de abril de 2022, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a criacao
e a instalacao do Comité de Auditoria ndao Estatutario da OSX, com a eleicao de trés
membros.

A missao do Comité de Auditoria é assessorar o Conselho de Administracao, inclusive
propondo melhorias relacionadas as suas respectivas areas de atuacdo, a fim de
conferir maior eficiéncia e qualidade as decisdes do Conselho de Administracao.

O Comité de Auditoria é responsavel por supervisionar a qualidade e integridade dos
relatdrios financeiros, as atividades dos auditores independentes e dos auditores
internos, bem como aprimorar as politicas e controles internos da Companhia, atuar
em aperfeicoamento a governanca corporativa da Companhia, monitorar a
conformidade as normas legais, estatutarias e regulatorias e avaliar a adequacao dos
processos relativos a gestao de riscos.

O Regimento Interno do Comité de Auditoria ndao Estatutario se encontra disponivel
para consulta nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22)

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia possui Politica de Contratacao de Servicos Extra-auditoria da OSX Brasil
S.A. (“Politica”), conforme aprovada em reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 28/07/2022. A Politica tem como estabelecer as regras, os procedimentos
e as diretrizes do processo de contratacao de Servicos Extra-Auditoria pela Auditoria
Independente, de modo a assegurar sua independéncia e imparcialidade.

O Conselho de Administracao avalia o trabalho da auditoria independente por meio do
Comité de Auditoria, que € o 6rgao responsavel por avaliar todas as contratacoes, bem
como por recomendar a contratacao dos auditores independentes para aprovacao do
Conselho de Administracao. Adicionalmente, o Comité de Auditoria devera
supervisionar, fiscalizar e acompanhar as atividades de Auditoria Independente, a fim
de avaliar a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao dos
servicos prestados as necessidades da Companhia, bem como avaliar e assessorar o
Conselho de Administracao na contratacao de quaisquer Servicos Extra Auditoria.
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A Politica esta disponivel para consulta nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da

Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22)

C. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a

temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao.

A Companhia nao possui canais instituidos especificos para tratar de questoes criticas
relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
Conselho de Administracao.

De todo modo, nos termos do Codigo de Conduta da OSX, os relatos efetuados por meio

do canal de denuncias da Companhia possuem acesso direto ao Comité de Auditoria,
que atua sob orientacao do Presidente do Conselho de Administracao da OSX.

PAGINA: 216 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial

Versao :

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome FERNANDO HERMANNY

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 25/07/1942

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 226.214.667-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Fernando Hermanny possui graduagéo no curso Administragdo de Empresas na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-Rio e atuou, nos ultimos anos, como
Diretor da EBX Holding Ltda., holding sob controle comum a MMX.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Conselho de 28/04/2023 Sim 30/04/2021
Administragéo Administragéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao

O Sr. Fernando Hermanny declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo transitada em
julgado, seja criminal, condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagao transitada em julgado na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome ISABELA NAZARETH CPF: 260.610.978-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 01/01/1975
MENCK séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Profissional com 17 anos de experiéncia na area de controladoria e planejamento financeiro de empresas multinacionais como McDonald’s, Sanofi, Coca-Cola, Sara Lee e Rhodia,

com vivéncia em processos de aquisi¢ao e incorporagao de empresas. Principais responsabilidades: - Atuar como parceiro financeiro para os gestores de negdcio, entendendo
profundamente a formagao dos resultados financeiros a ponto de prover detalhes valiosos.- Realizagdo de estudos de viabilidade financeira- Apuracéo real e proje¢des dos
demonstrativos financeiros- Gestao das areas de Contabilidade, Contas a Pagar e Receber, Controles Internos.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 10/05/2023 Nao 10/05/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
Nome IVAN RIBEIRO ZARUR CPF: 667.307.757-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 19/01/1962

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Ivan Ribeiro Zarur € Engenheiro formado pela Universidade Gama Filho — RJ e com Especializagdo em Administragdo Financeira pela Fundagao Getulio Vargas - FGV e MBA

Executivo em Gestéo pela PDG/IBMEC - RJ. Possui experiéncia em reengenharia de processos financeiros; planejamento e financiamento de projetos de expanséo; reestruturacéao
e posicionamento de startups de sucesso; langamento de projetos; captagéo de recursos para investimentos; turnaround/gerenciamento de crises; compliance e planejamento
tirbutario; linhas de negdcio, gestdo e controle de custos; e otimizagdo de orgamentos.Além do mais, tem solida experiéncia em direcédo estratégica, tendo atuado em empresas de
diversos segmentos como Global Telecom, VIVO Telecom, Global Village Telecom (GVT), McDonald’s Brasil - Arcos Dourados Comercio de Alimentos; e Valid Asia Private LTD.
(Singapura e Madrid).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 19/07/2023 2 (dois) anos Diretor de Relagdes 19/07/2023 29/04/2022

com Investidores
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A O Sr. lvan Ribeiro Zarur declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo transitada em julgado,
seja criminal, condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Nome JOAO PEDRO NOGUEIRA CPF: 704.592.587-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 27/02/1962
MALTA SERRA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Jodo Pedro Nogueira Malta Serra possui graduagédo em Engenharia Mecéanica pela Pontificio Universidade Catolica - PUC/RJ; MBA Finangas, Controladoria e Auditoria pela

Fundagao Getulio Vargas — FGV. Atua na EVOLUTION, na area de consultoria e gestdo. Atuou na GROUPON BRAZIL, como Country Manager — CEO, HS TELECOM and TOMATE
TELECOM, como Fundador e Diretor Comercial, na SCHINCARIOL Group, como Diretor de Vendas Canal Autosservico, na OROLIX, como Diretor de Marketing, na SG
COMUNICAGCOES, como Diretor Geral, na SUPPORTCOMM, como Diretor de Marketing e Des. De Produtos, na AD MOBILE, como Fundador e Principal Executivo, na TIMNET
(blah!), como Diretor de Marketing e Vendas — América Latina.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 1 (um) ano Pres. C.F.Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A Jodo Pedro Nogueira Malta Serra declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma (i) condenacéo criminal,

(ii) condenacgao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados e (iii)
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

PAGINA: 219 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 3

Nome LAURO ARCANGELO ZANOL CPF: 198.625.390-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 02/05/1954
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Lauro Arcangelo Zanol possui graduagédo em direito pela Universidade do Rio Grande do Sul - UFRGS. Atua no Banco Amazédnia S.A., como Membro do Conselho de Administragéo,

Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo e Membro do Comité de Governanga e Sustentabilidade, bem como na Telecomunicagdes Brasileiras S.A.
- TELEBRAS, como Membro do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragédo. Atuou na Saraiva Livreiros S.A. — Em
Recuperagédo Judicial, como Membro do Conselho Fiscal, na Banco Amazonia S.A., como Membro do Conselho Fiscal, na Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS, como
Membro do Conselho Fiscal, na Camara de Comércio Italiana, como Membro do Conselho Fiscal e Membro do Conselho de Administragédo e no Banco do Brasil S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 1 (um) ano C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Lauro Arcangelo Zanol declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma (i) condenagao criminal, (ii)

condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados e (iii) condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome MARCIO BARREIRA CPF: 078.382.597-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 02/10/1978
CAMPELLO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marcio Barreira Campello possui graduagao em ciéncias contabeis pela Universidade Estacio de Sa. Atuou na Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS, como Membro do

Conselho de Administragao e Membro do Conselho Fiscal, € na Inepar S.A., como membro do Conselho de Administragao.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 1 (um) ano C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descrigao da Condenagao

Marcio Barreira Campello declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma (i) condenagéao criminal, (ii)
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados e (iii) condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome PAULO ESTEVES DE FRIAS CPF:
VILLAR

Experiéncia Profissional:

Data de 04/03/1965

Nascimento:

Profis Engenheiro
sdo:

806.567.227-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Paulo Esteves de Frias Villar possui formagédo em Engenharia de Produgao pela UFRJ, tendo sido pds-graduado em Finangas pela PUC-Rio e obtido MBA emLogistica pela FGV-RJ,

tem ainda experiéncias profissionais nas areas Administrativo/Financeira, além de Logistica e Supply Chain nos setores da industria de Oil & Gas e Telecomunicagdes.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da
Administragao Eleicado
Conselho de 28/04/2023

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Presidente do 28/04/2023 30/04/2021
Conselho de

Administracao

2 (dois) anos

Descrigao da Condenagao

O Sr. Paulo Esteves de Frias Villar declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo transitada
em julgado, seja criminal, condenago ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome PAULO GRACILIO DA SILVA CPF: 635.971.959-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 20/09/1967
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Paulo Gracilio da Silva possui graduagdo em ciéncias econémicas pela FAE; Pés-graduacéo em finangas (MBA Executivo) pela ISPG; Mestrado em Administragdo (Administragéo

Estratégica) pela PUC-PR. Atua na COGNY Centro de Servigos Compartilhados Ltda., como Assessor Financeiro e na Revita Saude Integral, como Mentor do Projeto e Coach
Executivo e de Liderangas. Atuou na Cooperativa dos Transportadores do Vale — Cootravale, como Diretor Administrativo Financeiro, na Compwire Informatica S.A., como Diretor
Administrativo Financeiro, na VIVO SP (Controladora da GVT), como Diretor Financeiro (Servigos Financeiros), na GVT — Global Village Telecom S/A, como Diretor Financeiro e
Gerente de Tesouraria, na Grupo Fertipar — Fertilizantes, como Gerente Financeiro, na HSBC Bank Brasil S/A — Banco Multiplo, como Gerente de Planejamento e Orgamento
Financeiro, na VIVO/REGIONAL SUL - PR/SC, como Gerente Financeiro, na VIVO/SAO PAULO, como Gerente de Planejamento Financeiro, na GLOBAL TELECOM S/A /
CURITIBA, como Gerente Financeiro, Coordenador Planejamento Financeiro, de Tesouraria e Gerente de Tesouraria.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 1 (um) ano C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Paulo Gracilio da Silva declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, no esteve sujeito aos efeitos de nenhuma (i) condenagao criminal, (ii)

condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados e (iii) condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome PEDRO FERREIRA DOS CPF: 194.755.088-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 04/12/1974
SANTOS JUNIOR sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Pedro Ferreira dos Santos Junior possui graduagédo em ciéncias contabeis pela Universidade de Sdo Paulo — USP; MBA executivo com especializagdo em finangas pela USP/FIA -

Fundagao Instituto de Administragdo. Atua na Sony Pictures Entertainment, como Gerente Planejamento Financeiro. Atuou na Goodyear do Brasil Produtos de Borracha, como
Analista Sénior de Custos, na Polibrasil Resinas S/A, como Trainee — Geréncia de Controladoria, na Camara de Comércio de Manchester, Vermont — EUA., como Consultor
Auténomo, na KPMG Transaction Services, como Consultor (KPMG Corporate Finance), na KPMG Auditores Independentes, como Auditor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 1 (um) ano C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A Pedro Ferreira dos Santos Junior declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma (i) condenagéo criminal,

(ii) condenacéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados e (iii)
condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome RICARDO BANDEIRA DE

GOUVEA MACHADO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 344.492.647-20 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro 13/01/1953

sao:

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado é Engenheiro Civil formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e com Especializagdo em Gestao de Projetos pela
Universidade da Califérnia.Possui experiéncia em execugao de projetos, construgdo e gestao de obras de grande porte, em diversos segmentos de engenharia, com énfase no
desenvolvimento e implantagéo de projetos, que incluem fundagdes, dragagem, aterros hidraulicos, pieres, quebra-mares, pavimentagéo, drenagem e construgéo de caixdes de
concreto prémoldados, tendo atuado nas seguintes empresas Boskalis do Brasil Dragagem e Servigos Maritimos Ltda., RR Machado Consultoria e SERVENG-CIVILSAN S/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Vice Presidente Cons. Membro do Comité de 28/04/2023 Nao 30/04/2022

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Auditoria nao
Estatutario

de Administracao
Independente

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Ricardo Bandeira de Gouvea Machado declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo
transitada em julgado, seja criminal, condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome THIAGO MEIRA COELHO CPF: 111.271.887-71 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Naval Data de 09/05/1985

LEMGRUBER PORTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sao: Nascimento:

O Sr. Thiago Lemgruber é engenheiro naval formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, e MBA em Administragdo de Empresa pela Fundagéo Getulio Vargas, exercendo
fungdes administrativas e comerciais em diversas empresas, tais como EASA Estaleiros Amazbnia S.A. e Orca Representagdes e Consultoria Ltda.. O Sr. Thiago Lumgreber
declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja criminal, condenagéo ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 19/07/2023 2 (dois) anos Diretor Presidente / 19/07/2023 26/02/2021
Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Thiago Lemgruber Porto declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo transitada em
julgado, seja criminal, condenacéo ou aplicagado de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagao transitada em julgado na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome WILLIAN DE MELLO
MAGALHAES JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 216.311.438-40 Data de

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

Passaporte: 17/04/1981

Willian de Mello Magalhaes Junior é formado em Administragcdo com énfase em Comércio Exterior pela Universidade de Taubaté. Atuou na area de RelagdesTrabalhistas na
empresa Agos Villares S.A. e na area de Recursos Humanos na Amsted Maxion Fundigdo e Equipamentos Ferroviarios S.A.. Tem experiéncia naarea de Mercado Financeiros, tendo
trabalhado no Banco Santander S.A. e Itad S.A.. No setor de franchising atuou como Diretor de Operagdes e Diretor Financeiro da Holding Grupo VA Franchising e como Gerente de
Operacgdes da empresa Super Viséo Vistorias Automotivas. Na OGX Petréleo e Gas S.A. foi membro do Comité de Divulgagéo de Informagdes e Membro do Comité de Auditoria
Estatutario. Na empresa Dommo Energia S.A. atuou como Membro do Comité de Auditoria Estatutario. Atualmente é Diretor Comercial da Empresa Mendes Magalhaes Gestao
Empresarial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Conselho de 28/04/2023 Sim 30/04/2021
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Willian de Mello Magalhaes Junior declara, para todos os fins de direito, que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo
transitada em julgado, seja criminal, condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ADRIANA FERREIRA CPF: 278.296.848-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Head de Data 07/08/1980
FARIAS SIVIERI ARBEX Finangas e de
Controller Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Adriana Ferreira Farias Sivieri Arbex possui gradugdo em administragdo e ciéncias contabeis pela Unifecap — Centro Universitario Alvares Penteado e MBA

em Finangas, Controladoria e Auditoria pela Fundagao Getulio Vargas — FGV. Possui experiéncia como head de finangas e controller, e na realizagéo de
auditoria operacional e contabil, analise de riscos. Atuou, ao longo dos Ultimos anos, em ativiades relacioandas com auditoria, interna ou externa, de
empresas de diversos segmentos de médio a grande porte, como ADM do Brasil, Arcos Dourados, Moet Hennessy Vinhos e Destilados, LVMH Parfums et
Cosmetiques, BDF Nivea/Beiersdorf (Industria), Cegelec (Constru¢édo de Longo Prazo e Prestagédo de Servigos de Manutengéo), Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., Mcdonald’s Brasil - Arcos Dourados Comércio de Alimentos Ltda., Avianca Brasil — Ocean Air Linhas Aéreas S.A. e Latam Brasil — Tam
Linhas Aéreas S.A.

E membro com reconhecida experiéncias em assuntos de contabilidade societarias, para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Presidente do Comité 29/04/2024 1 (um) ano 29/04/2024 29/04/2022
Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: ISABELA NAZARETH CPF: 260.610.978-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 01/01/1975
MENCK dora de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Profissional com 17 anos de experiéncia na area de controladoria e planejamento financeiro de empresas multinacionais como McDonald’s, Sanofi, Coca-

Cola, Sara Lee e Rhodia, com vivéncia em processos de aquisigdo e incorporagdo de empresas. Principais responsabilidades: - Atuar como parceiro
financeiro para os gestores de negdcio, entendendo profundamente a formagéo dos resultados financeiros a ponto de prover detalhes valiosos.- Realizagédo
de estudos de viabilidade financeira- Apuragao real e proje¢cdes dos demonstrativos financeiros- Gestao das areas de Contabilidade, Contas a Pagar e
Receber, Controles Internos.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 29/04/2024 1 (um) ano 29/04/2024 29/04/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: RICARDO BANDEIRA DE CPF: 344.492.647-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 13/01/1953
GOUVEA MACHADO de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

Ricardo Bandeira de Gouvea Machado é Engenheiro Civil formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e com Especializagdo em Gestao de
Projetos pela Universidade da Califérnia.Possui experiéncia em execugao de projetos, construgdo e gestdo de obras de grande porte, em diversos
segmentos de engenharia, com énfase no desenvolvimento e implantagdo de projetos, que incluem fundagdes, dragagem, aterros hidraulicos, pieres,
quebra-mares, pavimentagéo, drenagem e constru¢édo de caixdes de concreto prémoldados, tendo atuado nas seguintes empresas Boskalis do Brasil
Dragagem e Servigos Maritimos Ltda., RR Machado Consultoria e SERVENG-CIVILSAN S/A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 29/04/2024 1 (um) ano 29/04/2024 29/04/2022
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

O Sr. Ricardo Bandeira de Gouvea Machado declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo transitada em julgado, seja criminal, condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagbes familiares entre os membros da administragao entre si, bem como com o Grupo Controlador.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica ao presente caso.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicées de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas funcées.

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de administradores - D&O para
seus administradores (membros do Conselho de Administracdao, do Comité e da
Diretoria) e membros do Conselho Fiscal, se instalado, junto a seguradora EZZE
SEGUROS S.A. (CNPJ 31.534.848/0001-24), com prémio no valor de RS 704.268,30. O
limite maximo de indenizacao da apolice é de até RS 40.000.000,00, com vigéncia de
18/08/2023 a 18/08/2024.

O seguro D&O tem por objetivo garantir o pagamento de prejuizos financeiros
decorrentes de reclamacdes feitas contra os segurados, conforme condicoes
estabelecidas no contrato, em virtude de atos danosos pelos quais sejam
responsabilizados, e abrange o pagamento de indenizacao a terceiros em virtude de
atos danosos praticados por diretores e administradores no exercicio de funcoes.

A referida apolice cobre o pagamento da defesa dos segurados, quando aplicavel, e
custos de acordos previamente autorizados pela seguradora com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais. A apolice também garante cobertura para
multas e penalidades civeis e administrativas, responsabilidade por danos ambientais,
bloqueio de bens e penhora online.

A apolice prevé ainda as hipoteses nao abrangidas pelo seguro, como comprovada a
existéncia de ato doloso ou fraudulento do administrador, ato doloso ou ato tipificado
como crime doloso em decisao final, judicial ou administrativa, pratica de atos que
assegurem ao administrador a obtencao de qualquer lucro ou vantagem pessoal a qual
ele legalmente nao tenha direito e atos dolosos ou culpa grave equiparavel ao dolo
praticado pelo administrador.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Assembleias realizadas no ano de 2024

Data 29/04/2024
Tipo de Assembleia Geral Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Instalagaci em segundaNéo
convocacao
) . = Acionistas representando 49,95% do capital social
Quorum de instalacao .
votante da Companhia.

Assembleias realizadas no ano de 2023

Data 28/04/2023
Tipo de Assembleia Geral Assembleia Geral Ordinaria
Instalac;aci em segundaNa.10
convocacao
. . - Acionistas representando 49,42% do capital social
Quoérum de instalacao .
votante da Companhia.

Assembleias realizadas no ano de 2022

Data 10/05/2022

Tipo de Assembleia Geral Assembleia Geral Extraordinaria
Instalac;éci em segundaSim

convocacao

Acionistas representando 49,42% do capital social

uérum de instalacao .
Q ¢ votante da Companhia.

Data 29/04/2022

Tipo de Assembleia Geral Assembleia Geral Ordinaria
Instalaga? em segundaNéo

convocacao

IAcionistas representando 49,42% do capital social

uérum de instalacao .
Q ¢ votante da Companhia.

Assembleias realizadas no ano de 2021

Data 30/04/2021
Tipo de Assembleia Geral Assembleia Geral Ordinaria
Instalagaci em segundaNéo
convocacao
. . - IAcionistas representando 49,42% do capital social
Quorum de instalacao .
votante da Companhia.

Data 22/02/2021
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Verséo : 3

Tipo de Assembleia Geral

IAssembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em
convocacao

segunda Nio

Quoérum de instalacao

Acionistas  representando  aproximadamente
49,42% do capital social votante da Companhia.

PAGINA: 234 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneracgao dos administradores.

8.1. Descricdo da politica ou pratica de remunerac¢éao do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A pratica de remuneracao adotada pela OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial
(“OSX” ou “Companhia”) é estabelecida conforme o historico da Companhia e levando
em consideracao sua situacao patrimonial. O principal objetivo € valorizar o
desempenho de seus profissionais na evolucao da empresa, conforme planejamento
estratégico definido e alinhado com o retorno aos acionistas no curto, médio e longo
prazo. Desta forma, a Companhia estimula a melhoria de sua gestao, atrai, motiva e
retém executivos altamente qualificados, alinhando seus interesses aos interesses dos
acionistas.

A Politica de Remuneracao dos Administradores da OSX (“Politica de Remuneracao”),
aprovada em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em
28/05/2021, esta disponivel para consulta nos websites da Comissao de Valores

Mobiliarios (“CVYM”) (www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://www.osx.com.br/listgroup.aspx?idCanal=APtINT5SKUolFobPlix/JA==&ano=20
22)

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remunerac¢éo individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

i. orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam.

A remuneracdao dos administradores da Companhia é fixada em 2 etapas.
Primeiramente, o Conselho de Administracao encaminha proposta de remuneracao da
administracao para deliberacao da Assembleia Geral, que aprova a remuneracao global
anual dos administradores da Companhia, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social
da OSX. Posteriormente, cabe ao Conselho de Administracao distribuir individualmente
o montante global fixado em Assembleia Geral entre seus membros e os membros da
Diretoria, nos termos do artigo 12, inciso xiv, do Estatuto Social da OSX.

ii.  critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remunerac¢ao individual,
indicando se ha utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdao e abrangéncia
desses estudos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Na fixacao das remuneracdes individuais, o Conselho de Administracao leva os
seguintes critérios em consideracao (i) as responsabilidades atribuidas a cada
administrador, considerando os cargos ocupados e as funcdes exercidas; (ii) o tempo
dedicado a funcao; e (iii) competéncia, qualificacao e reputacao do profissional.

Com relacao a metodologia utilizada para fixacdo da remuneracao individual dos
administradores, a Companhia verifica as praticas de mercado, observando o
comportamento de empresas de porte e setor similar.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor.

O Conselho de Administracao avalia a adequacao da pratica de remuneracao da
Companhia quando da fixacao das remuneracdes individuais de cada membro da
administracao, sempre levando em consideracao os elementos indicados no item
8.1.b.ii acima e a situacao econémico-financeira da Companhia.

Além disso, adequacao da Politica de Remuneracao da OSX é avaliada pelo Conselho
de Administracao a cada 2 anos, com base em praticas e tendéncias da pratica de
mercado global e de setores semelhantes ao da Companhia, bem como na situacao
econodmico-financeira da Companhia, podendo, conforme o caso, aprovar atualizacoes
e alteracoes na Politica de Remuneracao.

C. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compde a remuneracgao, seus objetivos
e o alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor.

A remuneracao da Administracao da Companhia pode ser composta por (i) uma
remuneracao fixa (que podera, conforme o caso incluir beneficios diretos ou indiretos);
e (ii) uma parcela variavel. Nos ultimos exercicios sociais, cada 6rgao da Companhia
teve a composicao de sua remuneracao conforme descrito abaixo:

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracao recebem um valor fixo mensal (honorarios),
conforme deliberacao dos membros do Conselho de Administracao.

Diretores:

Os Diretores possuem uma remuneracao fixa (honorarios) e podera haver programa de
remuneracao variavel vinculado ao atingimento metas, conforme determinado pelo
Conselho de Administracao. Os Diretores também recebem beneficios como Vale

Alimentacao, Vale Refeicao, Plano de Saude e Odontoldgico.

Conselho Fiscal:
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O Conselho Fiscal da Companhia nao tem carater permanente; quando instalado, os
membros do Conselho Fiscal serao remunerados por um pagamento fixo mensal
(honorarios) equivalente a 10% (dez por cento) da média atribuida a diretoria, nos
termos da Lei n° 6.404/76.

Comité de Auditoria (ndao estatutario):

Os membros do Comité de Auditoria recebem um valor fixo mensal (honorarios),
conforme deliberacao dos membros do Conselho de Administracao.

Esses elementos da remuneracao tém como objetivo, de um lado, promover o
desempenho dos 6rgaos, além de atrair e reter profissionais altamente qualificados na
administracao da Companhia, e, de outro, preservar a situacao patrimonial da
Companhia.

. proporcao de cada elemento da remuneracdo na remuneracao total nos
ultimos 3 exercicios sociais.

As proporcoes de cada elemento na remuneracao total nos Ultimos 3 exercicios sociais
foram as seguintes:

2023 Adminstragao | Oetoria | e
Salario ou pro-labore 100% 90% 100%
Beneficios direto e indireto 0% 10% 0%
Participacao em comités 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0% 0%
Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

2022 namimstragao | Oetoria | e
Salario ou pro-labore 100% 92% 100%
Beneficios direto e indireto 0% 8% 0%
Participacao em comités 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0% 0%

Verséo : 3
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Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0% 0%

Total 100% 100% 100%
2021 Ai‘:ﬁirt‘:’azgo Diretoria

Salario ou pro-labore 100% 97%

Beneficios direto e indireto 0% 3%

Participacao em comités 0% 0%

Outros 0% 0%

Remuneracao Variavel 0% 0%

Remuneracao Baseada em Acoes 0% 0%

Total 100% 100%

0 Conselho Fiscal nao foi instalado nos ultimos 3 exercicios sociais.
O Comité de Auditoria foi criado e instalado em 29 de abril de 2022, dessa forma so
houve pagamento de remuneracao nos 2 Ultimos exercicios sociais.

o metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao.

O calculo da remuneracdo dos administradores € definido com base no historico
praticados pela Companhia e tendo em vista sua situacao patrimonial, e no caso da
Diretoria também por meritocracia, sempre observando a competitividade externa.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG.

Atualmente, a Companhia nao possui programa de remuneracao variavel, portanto nao
ha indicadores de desempenho levados em consideracdo na fixacao da remuneracao
dos administradores da Companhia.

ii. razées que justificam a composicdao da remuneracao.

A composicao da remuneracao visa refletir a responsabilidade do cargo, sempre
mantendo a competitividade com o mercado. Com a utilizacao de componentes de
remuneracao fixos e variaveis, a Companhia busca incentivar a melhoria da gestao,
bem como a atracao e retencao de profissionais de como administradores, assim como
para alinhar os interesses dos administradores com os interesses da Companhia por
meio do compartilhamento de riscos e cumprimento de metas.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para
esse fato.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Na data deste Formulario de Referéncia, nao existem membros da administracdo nao
remunerados. Em relacdo a esse ponto, cabe salientar que, conforme pratica comum
da Companhia, os membros do Conselho de Administracao que assumem cargos ha
Diretoria abdicam de sua remuneracao como membro do Conselho.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ha remuneracao de membros da
administracao da Companhia suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario da

Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societarios relacionados a Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.003.181,00 2.685.000,00 402.750,00 4.090.931,00
Beneficios direto e indireto 0,00 291.110,00 0,00 291.110,00
Participagdes em comités 76.819,00 0,00 0,00 76.819,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros total de cada | O numero de membros total de | O nimero de membros total de

6rgdo corresponde a média anual do |cada érgéo corresponde a cada 6rgéo corresponde a

nuimero de membros de cada érgdo | média anual do nimero de média anual do nimero de

apurada mensalmente, com duas membros de cada 6rgéo membros de cada 6rgéo

casas decimais, conforme orientagdo | apurada mensalmente, com apurada mensalmente, com

prevista no item 10.2.8.2 do Oficio duas casas decimais, conforme |duas casas decimais, conforme

Circular Anual 2024 CVM/SEP. orientagao prevista no item orientagdo prevista no item

10.2.8.2 do Oficio Circular Anual | 10.2.8.2 do Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP. 2024 CVM/SEP.

Total da remuneragéo 1.080.000,00 2.976.110,00 402.750,00 4.458.860,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.035.840,00 2.500.120,00 3.535.960,00
Beneficios direto e indireto 0,00 296.192,00 296.192,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N.A. N.A.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N.A. N.A.
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros total de cada |O numero de membros total de

6rgdo corresponde a média anual do |cada érgéo corresponde a

numero de membros de cada 6rgdo |média anual do nimero de

apurada mensalmente, com duas membros de cada 6rgéo

casas decimais, conforme orientagdo | apurada mensalmente, com

prevista no item 10.2.8.b do Oficio duas casas decimais, conforme

Circular Anual 2023 CVM/SEP. orientagao prevista no item

10.2.8.b do Oficio Circular Anual
2023 CVM/SEP.

Total da remuneracao 1.035.840,00 2.796.312,00 3.832.152,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,33 2,00 6,33
N° de membros remunerados 4,33 2,00 6,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 916.000,00 1.796.092,00 2.712.092,00
Beneficios direto e indireto 0,00 146.817,00 146.817,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N.A. N.A.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N.A. N.A.
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 916.000,00 1.942.909,00 2.858.909,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,25 2,00 6,25
N° de membros remunerados 2,96 2,00 4,96
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 860.000,00 1.550.000,00 2.410.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 90.000,15 90.000,15
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N.A. N.A.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N.A. N.A.
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 860.000,00 1.640.000,15 2.500.000,15

PAGINA: 243 de 315




Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial

8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

Versao : 3

5,00 2,00 3,00 10,00
5,00 2,00 3,00 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 2,00 7,00
5,00 2,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
4,33 2,00 6,33
4,33 2,00 6,33
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2021

Versao : 3

4,25 2,00 6,25
2,96 2,00 4,96
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneracao baseado em acdes do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente.

A Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acoes para o Conselho de
Administracao e a Diretoria Estatutaria.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 2,00 3,00 10,00
5,00 2,00 3,00 10,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 2,00 7,00
5,00 2,00 7,00
0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
4,33 2,00 6,33
4,33 2,00 6,33
0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
4,25 2,00 6,25
2,96 2,00 4,96
0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢cdes de compra de acdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado
em acoes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relacao as op¢des em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado
em acoes.

PAGINA: 249 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial Versdo : 3

8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacao as op¢des exercidas relativas a remuneragéo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado
em acoes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢des, sob a forma de acbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado
em acoes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado
em acoes.

PAGINA: 252 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 3

8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

5,00 2,00 3,00
5,00 2,00 3,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 2,00
5,00 2,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
4,33 2,00
4,33 2,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
4,25 2,00
2,96 2,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricado sumaria das informacées necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo
do valor das acdes e das opcoes.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado
em acoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acbes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento
do ultimo exercicio social.

Acionistas em 31 de dezembro de 2023’ Acdes ON - OSX
Conselho de Administracao 0
Diretoria 0
Total 0
1. Em 31/12/2023, o Conselho Fiscal da Companhia nao estava instalado.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao disponibiliza plano de previdéncia aos
seus administradores.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 4,33 4.25
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 4,33 2,96
remunerados

Valor da maior 1.321.662,00 1.020.018,35 719.598,28 516.000,00 516.000,00 430.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.300.377,67 922.890,88 466.371,76 120.000,00 120.000,00 100.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 1.311.019,84 971.454,62 592.986,52 318.000,00 318.000,00 272.500,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdao ou indenizacdo para o0s
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

Nao aplicavel, uma vez que nenhum membro do Conselho do Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal da Companhia dos Ultimos 3 exercicios sociais,
bem como nenhum candidato a eleicao do Conselho de Administracao, se enquadra
como parte relacionada dos acionistas controladores, diretos ou indiretos, nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC 05(R1).
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remunerac¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcao
que ocupam na Companhia.

Nao ha previsdao para o exercicio social corrente e houve, nos Ultimos 3 exercicios
sociais, remuneracao paga aos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal em virtude de sua funcao ocupada em subsidiarias da
Companhia.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao ha previsao para o exercicio social corrente e nao ha, referentes aos 3 ultimos
exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou
do Conselho Fiscal da Companhia.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgar relevantes.

Nao existem outras informacoes relevantes sobre esta Secao 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Verséo : 3

Cédigo CVM do Auditor 011444
Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ
RSM ACAL Auditores Independentes S/S Juridica 07.377.136/0001-64

Data de contratagao do servigco

Data de inicio da prestagao de servigo

13/04/2023

25/07/2023

Descrigao dos servicos prestados

Prestagdo de servigos de auditoria independente relativa as demonstragdes financeiras da OSX Brasil S.A. - Em
Recuperagdo Judicial ("OSX") dos exercicios sociais encerrados em 2023 a 2024.

exercicio social

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

totalizaram o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os honorarios dos auditores independentes

Justificativa da substituicdao

A contratacdo da RSM como auditoria independente da Companhia visa atender ao disposto no art. 31 da
Resolugdo n° 23, que determina o rodizio obrigatério do auditor independente a cada 5 anos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados
pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servicos além
da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para
evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade de seus auditores independentes.

Iltem nao aplicavel, uma vez que a Companhia ou pessoas vinculadas a seu grupo

econodmico nao contrataram os auditores ou pessoas a eles ligadas, para prestar outros
servicos além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informa¢des que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informacoes relevantes sobre esta Secao 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

NS
|-
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

~ | o
IS
o|o

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

oo
ol N
oo

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

o | o
oo
o | o
o N
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

o|jlojnnjojo|o
ojo|nvM]OJO|O
o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versao : 3

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 5 1 1 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Exterior

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 1 6 0
Sul 0 0 0

0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10. Recursos humanos.

10.1. Descrever recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacées:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, dentro
de cada nivel hierarquico do emissor.

As informacdes prestadas abaixo abrangem os empregados da OSX Brasil S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”) e de suas controladas em 31 de

dezembro de 2023.

Quantidade de empregados por area

Area Empregados

Contabil
Fiscal
Financeiro
Engenharia
Planejamento
Juridico
Recursos Humanos
Total

(o o NI N N S e Y Y\

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino | Masculino . N’a? Outros Prefere nao
binario responder
Lideranca 1 1 0 0 0
Nao-Lideranca 5 1 0 0 0
Total = 8 6 2 0 0 5

Quantidade de empregados por declaracao de cor ou raca

Amarelo |Branco | Preto |Pardo |Indigena |Outros FIGLERR G
responder
Lideranca 0 2 0 0 0 0 :
Nao-Lideranca 0 3 1 2 0 0 0
Total = 8 0 5 1 2 0 0 B

Quantidade de empregados por posicio e faixa etaria
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Abaixo de |De 36 a 40|De 41 a 50|De 51 a 60| Acima de | Teiere
35 anos anos anos anos 60 anos nao
responder
Lideranca 0 1 1 0 0 0
Nao-Lideranca 4 1 1 0 0 0
Total = 8 4 2 2 0 0 0

Quantidade de empregados por posicao lideranca e posicdo geografica

Lideranca Néao Liderancga
Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro Oeste 0 0
Sudeste 2 6
Sul 0 0
Exterior 0 0
Total = 8 2 6

Quantidade de empregados por posicdo geografica e género

Feminino | Masculino [Nao binario| Outros SRR [0
responder
Norte 0 0 0 0 5
Nordeste 0 0 0
Centro Oeste 0 0 0 0 5
Sudeste 6 2 0 0 5
Sul 0 0 0 5 5
Exterior 0 0 0 0 0
Total = 8 6 2 0 0 5

Quantidade de empregados por localizacio geografica e cor ou raca

Amarelo| Branco | Preto | Pardo |Indigena| Outros AN

responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 5 1 2 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total = 8 0 5 1 2 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacido geografica faixa etaria
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Abaixo de [De 36 a 40|De 41 a 50| De 51 a |Acima de Prefere
nao
35 anos anos anos 60 anos |60 anos

responder
Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0
Centro Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 4 2 2 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
Total = 8 4 2 2 0 0 0

As classificacdes autodeclaradas de cor ou raca acima sao aplicaveis aos empregados
no Brasil e estao de acordo com a classificacao do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE e as melhores praticas adotadas no Brasil.

Nao ha outros indicadores de diversidade que a Companhia entenda relevante além
daqueles ja reportados acima.

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacao geografica).

. . 31 de dezembro de
Localizagao

2023
Rio de Janeiro 13
Sao Joao da Barra 64
Total 77

31 de dezembro de
2023
Contabil 1
Comercial
Financeiro
Planejamento
Engenharia
Tecnologia da
Informacao
Juridico 4
Consultoria 1
Relacionamento com
Investidores
QSMS 4
Manutencao 18
Vigilancia Patrimonial e
Portaria
Total 77

Areas

_ = N =

42
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

C. indice de rotatividade.

O indice de rotatividade da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
2023 foi de 16,66%.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida em relacdo aos numeros
divulgados no item 10.1. acima.

Nao houve alteracées relevantes nos nimeros de empregados da OSX divulgados no
item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descricao das politicas e praticas de remuneracdo dos empregados da
Companhia.

a. politica de salarios e remuneracgao variavel.

A politica de remuneracao adotada pela OSX tem como principal objetivo valorizar o
desempenho de seus profissionais na evolucao da empresa, conforme planejamento
estratégico definido e alinhado com o retorno aos acionistas no curto, médio e longo
prazo. Além disso, a Companhia verifica as praticas de mercado, observando o
comportamento de empresas de porte e setor similar. Desta forma, a Companhia
estimula a melhoria de sua gestdo, atrai, motiva e retém profissionais altamente
qualificados, alinhando seus interesses aos dos acionistas.

A parcela fixa mensal, definida a partir da estrutura de cargos da Companhia, que esta
alinhada as praticas de mercado e tem como objetivo remunerar os servicos prestados
dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada empregado nas diferentes
atividades da Companhia.

b. politica de beneficios.

A politica de beneficios da Companhia esta alinhada com a estratégia de atracao e
retencao da OSX e com as leis e praticas de mercado aplicaveis. Os beneficios
disponibilizados pela Companhia para seus empregados incluem plano de salde, plano
odontoldgico que se estendem a seus dependentes, seguro de vida, vale alimentacao
e vale refeicao.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados ndo-administradores: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condicdes para
exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de
acées comprometidas pelo plano.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado
em acoes.

d. razao entre (i) a maior remunerac¢ao individual (considerando a composicao
da remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracédo de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual
dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao
individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

Razao 10,84
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor em recuperagéo judicial ndo preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

A 0SX mantém relacdes saudaveis e construtivas com os representantes dos
empregados. Atualmente, a Companhia segue a Convencao Coletiva de Trabalho do
SINDAUT (Sindicato dos Empregados de Agentes Autonomos do Comércio do Rio de
Janeiro).

Nos 3 Ultimos exercicios sociais, nao ocorreram paralisacoes ou greves nas atividades
da Companhia ou de suas controladas.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informacodes relevantes sobre esta Secao 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transacdes com partes relacionadas.

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o O0rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Politica de Transacao com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses (“Politica”)
da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracao da OSX Brasil S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“OSX” ou “Companhia”), em reuniao realizada em 28 de maio
de 2022. A Politica tem por objetivo estabelecer os principios, orientacoes e diretrizes
para que as transacdes com partes relacionadas e outras situacoes de potencial conflito
de interesses envolvendo a OSX ou suas controladas, sejam conduzidas em condicées
comutativas e de mercado, com exclusdao de participacao do processo decisorio de
quaisquer pessoas com interesses potencialmente conflitantes, a fim de a preservar os
interesses da Companhia e de seus acionistas.

A Politica se aplica a Companhia, devendo ser observada por pessoas com influéncia
significativa, administradores e empregados, incluindo, mas nao se limitando, aos
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, dos Comités de
Assessoramento e da Diretoria, bem como a membros proximos da Diretoria e do
Conselho de Administracao.

Os administradores e empregados da Companhia deverao respeitar as regras
determinadas na Politica para avaliacdo e aprovacao de transacdes com partes
relacionadas e para atuacdo em situacdes de conflito de interesses no ambito da
Companhia e suas controladas.

Conforme disposto na Politica, as operacdes celebradas pela OSX com partes
relacionadas devem observar condicdes de mercado, em linha com a legislacao em
vigor e com as melhores praticas de governanca corporativa, assegurando a
transparéncia e o pleno respeito aos interesses da Companhia.

As negociacdes e transacdes com Partes Relacionadas devem ser regidas seguintes
principios: (i) competitividade (precos, taxas, prazos e condicoes compativeis com as
demais praticadas no mercado, quando aplicavel e possivel); (ii) adequacao e
conformidade (pertinéncia dos termos do respectivo contrato com as necessidades da
companhia, devendo haver um adequado controle de seguranca e informacao); e (iii)
transparéncia (adequada divulgacao das condicdes do negdcio).

Nos termos da Politica, sao expressamente vedadas as seguintes transacdes com partes
relacionadas: (i) Empréstimos em favor de partes relacionadas, exceto em favor de
controladas ou coligadas da OSX; (ii) transacées com partes relacionadas que nao
observem as condicdes previstas na Politica, bem como intervencoes de modo a
influenciar a contratacao de partes relacionadas em desconformidade com a Politica;
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(iii) transacoOes realizadas em condicdes que nao sejam as condi¢cdes de mercado; (iv)
transacoes entre pessoas que sejam partes relacionadas e que nao compreendam
atividades regulares e comumente exercidas por tais pessoas no curso normal dos seus
negocios (tais como, mas nao limitadas: compras ou vendas de produtos e servicos;
transferéncias de pesquisa e tecnologia; compartilhamento de infraestrutura ou
estrutura; atividades de apoio administrativo ou operacional); e (v) transacoes
estranhas ao objeto social da Companhia e/ou sem observancia de limites previstos no
Estatuto Social e nas regras fixadas pela administracao da Companhia.

Sao permitidas, nos termos da Politica, as seguintes transacoes: (i) transacdes entre a
Companhia e suas controladas, salvo nos casos em que haja participacao no capital
social da controlada por parte de pessoas com influéncia significativa, especialmente,
mas nao se limitando, aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao, ou
de suas partes relacionadas; (ii) transacoes entre controladas, diretas e indiretas, salvo
nos casos em que haja participacao no capital social da controlada por parte de pessoas
com influéncia significativa, especialmente, mas nao se limitando, aos membros da
Diretoria e do Conselho de Administracao, ou de suas partes relacionadas; (iii)
operacoes ordinarias e recorrentes de gestao de caixa e tesouraria, realizadas dentro
do intervalo das tabelas tarifarias divulgadas pelas instituicoes financeiras contratadas
e/ou realizadas através de processo competitivo, que possa ser evidenciado; (iv)
transacoes entre a Companhia e suas nao controladas, desde que esta entidade nao
tenha pessoas com influéncia significativa, especialmente, mas nao se limitando, aos
membros da Diretoria e do Conselho de Administracao, ou de suas partes relacionadas,
em sua composicao acionaria; (v) transacoes entre partes relacionadas que tenham
sido delegadas pela Diretoria; e (vi) acordos de confidencialidade em processos que
participem pelo menos 3 concorrentes.

As transacdoes com partes relacionadas serao conduzidas e supervisionadas pelos
Diretores da Companhia e aprovadas pelo Conselho de Administracao previamente a
celebracao dos contratos, devendo haver a avaliacdo e o monitoramento conjunto
quanto a adequacao das transacoes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciacoes.

Nos casos em que nao for realizado um processo competitivo para comprovacao das
condicoes de mercado, a area proponente/solicitante devera apresentar: (i)
declaracao atestando a impossibilidade ou irrazoabilidade de utilizacdo de métodos
comparativos para a analise da transacdo com parte relacionada; (ii) justificativa
escrita relatando o motivo pelo qual nao é possivel realizar a comparacao, ou o critério
de comparacgao nao seria o mais adequado para a analise da transacao; e (iii) eventuais
documentos que possam ser utilizados para embasar o entendimento de que a
transacao com parte relacionada em questao seria realizada no melhor interesse da
Companhia e/ou de suas controladas diretas ou indiretas.

A Politica prevé que qualquer pessoa envolvida no processo de contratacao, avaliacao
ou aprovacao da transacao, incluindo, mas nao se limitando, ao pessoal chave da
administracao Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento
e Diretoria, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisao a ser tomada,
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devera declarar-se impedida, tempestivamente e em primeira oportunidade,
afastando-se das discussoes e deliberacoes. Caso nao o faca, outra pessoa, podera
manifestar o conflito. Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso, tal pessoa com conflito de interesse
podera participar parcialmente da discussao, visando proporcionar maiores
informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas. Neste caso, devera se ausentar
da parte final da discussao, incluindo o processo de deliberacao da matéria. Tao logo
identificado conflito de interesses em relacao a um tema especifico, a pessoa com
conflito de interesse, inclusive membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria,
ndo devera receber qualquer documento ou informacdao sobre a matéria e devera
afastar-se, inclusive fisicamente, das discussoes, sem descuidar dos seus deveres
legais. A manifestacao de conflito de interesses, a abstencao e o afastamento
temporario deverao ser registrados em ata, quando aplicavel.

A Politica pode ser consultada no site da OSX (http://www.osx.com.br/); bem como
no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
AVX Taxi Aereo Ltda. 01/01/2010 303.000,00 303000 303000 n/a 0,000000

Relagdo com o emissor

Controle Comum

Posigao contratual do emissor

Devedor
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Parte relacionada

Verséo : 3

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Centennial Asset Mining Fund LLC 01/12/2015 51.665.000,00 51665000 51665000 6 anos 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista Controladora

Posigao contratual do emissor

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

EBX Holding Ltda. 01/01/2010 16.989.000,00 16989000 16989000 N/A 0,000000

Relagao com o emissor Controle comum

Objeto contrato Contrato de servigos de administragcao de caixa, administragao financeira, seguros, auditoria interna, governnaga, comunicagaio, compras e
recursos humanos

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contrato de servigos de administragcao de caixa, administragao financeira, seguros, auditoria interna, governnaga, comunicacaio, compras e

recursos humanos.

Posigao contratual do emissor Devedor
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Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Eike Fuhrken Batista 01/12/2015 19.725.000,00 19725000 19725000 6 anos 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista Controlador

Posigao contratual do emissor

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Six Solugoes Inteligentes 01/12/2015 15.945.000,00 15945000 15945000 6 anos 0,000000

Relagdo com o emissor

Controle comum

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2. Com excec¢ao das operacées que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, I,
“a“, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIlll, informar, em relacao as transacdes com partes
relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas
demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham
sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social
corrente:

Nome da parte relacionada  [Eike Fuhrken Batista

Relacdao com o emissor Acionista Controlador
Data da transacao 01/12/2015
Objeto do contrato MUtuo
Se o emissor é credor ou
Devedor
devedor
Montante envolvido (RS) 19.725.000,00
Saldo existente (RS) 19.725.000,00

Montante correspondente ao
interesse da parte relacionadal19.725.000,00

no negocio

Garantias e seguros N/A
Duracao 6 anos
Con.du;~oes de rescisao ou N/A
extincao

Naturefa e razbes para a, .. o
operacao

Taxa de juros 0,000000

Medidas tomadas para tratar |0 contrato de mutuo foi celebrado em carater]
dos conflitos de interesses extraordinario, em razao da grave situacao financeira
da OSX a época da celebracdo, com objetivo de
viabilizar o cumprimento de obrigacdes essenciais da
Companhia.

Demonstracao do carater
estritamente comutativo das [Foram adotadas condicées mais vantajosas do que as

condi¢cdes pactuadas ou o condicées de mercado, apesar do risco do contrato
pagamento compensatorio para o mutante (acionista controlador).
adequado

Nome da parte relacionada |Centennial Asset Mining Fund LLC

Relacdo com o emissor Acionista Controladora
Data da transacao 01/12/2015
Objeto do contrato MUtuo
Se o emissor é credor ou
Devedor
devedor
Montante envolvido (RS) 51.665.000,00
Saldo existente (R$) 51.665.000,00

PAGINA: 287 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. -

11.2 lItens 'n."' e '0.'

Em Recuperacao Judicial

Montante correspondente ao
interesse da parte relacionada
no negocio

51.665.000,00

Garantias e seguros N/A
Duracao 6 anos
Condicoes de rescisdao ou N/A
extincao

Natureza e razbes para a,.
bperacio P Mutuo.

Taxa de juros

0,000000

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

O contrato de muatuo foi celebrado em carater
extraordinario, em razao da grave situacao financeira
da OSX a época da celebracao, com objetivo de
viabilizar o cumprimento de obrigacdes essenciais da
Companhia.

Demonstracao do carater
estritamente comutativo das
condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

Foram adotadas condicdes mais vantajosas do que as
condicoes de mercado, apesar do risco do contrato
para o mutante (acionista controlador).

Nome da parte relacionada

EBX Holding Ltda.

Relacdo com o emissor

Controle comum

Data da transacao

01/01/2010

Objeto do contrato

Contrato de prestacao de servicos de administracao,
de caixa, administracao financeira, seguros, auditoria
interna, governanca, comunicacao, compras €
recursos humanos.

Se o emissor é credor ou
devedor

Devedor

Montante envolvido (R$)

16.989.000,00

Saldo existente (RS)

16.989.000,00

Montante correspondente ao
interesse da parte relacionada
no negocio

16.989.000,00

extin¢ao

Garantias e seguros N/A
Duracao N/A
Condicbes de rescisdao ou N/A

Natureza e razdes para a
operacao

Contrato de prestacao de servicos administrativos.

Taxa de juros

0,000000

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

O contrato de prestacao de servicos administrativos
foi celebrado para rateio proporcional de despesas
referentes a servicos compartilhados entre empresas
do grupo X.

Verséo : 3
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Demonstracao do carater Os valores de contraprestacao previstos no contrato

estritamente comutativo das ([de prestacao de servicos constituem apenas

condi¢cdes pactuadas ou o reembolso proporcional de despesas referentes a

pagamento compensatorio servicos compartilhados entre empresas do grupo X.

adequado Os servicos compatilhados sao prestados em condicoes|
de mercado.

Nome da parte relacionada  [Six Solucées Inteligentes

Relacdao com o emissor Controle comum
Data da transacao 01/12/2015
Objeto do contrato MUtuo
Se o emissor é credor ou

Devedor
devedor
Montante envolvido (RS) 15.945.000,00
Saldo existente (RS) 16.989.000,00

Montante correspondente ao
interesse da parte relacionadal15.945.000,00

no negocio

Garantias e seguros N/A
Duracao 6 anos
Con.du;~oes de rescisao ou N/A
extincao

Naturefa e razbes para a, . o
operacao

Taxa de juros 0,000000

Medidas tomadas para tratar |0 contrato de mutuo foi celebrado em carater|
dos conflitos de interesses extraordinario, em razao da grave situacao financeira
da OSX a época da celebracao, com objetivo de
viabiilizar o cumprimento de obrigacdes essenciais da|
Companhia.

Demonstracao do carater
estritamente comutativo das [Foram adotadas condicGes mais vantajosas do que as

condi¢cdes pactuadas ou o condicoes de mercado, apesar do risco do contrato
pagamento compensatorio para o mutante (sociedade sob controle comum).
adequado

Nome da parte relacionada  |AVX Taxi Aéreo Ltda.

Relacdo com o emissor Controle comum
Data da transacao 01/01/2010
Objeto do contrato Taxi aéreo
Se o emissor é credor ou

Devedor
devedor
Montante envolvido (RS) 303.000,00
Saldo existente (R$) 303.000,00
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Montante correspondente ao|
interesse da parte relacionadal303.000,00

no negocio
Garantias e seguros N/A
Duracao N/A
Con.d1g~oes de rescisao ou N/A
extingcao
Natureza e razbes para a__, . .,

- Taxi aéreo
operacao
Taxa de juros 0,000000

Medidas tomadas para tratar [0 contrato foi celebrado em razao de necessidade da
dos conflitos de interesses prestacao de servico de taxi aéreo para a consecucao|
do objeto da Companhia.

Demonstracdo do carater
estritamente comutativo dasOs valores de contraprestacao previstos no contrato
condicbes pactuadas ou oestao alinhados com os valores de mercados de
pagamento compensatoérioprestacao de servico semelhante.

adequado
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11.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informacodes relevantes sobre esta Secao 11.
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Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/11/2018 35.263.600,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
3.148.038 0 3.148.038
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/11/2018 35.263.600,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
3.148.038 0 3.148.038
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/11/2018 35.263.600,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
3.148.038 0 3.148.038
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
26/01/2010 10.000.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acées estejam

custodiadas.

Nao aplicavel, uma vez que a OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”
ou “0OSX”) nao possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures OSXCN 42 Série

08/01/2015
08/01/2035
723.716

723.716.000,00

1.393.492.000,00
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3

As debéntures serao integral e compulsoriamente resgatadas, caso o saldo do Valor
Nominal Unitario represente percentual igual ou inferior a 2% do Valor Nominal Unitario

na Data de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Vencimento: (i) 20 anos, contados da Data de Emissdo Debéntures 42 Série, caso, em
referida data de vencimento, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 22 Série
represente um volume inferior a R$1.700.000.000; ou (ii) 40 anos contados da Data de
Emissado Debéntures 22 Séries, caso, apos o término do prazo de 20 anos o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures 42 Série seja igual ou superior a
R$1.700.000.000.

Vencimento antecipado: Condi¢des usuais para instrumentos similares desta natureza,
sujeitos a materialidade, exce¢des e periodos de cura, conforme aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) default de pagamento, (ii) decretagao de faléncia ou
dissolucao da Companhia, (iii) representagdes falsas, (iv) quebra de covenants, (v)
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, (vi) ocorréncia de determinados
atos na recuperacéo judicial, dentre outras.

Juros: 100% do CDI no periodo de 08/01/2015 até 08/01/2035.

Garantia: Carta Fianga emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. e garantias reais: (i)
cessao fiduciaria, a ser outorgada pela Fiadora de todos os seus direitos, atuais e
futuros, ao recebimento de dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes,
direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes ou modalidades similares de
remuneracao de capital investido e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias
pagas ou a serem pagas em decorréncia da titularidade das agdes, quotas e/ou
qualquer forma de participacao societaria da Fiadora na OSX Leasing; e (ii) cessao
fiduciaria de: (a) todos os direitos creditérios devidos a Emissora decorrente da
Exploracdo da Area, dos Recursos Integra e recebimento advindos do Contrato PLSV; e
(b) todos os direitos creditérios oriundos da conta vinculada de titularidade da Emissora
na qual serdo depositadas todas as receitas auferidas pela Emissora no exercicio de
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando a, aqueles oriundos da Exploragéo da
Area, dos Recursos Integra, e do Contrato PLSV.

Eventuais restricbes impostas ao emissor relacionadas :

(i) a distribuicdo de dividendos: distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em desacordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures;

(ii) a alienagao de determinados ativos: nao ha;

(iii) & contratagc&o de novas dividas: a contratagédo de novas dividas, em desacordo com
o Plano de Recuperagéao Judicial, pode acarretar o vencimento antecipado automatico
das Debéntures;

(iv) a emissao de novos valores mobiliarios: ndo ha; e

(v) a realizagéo de operagbes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: a reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust

Principais termos do contrato com agente fiduciario: Dentre outras obriga¢des previstas
na Escritura e na regulamentagéo aplicavel, cabe ao Agente Fiduciario: (i) convocar
Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) acompanhar a destinagao dos recursos
captados pela emisséo de debéntures; (iii) notificar os debenturistas em caso de
inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Escritura ou em razdo da
ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado; e (iv) elaborar relatério nos
termos do art. 68, paragrafo 1°, “b”, da Lei das S.A.

Nao ha

Debéntures
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures OSXCN 52 Série

15/01/2016
15/01/2026
2.156

2.156.000,00

4,193.000,00
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3

As debéntures serao integral e compulsoriamente resgatadas, caso o saldo do Valor
Nominal Unitario represente percentual igual ou inferior a 2% do Valor Nominal Unitario

na Data de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Vencimento: (i) de 10 anos, contados da Data de Emissao Debéntures, caso, em
referida data de vencimento, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 52 Série
representar um volume inferior a R$166.000.000; ou (ii) de 20 anos, contados da Data
de Emissao Debéntures 52 Série caso, apds o término do prazo de 10 anos, o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures 12 Série seja igual ou superior a R$166.000.000.

Vencimento antecipado: Condi¢des usuais para instrumentos similares desta natureza,
sujeitos a materialidade, exce¢des e periodos de cura, conforme aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) default de pagamento, (ii) decretagao de faléncia ou
dissolucao da Companhia, (iii) representagdes falsas, (iv) quebra de covenants, (v)
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, (vi) ocorréncia de determinados
atos na recuperacéo judicial, dentre outras.

Juros: 100% do CDI + 2% a.a. na base 252 no periodo de 15/01/2016 até 15/01/2026.

Garantia: Carta Fianga emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. e garantias reais: (i)
cessao fiduciaria, a ser outorgada pela Fiadora de todos os seus direitos, atuais e
futuros, ao recebimento de dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes,
direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes ou modalidades similares de
remuneracao de capital investido e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias
pagas ou a serem pagas em decorréncia da titularidade das agdes, quotas e/ou
qualquer forma de participacao societaria da Fiadora na OSX Leasing; e (ii) cessao
fiduciaria de: (a) todos os direitos creditérios devidos a Emissora decorrente da
Exploracdo da Area, dos Recursos Integra e recebimento advindos do Contrato PLSV; e
(b) todos os direitos creditérios oriundos da conta vinculada de titularidade da Emissora
na qual serdo depositadas todas as receitas auferidas pela Emissora no exercicio de
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando a, aqueles oriundos da Exploragéo da
Area, dos Recursos Integra, e do Contrato PLSV.

Eventuais restricbes impostas ao emissor relacionadas :

(i) a distribuicdo de dividendos: distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em desacordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures;

(ii) a alienagao de determinados ativos: nao ha;

(iii) & contratagc&o de novas dividas: a contratagédo de novas dividas, em desacordo com
o Plano de Recuperagéao Judicial, pode acarretar o vencimento antecipado automatico
das Debéntures;

(iv) a emissao de novos valores mobiliarios: ndo ha; e

(v) a realizagéo de operagbes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: a reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust

Principais termos do contrato com agente fiduciario: Dentre outras obriga¢des previstas
na Escritura e na regulamentagéo aplicavel, cabe ao Agente Fiduciario: (i) convocar
Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) acompanhar a destinagao dos recursos
captados pela emisséo de debéntures; (iii) notificar os debenturistas em caso de
inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Escritura ou em razdo da
ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado; e (iv) elaborar relatério nos
termos do art. 68, paragrafo 1°, “b”, da Lei das S.A.

N&o ha
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures OSXCN 62 Série

11/11/2013
11/11/2033
23.310

23.310.000,00

53.228.000,00
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3

As debéntures serao integral e compulsoriamente resgatadas, caso o saldo do Valor
Nominal Unitario represente percentual igual ou inferior a 2% do Valor Nominal Unitario

na Data de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Vencimento: (i) 20 anos, contados da Data de Emissdo Debéntures 22 Série, caso, em
referida data de vencimento, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 62 Série
represente um volume inferior a R$134.000.000; ou (ii) 40 anos contados da Data de
Emissado Debéntures 22 Séries, caso, apos o término do prazo de 20 anos o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures 62 Série seja igual ou superior a R$134.000.000.

Vencimento antecipado: Condi¢des usuais para instrumentos similares desta natureza,
sujeitos a materialidade, exce¢des e periodos de cura, conforme aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) default de pagamento, (ii) decretagao de faléncia ou
dissolucao da Companhia, (iii) representagdes falsas, (iv) quebra de covenants, (v)
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, (vi) ocorréncia de determinados
atos na recuperacéo judicial, dentre outras.

Juros: 100% do CDI + 1,8% a.a. ha base 252 no periodo de 11/11/2013 até 12/11/2033.

Garantia: Carta Fianga emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. e garantias reais: (i)
cessao fiduciaria, a ser outorgada pela Fiadora de todos os seus direitos, atuais e
futuros, ao recebimento de dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes,
direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes ou modalidades similares de
remuneracao de capital investido e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias
pagas ou a serem pagas em decorréncia da titularidade das agdes, quotas e/ou
qualquer forma de participacao societaria da Fiadora na OSX Leasing; e (ii) cessao
fiduciaria de: (a) todos os direitos creditérios devidos a Emissora decorrente da
Exploracdo da Area, dos Recursos Integra e recebimento advindos do Contrato PLSV; e
(b) todos os direitos creditérios oriundos da conta vinculada de titularidade da Emissora
na qual serdo depositadas todas as receitas auferidas pela Emissora no exercicio de
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando a, aqueles oriundos da Exploragéo da
Area, dos Recursos Integra, e do Contrato PLSV.

Eventuais restricbes impostas ao emissor relacionadas :

(i) a distribuicdo de dividendos: distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em desacordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures;

(ii) a alienagao de determinados ativos: nao ha;

(iii) & contratagc&o de novas dividas: a contratagédo de novas dividas, em desacordo com
o Plano de Recuperagéao Judicial, pode acarretar o vencimento antecipado automatico
das Debéntures;

(iv) a emissao de novos valores mobiliarios: ndo ha; e

(v) a realizagéo de operagbes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: a reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust

Principais termos do contrato com agente fiduciario: Dentre outras obriga¢des previstas
na Escritura e na regulamentagéo aplicavel, cabe ao Agente Fiduciario: (i) convocar
Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) acompanhar a destinagao dos recursos
captados pela emisséo de debéntures; (iii) notificar os debenturistas em caso de
inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Escritura ou em razdo da
ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado; e (iv) elaborar relatério nos
termos do art. 68, paragrafo 1°, “b”, da Lei das S.A.

N&o ha
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures OSXCN 32 Série

15/01/2016
15/01/2026
10.895

10.895.000,00

21.187.000,00
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3

As debéntures serao integral e compulsoriamente resgatadas, caso o saldo do Valor
Nominal Unitario represente percentual igual ou inferior a 2% do Valor Nominal Unitario

na Data de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Vencimento: (i) de 10 anos, contados da Data de Emissao Debéntures, caso, em
referida data de vencimento, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 32 Série
representar um volume inferior a R$166.000.000; ou (ii) de 20 anos, contados da Data
de Emissao Debéntures 3 2 Série caso, apds o término do prazo de 10 anos, o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures 12 Série seja igual ou superior a R$166.000.000.

Vencimento antecipado: Condi¢des usuais para instrumentos similares desta natureza,
sujeitos a materialidade, exce¢des e periodos de cura, conforme aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) default de pagamento, (ii) decretagao de faléncia ou
dissolucao da Companhia, (iii) representagdes falsas, (iv) quebra de covenants, (v)
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, (vi) ocorréncia de determinados
atos na recuperacéo judicial, dentre outras.

Juros: 100% do CDI + 2% a.a. na base 252 no periodo de 15/01/2016 até 15/01/2026.

Garantia: Carta Fianga emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. e garantias reais: (i)
cessao fiduciaria, a ser outorgada pela Fiadora de todos os seus direitos, atuais e
futuros, ao recebimento de dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes,
direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes ou modalidades similares de
remuneracao de capital investido e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias
pagas ou a serem pagas em decorréncia da titularidade das agdes, quotas e/ou
qualquer forma de participacao societaria da Fiadora na OSX Leasing; e (ii) cessao
fiduciaria de: (a) todos os direitos creditérios devidos a Emissora decorrente da
Exploracdo da Area, dos Recursos Integra e recebimento advindos do Contrato PLSV; e
(b) todos os direitos creditérios oriundos da conta vinculada de titularidade da Emissora
na qual serdo depositadas todas as receitas auferidas pela Emissora no exercicio de
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando a, aqueles oriundos da Exploragéo da
Area, dos Recursos Integra, e do Contrato PLSV.

Eventuais restricbes impostas ao emissor relacionadas :

(i) a distribuicdo de dividendos: distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em desacordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures;

(ii) a alienagao de determinados ativos: nao ha;

(iii) & contratagc&o de novas dividas: a contratagédo de novas dividas, em desacordo com
o Plano de Recuperagéao Judicial, pode acarretar o vencimento antecipado automatico
das Debéntures;

(iv) a emissao de novos valores mobiliarios: ndo ha; e

(v) a realizagéo de operagbes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: a reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust

Principais termos do contrato com agente fiduciario: Dentre outras obriga¢des previstas
na Escritura e na regulamentagéo aplicavel, cabe ao Agente Fiduciario: (i) convocar
Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) acompanhar a destinagao dos recursos
captados pela emisséo de debéntures; (iii) notificar os debenturistas em caso de
inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Escritura ou em razdo da
ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado; e (iv) elaborar relatério nos
termos do art. 68, paragrafo 1°, “b”, da Lei das S.A.

N&o ha
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures OSXCN 12 Série

15/01/2016
15/01/2026
17.847

17.847.000,00

34.705.000,00
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3

As debéntures serao integral e compulsoriamente resgatadas, caso o saldo do Valor
Nominal Unitario represente percentual igual ou inferior a 2% do Valor Nominal Unitario

na Data de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Vencimento: (i) de 10 anos, contados da Data de Emissao Debéntures, caso, em
referida data de vencimento, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 12 Série
representar um volume inferior a R$166.000.000; ou (ii) de 20 anos, contados da Data
de Emissao Debéntures 1 2 Série caso, apds o término do prazo de 10 anos, o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures 12 Série seja igual ou superior a R$166.000.000.

Vencimento antecipado: Condi¢des usuais para instrumentos similares desta natureza,
sujeitos a materialidade, exce¢des e periodos de cura, conforme aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) default de pagamento, (ii) decretagao de faléncia ou
dissolucao da Companhia, (iii) representagdes falsas, (iv) quebra de covenants, (v)
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, (vi) ocorréncia de determinados
atos na recuperacéo judicial, dentre outras.

Juros: 100% do CDI + 2% a.a. na base 252 no periodo de 15/01/2016 até 15/01/2026.

Garantia: Carta Fianga emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. e garantias reais: (i)
cessao fiduciaria, a ser outorgada pela Fiadora de todos os seus direitos, atuais e
futuros, ao recebimento de dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes,
direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes ou modalidades similares de
remuneracao de capital investido e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias
pagas ou a serem pagas em decorréncia da titularidade das agdes, quotas e/ou
qualquer forma de participacao societaria da Fiadora na OSX Leasing; e (ii) cessao
fiduciaria de: (a) todos os direitos creditérios devidos a Emissora decorrente da
Exploracdo da Area, dos Recursos Integra e recebimento advindos do Contrato PLSV; e
(b) todos os direitos creditérios oriundos da conta vinculada de titularidade da Emissora
na qual serdo depositadas todas as receitas auferidas pela Emissora no exercicio de
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando a, aqueles oriundos da Exploragéo da
Area, dos Recursos Integra, e do Contrato PLSV.

Eventuais restricdes impostas ao emissor relacionadas:

(i) a distribuicdo de dividendos: distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em desacordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures;

(ii) a alienagao de determinados ativos: nao ha;

(iii) & contratagc&o de novas dividas: a contratagédo de novas dividas, em desacordo com
o Plano de Recuperagéao Judicial, pode acarretar o vencimento antecipado automatico
das Debéntures;

(iv) a emissao de novos valores mobiliarios: ndo ha; e

(v) a realizagéo de operagbes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: a reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Agente Fiduciério: Oliveira Trust.

Principais termos do contrato com agente fiduciario: Dentre outras obriga¢des previstas
na Escritura e na regulamentagéo aplicavel, cabe ao Agente Fiduciario: (i) convocar
Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) acompanhar a destinagao dos recursos
captados pela emisséo de debéntures; (iii) notificar os debenturistas em caso de
inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Escritura ou em razdo da
ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado; e (iv) elaborar relatério nos
termos do art. 68, paragrafo 1°, “b”, da Lei das S.A.

N&o ha
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures OSXCN 22 Série

08/01/2015
08/01/2025
1.049.797

1.049.797.000,00

2.021.351.000,00
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3

As debéntures serao integral e compulsoriamente resgatadas, caso o saldo do Valor
Nominal Unitario represente percentual igual ou inferior a 2% do Valor Nominal Unitario

na Data de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Vencimento: (i) 20 anos, contados da Data de Emissdo Debéntures 22 Série, caso, em
referida data de vencimento, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 22 Série
represente um volume inferior a R$1.700.000.000; ou (ii) 40 anos contados da Data de
Emissado Debéntures 22 Séries, caso, apos o término do prazo de 20 anos o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures 22 Série seja igual ou superior a
R$1.700.000.000.

Vencimento antecipado: Condi¢des usuais para instrumentos similares desta natureza,
sujeitos a materialidade, exce¢des e periodos de cura, conforme aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) default de pagamento, (ii) decretagao de faléncia ou
dissolucao da Companhia, (iii) representagdes falsas, (iv) quebra de covenants, (v)
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, (vi) ocorréncia de determinados
atos na recuperacéo judicial, dentre outras.

Juros: 100% do CDI no periodo de 08/01/2015 até 08/01/2035.

Garantia: Carta Fianga emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. e garantias reais: (i)
cessao fiduciaria, a ser outorgada pela Fiadora de todos os seus direitos, atuais e
futuros, ao recebimento de dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes,
direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes ou modalidades similares de
remuneracao de capital investido e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos a Fiadora, assim como todas as outras quantias
pagas ou a serem pagas em decorréncia da titularidade das agdes, quotas e/ou
qualquer forma de participacao societaria da Fiadora na OSX Leasing; e (ii) cessao
fiduciaria de: (a) todos os direitos creditérios devidos a Emissora decorrente da
Exploracdo da Area, dos Recursos Integra e recebimento advindos do Contrato PLSV; e
(b) todos os direitos creditérios oriundos da conta vinculada de titularidade da Emissora
na qual serdo depositadas todas as receitas auferidas pela Emissora no exercicio de
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando a, aqueles oriundos da Exploragéo da
Area, dos Recursos Integra, e do Contrato PLSV.

Eventuais restricdes impostas ao emissor relacionadas:

(i) a distribuicdo de dividendos: distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em desacordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures;

(ii) a alienagao de determinados ativos: nao ha;

(iii) & contratagc&o de novas dividas: a contratagédo de novas dividas, em desacordo com
o Plano de Recuperagéao Judicial, pode acarretar o vencimento antecipado automatico
das Debéntures;

(iv) a emissao de novos valores mobiliarios: ndo ha; e

(v) a realizagéo de operagbes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: a reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora pode acarretar o
vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust

Principais termos do contrato com agente fiduciario: Dentre outras obriga¢des previstas
na Escritura e na regulamentagéo aplicavel, cabe ao Agente Fiduciario: (i) convocar
Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) acompanhar a destinagao dos recursos
captados pela emisséo de debéntures; (iii) notificar os debenturistas em caso de
inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Escritura ou em razdo da
ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado; e (iv) elaborar relatério nos
termos do art. 68, paragrafo 1°, “b”, da Lei das S.A.

N&o ha
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo
admitidos a negociacao.

As acoes ordinarias da Companhia sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob
o cbdigo “OSXB3”.

PAGINA: 307 de 315



Formulario de Referéncia - 2024 - OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 3

12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao realizou oferta publica de distribuicao
de valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informacodes relevantes sobre esta Secao 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Thiago Meira Coelho Lemgruber Porto Diretor Presidente

Ivan Ribeiro Zarur Diretor de Relagbes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario.

13.1. Declaracdes individuais do Presidente e do Diretor de Relacées com Investidores
devidamente assinadas.

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

THIAGO MEIRA COELHO LEMGRUBER PORTO, brasileiro, casado, engenheiro naval, portador
do RG n° 020.258.873-7, inscrito no CPF/MF sob o n® 111.271.887-71, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Rua Lauro Miiller, n° 116,
Sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906, na qualidade de Diretor Presidente da OSX Brasil S.A. -
Em Recuperacdo Judicial, sociedade anonima de capital aberto com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na rua Lauro Miiller, n® 116, Sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 09.112.685/0001-3 (“Companhia”), vem, por meio desta Declaracao e para
fins de atendimento a secdo 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, para o exercicio
de 2023 (“Formulario de Referéncia”), atestar que: (i) reviu o Formulario de Referéncia; (ii)
todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolucao
CVM n° 80, em especial ao disposto nos artigos 15 a 20; e (iii) as informacdes contidas no
Formulario de Referéncia retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da
Companhia e os riscos inerentes as suas atividades.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2024.

— B 3
THIAGO MEIRA‘ COELHO LEMGRUBER PORTO
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

IVAN RIBEIRO ZARUR, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n°4241814-5, inscrito no
CPF/MF sob o n® 667.307.757-34, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com enderec¢o comercial na Rua Lauro Miiller, n® 116, Sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906, na
qualidade de Diretor Financeiro e de Rela¢Ses com Investidores da OSX BRASIL S.A.,
sociedade andnima de capital aberto com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Lauro Muller, n® 116, Sala 2405, Botafogo, CEP 22.290-906, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.112.685/0001-32 (“Companhia”), vern por meio desta Declaragdo e para fins de atendimento
a segdo 13 do Formuldrio de Referéncia da Companhia para o exercicio de 2023 {“Formulério
de Referéncia”), atestar que: (i) reviu o Formuldrio de Referéncia; (ii) todas as informagdes
contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolucio CVM n° 80, e!n especial
ao disposto nos artigos 15 a 20; e (ifi) as informacdes contidas no Formuldrio de Referéncia
retratam de modo verdadeiro, preciso e completd as atividades da Companhia e os riscos
inerentes as suas atividades. :

X730 de jhaio de 2024.

|
VT 7
IYANIRIBEIRO ZARUR
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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